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Rozdzial 1. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania

Forma prawna i nazwa stowarzyszenia

Zgodnie z unijnym rozporzadzeniem (WE) 1303/2013, w latach 2014-2020 rozwdj lokalny kierowany przez
spoleczno$¢ (RLKS) jest wspierany ze $rodkoéw Europejskiego Funduszu na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(EFRROW), okreslany nazwag LEADER kierowany jest przez lokalne grupy dzialania (LGD), w ktorych sktad
wchodzg przedstawiciele wladz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz mieszkancow,
przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wladze publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi —
ani zadna z grup interesu nie posiada wigcej niz 49% praw glosu. RLKS moze by¢ wspierany ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) Ilub
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego (EFMR). Podstawowe reguty RLKS przewidziane s3 w Umowie
Partnerstwa, przyjetej przez Komisj¢ Europejskg w dniu 23 maja 2014 r. bedgcym dokumentem okre$lajagcym
strategi¢ interwencji funduszy europejskich w ramach trzech polityk unijnych: polityki spdjnosci, wspdlnej polityki
rolnej (WPR) i wspdlnej polityki rybotéwstwa (WPRyb) w Polsce w latach 2014-2020. Ksztalt i sposéb realizacji
RKLS realizowanego ze srodkow EFRROW determinujg zapisy Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020, zatwierdzonego decyzjag KE z dnia 12 grudnia 2014 r. Unijny pakiet legislacyjny, w ktérym okreslono
ramy prawne i strategiczne wydatkowania srodkéw wsparcia unijnego obejmuje w szczegd6lnosci rozporzadzenie
podstawowe wydawane przez Parlament Europejski i Rad¢ (UE) oraz rozporzadzenia wykonawcze i delegowane
wydawane przez KE (UE). Posréd rozporzadzen podstawowych nalezy wskaza¢ rozporzadzenie ogdlne (UE) nr
1303/2013 oraz rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow
wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich (EFRROW) i uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005. Na poziomie krajowym ramy okreslajace warunki realizacji RLKS
stanowig przede wszystkim ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw operacyjnych polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020, ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym
z udzialem lokalnej spoteczno$¢ oraz ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z
udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.Zgodnie z Umowg Partnerstwa, RLKS moze by¢ realizowane na
obszarach wiejskich. Jedna lokalna strategia rozwoju bedzie realizowana na obszarze zamieszkanym przez minimum
30 tys. mieszkancéw z obszarow wiejskich i maksimum 150 000 mieszkancéw oraz obejmowaé bedzie obszar
przynajmniej 2 gmin, ktérych obszary stanowig (badz zawierajg) obszary wiejskie. Sklad stowarzyszenia wypelnia
warunki okreslone art. 34 ust. 3 rozporzadzenia (WE) 1303/2013.LGD sklada sie z przedstawicieli wladz publicznych,
lokalnych partneréw spolecznych, gospodarczych oraz mieszkancow — zgodnie z art. 34 ust. 2 rozporzgdzenia (UE) nr
1303/2013. Wladzami LGD sa Walne Zebranie Czlonkéw, Rada, Zarzad, Komisja Rewizyjna. Nadzor nad
stowarzyszeniem zgodnie z przepisami ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spolecznosci sprawuje Marszalek Wojewddztwa Mazowieckiego. Lokalna Strategia Rozwoju (LSR) opracowana i
wdrazana przez LGD jest strategia jednofunduszowa, czyli wspolfinansowang jednego funduszu Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) realizujgcym cele Umowy Partnerstwa.
Lokalna Grupa Dzialania ,,Badzmy Razem” jest stowarzyszeniem powstalym z inicjatywy lokalnych
samorzadow gmin Lochéw, Korytnica i Stoczek w sierpniu 2008 roku. Siedzibg stowarzyszenia jest Wegrow.
Stowarzyszenie zarejestrowane zostalo w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 29 sierpnia 2008 r. pod numerem
KRS 0000312685. Stowarzyszenie nie prowadzi dzialalnosci gospodarcze;j.

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania

Obszar LSR tworzy dziesi¢¢ sgsiadujacych ze sobg gmin wojewddztwa mazowieckiego, powiatu wegrowskiego: gm.
Lochéw, Stoczek, Korytnica, Liw, Miedzna, Wierzbno, Grgbkéw, Sadowne, miasto Wegrow oraz jedna z powiatu
sokolowskiego: gm. Bielany. Sklad stowarzyszenia wypeinia warunki okreslone art. 34 ust. 3 rozporzadzenia (WE)
1303/2013.0bszar LSR obejmuje caly powiat wegrowski i czgs¢ powiatu sokotowskiego. Obszar LGD obejmuje 133
083 ha, 270 miejscowosci i 241 solectw, potozony jest w pdinocno-wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckim.
Laczna liczba ludno$ci zamieszkujacej obszar LSR wynosi ponad 71 tys. oséb (71 327 os6b).Najliczniej zaludnionymi
gminami sg Lochow (17 962) oraz Wegrow (12 796). Najmniej licznie zamieszkale sa gminy Wierzbno (2 930),
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Bielany (3 731) oraz Miedzna (4 033). Swiadczy to 0 znacznym zréznicowaniu wielkosci gmin mierzonej potencjatem
ludnosci. Gesto$é zaludnienia na obszarze LGD wynosi 45 os./km” podczas gdy gesto$é zaludnienia w wojewddztwie
mazowieckim wynosi 150 os./km®. Swiadczy to o stosunkowo niskiej liczbie ludnosci obszaru. Liczba ludnosci w

przeciggu ostatnich 3 lat spadla, co jest wynikiem utrzymujacego si¢ przez lata niskiego przyrostu naturalnego.

MAPA 1 OBSZAR LSR LGD BADZMY RAZEM
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Zrodlo: Opracowanie wiasne

Sredni udzial kobiet w liczbie mieszkancoéw obszaru LGD wynosi $rednio 50,1%, czyli proporcja liczby kobiet i

mezezyzn jest zrOwnowazona, co ogranicza problemy spofeczne na tym polu. W poszczegdlnych gminach, takich jak:

Wegréw oraz Lochow wiekszg liczbe mieszkancow stanowia kobiety. Natomiast w gminach Korytnica oraz Wierzbno

przewazajg mezczyzni. Powierzchnia gmin czlonkowskich obszaru LSR jest zréznicowana, od ok. 3,5 tys. ha w
gminie Wegrow do prawie 20 tys. ha w gminie Lochow.

TABELA 1 PODZIAL TERYTORIALNY OBSZARU LSR

Nazwa gminy Powierzchnia Liczba Solectwa Liczba ludnosci
gminy (ha) miejscowosci

Wegrow 3551 - 12 796
Grebkow 13 076 29 28 4553
Korytnica 18 032 43 41 6 464
Liw 16 947 25 23 7 616
Lochéw 19 622 331 31 17 962
Miedzna 11 601 14 13 4 033
Stoczek 14 454 26 22 5176
Wierzbno 10 320 32 31 2930
Sadowe 14 473 29 23 6 066
Bielan 11 007 30 29 3731

Zrédlo danych: GUS BDL [dostep 31.12.2013 r.]
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Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy

Obecny, ale takze przyszly, rozwoj obszaru LSR jest silnie determinowany przez sytuacj¢ spoleczno-gospodarczg
regionu. Analiza danych statystycznych i badania obszaru zlecone przez LGD' pozwolily na identyfikacje grup
defaworyzowanych majacych utrudniony dost¢p do lokalnego rynku pracy na obszarze LSR.Z uwagi na bezrobocie na
obszarze LSR (na poziome 8,5% w grupie osob w wieku produkcyjnym), ktore jest podobne jak $rednia dla kraju
(8,5% w 2013 roku) grupg defaworyzowang sg przede wszystkim osoby bezrobotne. W ramach tej grupy nalezy
wskazaé jednak pewne grupy szczegdlnie narazone na problem dlugotrwalego bezrobocia. Analiza danych z PUP
Powiatu wegrowskiego wskazuja, ze do tej grupy zaliczy¢ nalezy przede wszystkim osoby diugotrwale bezrobotne,
majace najwicksze trudnosci z wejsciem na rynek pracy. Do grupy defaworyzowanej obszaru LSR zaliczy¢ nalezy
mlodziez (osoby ponizej 24 roku zycia), zamieszkujacg obszar LGD, ktérej liczba wynosi 1084 (powiat wegrowski)
oraz 797 (powiat sokotowski). Opierajgc si¢ na obserwacjach przeprowadzonych w poszczegdlnych gminach, a takze
kontaktujagc si¢ z nauczycielami jak i samymi uczniami podczas przeprowadzonych debat mlodziezowych
w gimnazjach z terenu LGD, zauwazono iz powinna zosta¢ stworzona oferta na zajecia pozalekcyjne pozwalajace
rozwija¢ pasje dzieci na terenie ich wilasnych miejscowosci bez koniecznosci dojazdu do miejsca zajeé — oferta
spedzania czasu wolnego, dostosowana do specyfiki, zainteresowan gimnazjalistow z terenu poszczegdlnych gmin.
Bezrobocie wsrdéd mlodziezy nie jest jedynie problemem braku pracy, ale takze brakiem mozliwosci prawidlowego
funkcjonowania spotecznego i udzialu w zyciu spolecznosci lokalnej. Mtlody czlowiek, ktéry nie posiada pracy
w zwigkszonym stopniu jest narazony na demoralizacje¢, natogi i uleganie r6znym patologiom. Osoba mloda bez pracy
to osoba potencjalnie zagrozona wykluczeniem spotecznym. Zaréwno uczestnicy wywiadow fokusowych:
przedsigbiorcy jak i pracownicy w GOPS z terenu LGD wskazywali na istnienie dwoch grup wsréd oséb miodych: do
pierwszej zostaly zaliczone te osoby mtode, ktére wchodzg na rynek pracy szybko i z powodzeniem w postaci
trwalego zatrudnienia, do drugiej grupy te osoby miode, dla ktorych wejscie na rynek pracy zwigzane bylo
z trudnosciami, czgsto nie do pokonania, co w efekcie konczylo si¢ bezrobociem, przeksztalcajacym si¢ nawet
w bezrobocie dtugookresowe. Wg opinii uczestnikow wywiadow fokusowych na szanse otrzymania pracy przez
osoby miode wplywa caly szereg uwarunkowan wynikajacych z czynnikow obiektywnych, powigzanych z
funkcjonowanie rynku pracy, jak i subiektywnych — wynikajacych z samych zainteresowanych, srodowiska, w ktorym
zyja. Kolejng grupe defaworyzowang stanowig osoby powyzej 45 roku zycia; na obszarze LSR mieszka takich os6b
ponad 1 122 (powiat wegrowski) oraz 748 (powiat sokotowski). Posréd tej grupy bezrobotnych notuje si¢ negatywna
tendencje wzrostowa liczby bezrobotnych. Wg opinii tej grupy przyczynami niskiej aktywnosci zawodowej powyzej
50 roku zycia jest m.in. trudna sytuacja na rynku pracy, wysokie bezrobocie, trudne warunki gospodarowania i
wysokie koszty pracy powoduja, ktére wplywaja na niskg podaz nowych miejsc pracy. Ponadto dynamiczny rozwdj
nowych technologii powoduje, ze bardzo czgsto pracodawcy pozbywaja sie 0sob powyzej 50 roku zycia, ktore tych
technologii nie znajg. ROwniez na takie uwarunkowania wskazuje badanie Wies czy globalna wioska, przeprowadzone
na zlecenie MKiDN w 2013 roku przez firme Agrotec z Warszawy”. Do grupy defaworyzowanej na rynku pracy
zaliczy¢ nalezy réwniez kobiety, wchodzgce/powracajgce na rynek pracy po przerwie zwigzanej z urodzeniem
i wychowaniem dziecka to grupa kobiet, ktére odbyly urlop macierzynski lub wychowawczy i planuja powraét
na rynek pracy posiadajgc dziecko do lat 7, jednak nie majg zatrudnienia. Grupa sklada si¢ z kobiet, ktore badz
to same zwolnily si¢ ze wzgledu na pordd i opieke nad matym dzieckiem, badz to zostaly zwolnione z zaktadu pracy
i w ostatnim czasie zajmowaly si¢ wychowywaniem dziecka. W grupie tej znajdujg si¢ rowniez kobiety, ktére dopiero
wchodzg na rynek pracy po urodzeniu i wychowaniu dzieci. Okres pozostawania bez pracy jest dla os6b z tej grupy
istotng lukg w zyciu zawodowym i edukacyjnym. Niestety LGD nie posiada danych dotyczacych wielkosci grupy.
Badajac potrzeby tej grupy LGD przeprowadzilo krotkie wywiady indywidualne i wywiad grupowy. Badanie Scisle
wigzalo si¢ z sytuacjg osob badanych — przedstawicielki tej grupy chetnie wziely w nim udzial poniewaz wigzato si¢
ono bezposrednio z sytuacjg wychowywania dzieci. Do grupy tej dotarto ,,metodg $nieznej kuli” (jedna badana osoba
wskazala nastepng osobg z tej grupy).Opierajac si¢ na Raporcie MPiPS z 2007 roku (badania przeprowadzone na
reprezentatywnej grupie 978 kobiet) ,,Wieloaspektowa sytuacja kobiet na miejscu pracy” w grupie tej zdiagnozowano

'Analiza uwarunkowar i potrzeb rozwojowych obszaru dziatania LGD ,, Bqd?my Razem” POTENCJAE SPOEECZNO-GOSPODARCZY RAPORT KONCOWY,
STREFAPLUS, Warszawa 2015
% Zobacz wiecej:http://www.platformakultury.pl/artykuly/121634-raport-wies-czy-globalna-wioska.html
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takie problemy jak: nieche¢ do podjecia pracy w zwigzku z wychowaniem dziecka, powstanie luki w zyciorysie
zawodowym powodujacej brak cigglosci do$wiadczenia, wzrostu kwalifikacji, uczestnictwa w ksztalceniu
ustawicznym, tzw. Stygmatyzacje, czyli brak checi zatrudnienia ,,mlodych mam” przez pracodawcéw. LGD zamierza
w okresie programowania 2014-2020 oddziatywa¢ na zidentyfikowane grupy defaworyzowane grupy poprzez
poprawe dostepu do zatrudnienia dla 0séb bezrobotnych, poszukujacych pracy i nieaktywnych zawodowo, w tym
szczegblnie oséb w trudnej sytuacji na rynku pracy, takich jak kobiety powracajace na rynek pracy i dlugotrwale
bezrobotne. Dzialania LGD beda realizowaé Priorytet 3 Strategii Europa 2020 Rozwdj sprzyjajgcy wlgczeniu
spolecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujgcej si¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej
spojnosé gospodarczq, spoleczng i terytorialng. W Planie komunikacji LGD zaplanowane zostaly metody
komunikacji z tymi grupami oraz okreslone zostaly rodzaje operacji, ktére beda im dedykowane wraz ze wskazaniem
udziatu finansowego takich operacji w budzecie LSR.

Potencjal LGD

Celem powstania LGD w 2008 roku byla realizacja dzialan na rzecz spolecznosci lokalnej przy wykorzystaniu
$rodkéw Leader dostepnych wiejskim organizacjom pozarzadowym. Cele dziatania LGD pozostaja aktualne w okresie
programowania 2014-2020. Celem stowarzyszenia jest bowiem dzialanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju
obszaréw wiejskich, aktywizowanie ludnosci wiejskiej, realizacja lokalnej strategii rozwoju opracowanej przez LGD
oraz upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach zwiazanych z aktywizacja ludnosci na obszarach
wiejskich. LGD jest przygotowane do realizacji LSR na okres programowania 2014-2020. W okresie 2007-2013 LGD
wdrazalo Lokalng Strategie Rozwoju ,,BagdZzmy Razem” na obszarze trzech gmin cztonkowskich: Lochow, Korytnica
i Stoczek. Diagnoza obszaru LGD BadZzmy Razem oraz analiza SWOT pozwolila na okreslenie wizji obszaru oraz
wskazanie trzech celéw og6lnych LSR 2007-2013. W LSR 2007-2013 wyznaczono trzy cele ogélne: Poprawa, jakosci
zycia i wzrost dobrobytu mieszkancow (1), Odnowa wsi i zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego (2),
oraz Aktywizacja spolecznosci lokalnych i wzmocnienie kapitalu spotecznego (3).Celom ogélnym przypisano szes¢
celow szczegdlowych oraz sze$¢ przedsiewzigé. Cele te spdjne byly z kierunkami wsparcia wskazanymi
W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013 oraz Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego do 2020 roku. W latach 2009-2015 LGD wykorzystalo lacznie 4 358 896,00 zi
rozdzielone na: Dzialanie 413. Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju — 3 416 432,00 zt (78,38% s$rodkow),Dziatanie
421. Wdrazanie projektow wspdlpracy — 88 356,00 zt (2,03% srodkéw),Dziatanie 431. Funkcjonowanie lokalnej
grupy dzialania, nabywanie umiej¢tnoscei i aktywizacja — 854 108,00 zt (19,59% $rodkéw). W ramach dzialania 413.
Wdrozenie LSR najwiecej srodkéw udostepnionych zostalo na dzialania Male projekty (60,00%) oraz Odnowa i
rozwdj wsi (20,00%). Na dzialanie Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw udostepniono ok. 10,00% srodkéw, a na
dziatanie Roéznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej 10,00%. Najlepszym wyznacznikiem dotychczas
realizowanych dzialan przez LGD jest opinia mieszkancow obszaru przedstawiona w badaniu CATI (N=200).
Wiekszo$¢ mieszkancow posiadajacych wiedze o funkcjonowaniu LGD wskazalo, ze rezultaty funkcjonowania
Stowarzyszenia sg pozytywne (45,5% odpowiedzi zdecydowanie/raczej tak, tylko 7,3% odpowiedzi raczej nie).
Obszar LGD nalezy uznaé rowniez za spdjny terytorialnie, fgcznie 77% mieszkancow czuje si¢ Srednio lub mocno
przywigzana do miejsca zamieszkania, podczas gdy stabo przywigzanych mieszkancéw jest tylko 10,5%. W stosunku
do poprzedniego okresu programowania 2007-2013 obszar LSR ulegl zwigkszeniu o gminy: Liw, Wierzbno,
Grebkow, Miedzna oraz Bielany, ktore to gminy nalezaly do Stowarzyszenia ,,Kapital — Praca — Rozwdj”, natomiast
gmina Sadowne nalezala do Stowarzyszenia LGD ,,Rowniny Wolominskiej”. Wstapienie nowych gmin do LGD
w nowym okresie programowania 2014-2020 wynikato z konieczno$ci objgcia dziataniem LGD wszystkich gmin
z powiatu wegrowskiego. Gmina Bielany jest powigzana z gminami powiatu wegrowskiego, poniewaz czgs¢ jej
terytorium lezy na terenie obszaru .Nadbuzafniskiego Parku Krajobrazowego. Poszerzenie terytorium LGD umozliwi
wspolng realizacje projektow edukacyjnych, ekologicznych i turystycznych dotyczacych zagospodarowania rzeki
Liwiec. Gmina Bielany jest powigzana z innymi gminami cztonkowskimi LGD komunikacyjnie i kulturowo.

Reprezentatywnos$é LGD

Na IV kwartal 2015 roku LGD liczyla 124 cztonkéw, z czego 88 podmiotéw sektora spolecznego, 19 podmiotéw
stanowi sektor gospodarczy, 17 podmiotéw sektor publiczny. Wsréd cztonkéw z sektora publicznego przewazajg
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zdecydowanie jednostki samorzadu terytorialnego (Gminy, Szkoty, Biblioteki i Osrodki Kultury. Bardzo aktywnym
czlonkiem LGD jest Miejski i Gminny Os$rodek Kultury w Lochowie. Sektor spoleczny stanowig gléwnie
Stowarzyszenia, Fundacje, Parafie, Kluby Sportowe, osoby fizyczne, mieszkancy reprezentujacy interesy dotyczace
spotecznosci lokalnej. Wéréd przedsigbiorcow sg firmy: ERGAS, ROBSON, MIGAEL i AKWMIR, ABC Firma
handlowo Ustugowa, JEDRU, BUSIK, CEL-MED., PEKMED, AUTO-TECHNIKA, DOMEKS, AKPOL, BOMAR
2, ARTBUT, AXAN SP.ZO.O, Pieczarkarnia z obszaru gmin czlonkowskich LGD zajmujacy sie ustugami dla
ludnosci i dzialalnoscig agroturystyczng. Rada odpowiedzialna jest za decyzje w sprawie wyboru operacji. Rada
liczy15 cztonkéw w tym: 2 czlonkdw ponizej 35 roku zycia, 3 czlonkow reprezentuje sektor publiczny, 11 sektor
spoleczny oraz 1 przedsigbiorca. W Radzie zasiada 9 kobiet. Czlonkowie Rady posiadajg wiedze i znajomosé
probleméw spoleczno-gospodarczych obszaru LSR, wyksztalcenie co najmniej $rednie i dobrg znajomos$¢ jezyka
angielskiego. W Regulaminie Rady LSR przewidziano prowadzenie rejestru intereséw cztonkow organu decyzyjnego.
Wskazano réwniez rozwigzania gwarantujgce, ze osoby trzecie nie beda braly udziatu w.podejmowaniu decyzji.
Funkcje czlonkéw organu decyzyjnego pelnione bgda osobiscie. Majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia
wysokiego poziomu merytorycznego dzialan LGD, opracowano program szkolen dla cztonkéw organu decyzyjnego
w zakresie oceny wnioskow w celu podniesienia ich wiedzy i kompetencji.

Zasady funkcjonowania LGD i potencjal ludzki

Do dokumentéw regulujgcych funkcjonowanie LGD nalezy zaliczy¢ Statut Stowarzyszenia oraz regulaminy: Walnego
Zebrania Czlonkéw, Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej oraz Regulamin Biura LGD. Ponizej zaprezentowano
syntetyczng informacje¢ o sposobie uchwalania i aktualizacji wewnetrznych dokumentéow LGD:

Lp Rodzaj Regulowane kwestie Sposob uchwalania
dokumentu i aktualizacji
1. Statut LGD Zakres uregulowan zgodnie z Ustawg z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo | Dokument wymaga

o stowarzyszeniach (Dz.U. 2015 poz.1393 z p6zn. zm). Statut reguluje m.in. | przyjecia uchwalg
nastgpujace kwestie: wskazanie Marszatka Wojewddztwa jako organ | WZC.

nadzoru, uwarunkowania organu decyzyjnego — Rady odpowiedzialnej za
wybor operacji oraz szczegétowe kwestie jej kompetencji i zasad
reprezentatywnosci, okreslenie organu LGD kompetentnego w zakresie
uchwalenia LSR i jej aktualizacji oraz kryteriow wyboru operacji,
uregulowania dotyczace zachowania bezstronnosci czlonkéw organu
decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przestanki wylgczenia z oceny
operacji), zasady nabywania i utraty czlonkostwa w LGD oraz jej organach.

2 Regulamin Dokument reguluje w szczegdlnosci, zasady zwolywania i organizacji | Zatwierdzenie

Rady LGD posiedzen organu decyzyjnego (sposob informowania cztonkéw organu o | regulaminu Rady
posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych spraw | wymaga przyjecia
podejmowanych na posiedzeniach; zasady powolywania i odwolywania | uchwalg WZC.

czlonkoéw; zasady dotyczgce zachowania bezstronnosci i unikania konfliktu
interesu wraz z obowigzkiem publikowania protokotow z posiedzen organu
decyzyjnego zawierajacych informacje o wylgczeniach z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem ktorych wnioskdéw wylgczenie dotyczy; zasady
w zakresie okreslania kworum i systemu glosowania; regulacje zapewniajgce
zachowanie parytetu w poszczegdlnych glosowaniach organu decyzyjnego,
gwarantujgcego, ze co najmniej 50% glosow podczas dokonywania wyboru
wnioskéw do dofinansowania, pochodzi od czlonkéw, ktoérzy nie sg
przedstawicielami sektora publicznego; zasady podejmowania decyzji w
sprawie wyboru (ocena wnioskow, sposob podzialu wnioskéw do oceny
pomiedzy czlonkdéw organu, zasady preselekcji operacji, jesli dotyczy, zasady
dokumentowania oceny); zasady protokolowania posiedzefi organu
decyzyjnego; zasady wynagradzania czltonkéw organu decyzyjnego; opis
sposobu udostepniania procedur do wiadomosci publicznej, podziat zadan i
zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych organéw LGD w procesie oceny z
uwzglednieniem przepiséw prawa; opis organizacji naboréw wnioskow przy
uwzglednieniu minimalnych wymogoéw okreslonych przepisami prawa (np.
czas trwania naboru, tryb oglaszania, termin rozpoczgcia naboru, miejsce
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sktadania wnioskdw); opis sposobu oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru
operacji do finansowania, w tym postgpowania w przypadku, gdy kilka
operacji otrzymato jednakowsg liczbg punktow, a limit dostepnych $rodkéw
nie pozwala na finansowanie wszystkich operacji; regulacje zapewniajace
stosowanie tych samych kryteriow w calym procesie wyboru w ramach
danego naboru; zasady ustalania kwoty wsparcia dla danej operacji z
uwzglednieniem przepiséw prawa dla poszczegdlnych programéw, z ktérych
planowane jest finansowanie LSR; opis sposobu informowania o wynikach
oceny i mozliwos$ci wniesienia protestu (w tym warunki i sposéb wniesienia
protestu, termin na jego wniesienie zgodnie z art. 22 ustawy o rozwoju
lokalnych kierowanym przez spoleczno$é; zasady rozpatrywania protestu;
wzory dokumentéw np. karta oceny zgodnosci z Programem, karta oceny
operacji pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru. Regulamin Rady
okre$la rowniez zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych

osobowych.
Regulamin Dokument reguluje w szczeg6élno$ci: zasady funkcjonowania, zakres i | Zatwierdzenie
Pracy podzial zadan pomigdzy cztonkdéw Zarzadu. Regulaminu Pracy
Zarzadu Zarzadu wymaga
LGD przyjecia uchwalg
WZC.
Regulamin Dokument reguluje w szczeg6lno$ci, zasady zatrudniania i wynagradzania | Zatwierdzenie
Pracy Biura | pracownikoéw, podzial zadan pracownikow biura, zasady udostgpniania | Regulaminu Pracy
LGD informacji  bedagcych w  dyspozycji LGD uwzgledniajace zasady | Biura wymaga

bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis metody | przyjgcia uchwalg
oceny efektywnosci $§wiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa oraz | Zarzadu.
animacji. Wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej i wspotpracy, a
takze przewidziano metody ich pomiaru. procedury wyboru pracownikéw,
opis stanowisk z podzialem obowigzkow, zasady wynagradzania
pracownikéw. W Regulaminie Biura szczegbélowo opisano metode oceny
efektywnosci $wiadczonego doradztwa i animacji. Wyznaczono zadania w
zakresie animacji lokalnej i wspodlpracy i przewidziano metody ich pomiaru.

Struktura organizacyjna Biura LGD obejmuje nastgpujace stanowiska pracy: Dyrektor Biura, Specjalista ds.
wdrazania funduszy unijnych oraz rozliczen projektéw, Glowna Ksiegowa - specjalista ds. kadrowo-
finansowych i administracyjnych, Specjalista do spraw organizacyjno — promocyjnych i wspoélpracy.
Prowadzenie spraw finansowo-ksiegowych, ustug prawnych, ustug informatycznych oraz innych ustug
specjalistycznych moze by¢ zlecana osobom lub specjalistycznym firmom — posiadajacym stosowne uprawnienia w
tym zakresie. Pracownik biura musi legitymowac sig, co najmniej wyksztalceniem $rednim, znajomosciag tematyki
Leader i PROW 2014-2020 oraz aktualnych uwarunkowan spoleczno-gospodarczych obszaru LSR. W przypadku
osoby zatrudnionej na stanowisku ksiegowej wymagana jest znajomo$¢ przepisow i zasad z zakresu ksiggowosci i
rachunkowosci, w przypadku dyrektora biura wymagana jest znajomo$¢ podstaw zarzadzania zasobami ludzkimi,
natomiast na stanowisku specjalisty ds. LSR umiejetno$¢ prowadzenia doradztwa oraz znajomos¢ narzedzi
informacyjnych i promocyjnych. Pracownicy zatrudnieni w biurze LGD posiadajg doswiadczenie i niezbgdng wiedzg
do wdrazania i aktualizacji dokumentoéw strategicznych o zasiggu lokalnym. Majac na uwadze konieczno$é
zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziatan LGD przyjety zostal Plan szkolen dla pracownikéw biura
LGD i czlonkéw organu decyzyjnego. Celem szkolen jest stale podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji
czlonkéw organu decyzyjnego i pracownikow biura LGD, ktére prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obshugi
interesantow i doskonaleniu umiejetno$ci koniecznych do wykonywania powierzonych zadan.

Rozdzial I1. Partycypacyjny charakter LSR

Na wstepie zaznaczy¢ trzeba, iz konsultacje dotyczace potrzeb grup docelowych LSR rozpoczely si¢ w 2015 roku.
Prace z mieszkancami nad ksztaltem LSR trwaly do grudnia 2015 r. tj. terminu zloZzenia wniosku o wyboér LSR na
nowy okres programowania 2014-2020. Podstawa pracy LGD nad nowa lokalng strategig byta analiza wynikoéw badan
ewaluacyjnych wdrozenia LSR 2007-2013, badan wlasnych zleconych przez LGD i dostgpnej literatury w
przedmiocie dziatania LGD (Szczegotowy wykaz literatury znajduje si¢ w Rozdziale LSR. Wykaz wykorzystanej
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literatury). Konsultacje mialy charakter proaktywny. W ramach pracy nad LSR wykorzystano wiele narzedzi
partycypacyjnych oraz metod gromadzenia i analizy danych od mieszkancéw i grup docelowych LSR. Zastosowano
innowacyjne i skuteczne metod partycypacji spotecznej. Ze wzgledu na specyfik¢ pracy nad LSR wykorzystano
glownie metody jakosciowe tj. Indywidualne wywiady poglgbione, Zogniskowane wywiady grupowe, Telefoniczne
wywiady poglebione, wywiady przeprowadzone za posrednictwem internetu, spotkania i warsztaty z grupami
docelowymi LSR i przedstawicielami zidentyfikowanych na obszarze LSR grup defaworyzowanych, analizy
korespondencji i wnioskéw kierowanych pisemnie do biura LGD, spotkania indywidualne z potencjalnymi
wnioskodawcami w biurze LGD oraz prac¢ Zespolu do spraw opracowania LSR na lata 2014-2020.Kazda grupa
spoleczna miala szans¢ wzigé udziat w pracy nad LSR. W prowadzonych badaniach telefonicznych CATI
z mieszkafcami 7% nie pracowalo lub bylo na zasitku®. Kluczowym czynnikiem decydujgcym o skutecznoSci
wybranych metod byla otwarto$¢ LGD na wspolprace z mieszkancami i grupami docelowymi LSR, czyli zasada
partycypacji. Kolejnym byl sposé6b realizacji partycypacji w procesie tworzenia LSR o kryterium uzytecznoSci.
Kryterium uzytecznosci dostarczylo zestawu zatozen wyjsciowych, natomiast partycypacyjny model pracy okreslit
sposob realizacji pracy nad LSR na poziomie operacyjnym. Ze wzglgdu na charakter pracy nad LSR rozpoczgto prace
nad opracowaniem strategii od analizy wnioskéw i rekomendacji o charakterze ex-post z wdrozenia LSR 2007-2013
Podstawg partycypacyjnych metod pracy byly zidentyfikowane najbardziej istotne oceny efektow i rezultatow
osiggnigtych w ramach realizacji interwencji publicznej w okresie programowania 2007-2013.Innowacyjnos$cig
w dzialaniu LGD bylo zastosowanie triangulacji réznych narzedzi partycypacji spolecznej oraz nowatorskie
podejScie do zasady partycypacji. Triangulacja danych zastosowana w pracy nad LSR polegata na pozyskaniu
1 wykorzystaniu danych z réznych zrédet w tym samym celu jakie jest opracowanie LSR. Dzigki temu w sposéb
$wiadomy zminimalizowano ryzyko wplywu okreslonego kontekstu zwigzanego z wystepowaniem uzytych przez
siebie danych. Ponadto wykorzystanie danych z réznych Zrdodel, daje mozliwos¢ wiekszej obiektywizacji procesu
badawczego, a takze ustalenia relacji pomi¢dzy analizowanymi zjawiskami i ich uwarunkowaniami. W tak rozumianej
pracy nad LSR w postgpowaniu LGD obowigzywata generalna zasada dialogu: jednym z naczelnych jej zadan bylo
doprowadzenie do tego, aby kazda grupa, wyrdzniona ze wzgledu na swe roszczenia (wymagania), troski
(oczekiwania), dazenia lub zasoby, mogla je wyrazié oraz skonfrontowac z tym, jak swoje problemy postrzegajg inne
grupy. Realizacji takiego podejscia stuzyly zastosowanie odpowiedniego zestawu narzedzi, zawierajagcego metody
i techniki pozwalajace na konfrontacj¢ réznych opinii/stanowisk oraz na wypracowywanie konsensusu wokdt
konkluzji i ksztaltu LSR jeszcze przed ostatecznym sformufowaniem dokumentu strategii. Gléwnym narzgdziem
partycypacji byta praca Zespolu do spraw opracowania LSR zlozonego z przedstawicieli trzech sektoréw(publiczny,
gospodarczy, spoleczny) oraz mieszkancow. W trakcie 3-4 godzinnych spotkan dyskutowane byly poszczegélne,
istotne fragmenty projektu LSR. Na podstawie zglaszanych uwag (specjalny formularz zgloszeniowy uwag)
dokonywane byly korekty i modyfikacje, a material zatwierdzany byl na kolejnym posiedzeniu Zespotu.
Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystywane byly na kazdym etapie tworzenia LSR, praca na
poszczeg6lnych etapach pokrywala si¢. Ponizej zaprezentowano wykaz zrealizowanych dziatan wykorzystujacych
narzgdzia partycypacyjne na kazdym z etapow pracy nad LSR:

Lp. Etap pracy Partycypacyjne metody konsultacji wraz z najwazniejszymi wnioskami
nad LSR

1. | Etap Podstawg formutowania potrzeb i probleméw obszaru LSR byla analiza wynikow badania
definiowania ewaluacyjnego ex-post wdrozenia LSR zrealizowanego w czerwcu 2015 r* . W ramach badania
potrzeb i dokonano oceny opinii $rodowiska lokalnego na temat dziatalnoSci, funkcjonowania oraz
probleméw rozpoznawalnosci LGD. Ze wzgleddw praktycznych, podstawowa metodg badania z
(tzw. mieszkancami byla technika CATI, czyli wspomagany komputerowo wywiad telefoniczny
partycypacyjna | (ang. Computer Assisted Telephone Interviewing). Badanie zrealizowano na prébie 200
diagnoza) respondentéw, mieszkancéw obszaru LSR. Wyniki badania ankietowego z mieszkancami
wskazaly na niski poziom zatrudnienia na terenach wiejskich jako jeden z najwazniejszych i
najtrudniejszych zagrozen do pokonania w kolejnych latach. Na potrzeby badania obszaru
zrealizowano cztery Indywidualne wywiady poglebione (z jez. ang. In Depth Interview) z

? Patrz. Wyniki badania telefonicznego CATI z mieszkancami obszaru LSR Badzmy Razem, N=200
* Por. Raport Wykonanie badania ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dzialan zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju
Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dzialania ,,Badzmy Razem”, STREFAPLUS, Warszawa 2015, str. 7
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czlonkami zarzagdu LGD (samorzadowcami). Podczas wywiadéow z przedstawicielami JST
zebrano glowne problemy obszaru odnoszace si¢ do dzialania podmiotéw sektora publicznego.
Przedstawiciele JST wskazywali na konieczno$¢ wykorzystania potencjatu turystycznego do
rozwoju przedsiebiorczo$ci na obszarze LSR. Identyfikacja i klasyfikacja probleméw
wystepujgcych na obszarze LSR, istotnych z punktu widzenia LGD, zostala opracowana z
uwzglednieniem wnioskow ze zrealizowanych na zlecenie stowarzyszenia badan i analiz
wlasnych w kontekscie prac nad LSR do nowego okresu programowania na lata 2014-2020.Na
potrzeby badania ewaluacyjnego ex-post zebrano kwestionariusze ankiet CAWI z
mieszkancami i kwestionariusze ankiet internetowych CAWI z czlonkami LGD. W ankietach
internetowych problemem wskazywanym przez mieszkancow bylo duze plotkarstwo utrudniajgce
rozw6j przedsiebiorczosci. Czlonkowie LGD wskazywali tymczasem, ze problemem jest zbyt
mata aktywno$¢ lokalnych spoteczno$ci. Rowniez sama LGD powinna wigcej ,,wychodzi¢ do
mieszkancOw” i bardziej wyj$é do ludzi z mozliwosciami LGD np. na zebraniach wiejskich.
Problem ten pokrywa si¢ z wnioskami mieszkaficow z badania telefonicznego CATI. W badaniu
cztonkéw LGD wskazywano na problem komunikacji efektow wdrozenia LSR. Nowe zadania
skierowane szczegodlne do grup defaworyzowanych zostaly okreslone w Planie Komunikacji LSR.
Jako narzedzie partycypacji wykorzystano uczestnictwo w charakterze obserwatorow w
posiedzeniach organdéw kolegialnych administracji samorzadowej. Podczas posiedzen rad gmin i
miast podejmowano dyskusje nad aktualnymi problemami obszaru LSR i gmin czlonkowskich
LGD. Samorzgdowcy podnosili problem braku $rodkéw na rozpoczgcie dziatalnosci
gospodarczej w obszarze turystyki. Gléwna potrzeba nowych gmin czlonkowskich wskazywano
infrastrukture publiczng (drogi lokalne). Kolejnym problemem byto niedostateczne wykorzystanie
istniejacej infrastruktury kulturalno-spotecznej. Problem ujgto w analizie SWOT. Na tym etapie
pracy wykorzystywano wnioski z konsultacji za poSrednictwem strony internetowej LGD

z wykorzystaniem formularzy zglaszania uwag oraz Kkonsultacje poprzez media
spolecznos$ciowe.https://www.facebook.com/LokalnaGrupaDzialaniaBadzmyRazem/.
Zwienczeniem pracy na etapie partycypacyjnej diagnozy bylo posiedzenie Zespolu do spraw
opracowania LSR, ktore odbylo si¢ 29 wrzesnia 2015 r. podczas ktérego oméwiono sp6jnosé
Strategii Gmin i Powiatu z LSR ,Badzmy Razem”. Omoéwiono obszar jaki objeto LSR ze
szczegblng uwagg dotyczgca powierzchni liczby mieszkancow prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg, rolnikéw itp. Analizowano jaka branza dzialalnosci gospodarczej oraz
specjalistycznych upraw i hodowli rolniczej ma kluczowy wplyw na rozwdj obszaru.
Zastanawiano si¢ nad wystepujgcymi problemami spotecznymi w tym grup defaworyzowanych, w
szczegoblnosci ze wzgledu na dostep do rynku pracy i zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spofecznym.

Etap
okreslania
celow i
ustalania ich
hierarchii

Podstawg do wskazania celéw LSR byly wnioski analiz i badan zleconych przez LGD. Na
potrzeby badania obszaru LSR przeprowadzono badania telefoniczne CATI z mieszkancami
obszaru LSR. W badaniach wskazano na gléwne kierunki dzialania LSR wsparcie wlaczenia
spolecznego, ograniczenia ubOstwa i rozwoju gospodarczego oraz wzmocnienie Kkapitatu
spolecznego w ksztaltowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru. Podczas spotkan
konsultacyjnych we wszystkich gminach czlonkowskich w okresie od 12 pazdziernika do 5
listopada 2015 r. definiowano potencjalne kierunki dziatan LGD. Oczekiwanym kierunkiem
dzialania jest wsparcie rozwoju przedsigbiorczo$ci na wsi i w miastach cztonkowskich. Na tym
etapie pracy wykorzystywano wnioski z konsultacji za poSrednictwem strony internetowej
LGD z wykorzystaniem formularzy zglaszania uwag oraz konsultacje poprzez media
spoleczno$ciowe. Wnioski przekazane za posrednictwem profilu spolecznosciowego dotyczyly
wsparcia tworczo$ci  wiejskiej i aktywizacji mlodziezy. Podsumowaniem pracy nad
sfomulowaniem cel6w i ustalania ich hierarchii bylo posiedzenie zespolu do spraw opracowania
LSR w dniu 23 listopada 2015 roku. W wyniku dyskusji wskazano cele ogdlne i szczegdtowe
oraz przedsiewziecia. LSR rozwoj przedsigbiorczosci (preferowanie rozwigzan turystycznych)
podkreslajgc ograniczong innowacyjno$¢ przedsigbiorcow, ktéra wynika z uwarunkowan
spoleczno-gospodarczych obszaru LSR. Analizie poddane zostaly slabe i mocne strony obszaru
oraz szanse i zagrozenia, a takze wypracowano cele do LSR. Wskazywano na rozwdj turystyki,
aktywizacje srodowisk wiejskich oraz rozwdj przedsigbiorczosci.

Etap
poszukiwania
rozwigzan,
stanowigcych
sposoby

Przeprowadzono spotkania konsultacyjne we wszystkich gminach czlonkowskich LGD .
Podczas spotkan konsultacyjnych, mieszkancy wskazali jakie przedsigwzigcia sg najpilniejsze

i najwazniejsze do realizacji. Szczegdlng uwage zwrdcono na rozwdj przedsigbiorczosci

i tworzenie nowych miejsc pracy. Bardzo waznym przedsigwzigciem aktywizujgcym
mieszkancow jest budowa i remont $wietlic wiejskich. W ankiecie internetowej CAWI
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realizacji
strategii

z mieszkancami dokonano wskazanie wag i priorytetow dzialania LGD w kolejnym okresie
programowania. Mieszkancy uczestniczacy w badaniu ankietowym przyznawali punkty w skali
od 1 do 5, przy czym 1 oznaczato bardzo niski, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru
w analizie SWOT. W okresie wrzesien - listopad wziglo udzial 265 os6b. Wagi poszczegolnych
obszaréw analizy SWOT zostaly wskazane w Rozdziale IV LSR. Analiza SWOT. Whnioski
dotyczace propozycji przedsiewzig¢ plyngly rowniez z analizy materialdw ze spotkan
konsultacyjnych z mieszkancami w kazdej z gmin czlonkowskich LGD. Na tym etapie odbyly
si¢ rowniez liczne dyskusje podczas sesji rad gmin czlonkowskich LGD: 28 wrze$nia 2015 r.
(Sesja Rady Gminy w Sadownym) 21 pazdziernika 2015 r.(Sesja Rady Miejskiej w Lochowie) 4
listopada 2015 r. (Konwent Wéjtéw i Burmistrzow Powiatu Wegrowskiego z udzialem Wojta
Gminy Bielany). Podczas tych spotkan okreslono liste problemdéw i propozycje ich rozwigzan.
Wypracowano procedury kryteribw oceny operacji dotyczgce promowania wigkszego niz
przewidziany przepisami wklad wlasny operacji, z zastrzezeniem JST ktérych wykliad jest
okreslony przepisami na stalym poziomie. Przedsiewzigciem wartym kontynuowania jest
inwestowanie w infrastruktur¢ turystyczng. Postulowano takze realizacje operacji z zakresu
zachowania dziedzictwa lokalnego. Postulaty uwzgledniono formutujagc dedykowane temu
zakresowi przedsigwzigcia w LSR. Wskazano réwniez na zasadno$¢ promowania
komplementarnych projektéw z innymi projektami finansowanymi z program6éw unijnych.
Wyniki badan z mieszkancami i ankiet zbieranych podczas konsultacji spolecznych zostaly
uwzglednione przy formulowaniu celéow i przedsigwzigé LGD. Inicjatywy pokazaly koniecznos$é
rozbudowy infrastruktury spolecznej tzw. swietlice wiejskie. Postulaty uwzgledniono formutujgc
dedykowane temu zakresowi przedsigwzigcia w LSR. W dniu 15 pazdziernika 2015 r. odbyto sie
kolejne posiedzenie Zespolu ds. opracowania LSR. Ustalono zasady realizacji projektow
grantowych jako narzgdzie aktywizacji mieszkancéw obszaru LSR, wskazujgc wstepnie ze
projekty te powinny przede wszystkim dotyczy¢é wzmocnienia kapitatu spotecznego, w tym przez
podnoszenie wiedzy spotecznos$ci lokalnej w zakresie ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych,
takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych oraz zachowania dziedzictwa lokalnego.
Wypracowano podejscie do innowacyjnosci. Innowacyjno$é zostata uwzgledniona w kryteriach
wyboru operacji wraz z przedstawieniem zasad jej oceny. Cigzar udowodnienia, ze operacja jest
innowacyjna przerzucono na wnioskodawce. Okreslono zakres przedsiewzie¢ odnoszgcych sie do
infrastruktury turystycznej rozszerzajac planowany zakres dzialai mozliwych do finansowania.
Kryteria wyboru beda promowaé projekty generujgce miejsca pracy i odnoszace si¢ do
wskaznikow LSR. Efektywna procedura obejmowata mozliwo$¢é wypowiedzenia si¢ mieszkancéw
odnosnie planowanych zmian w kierunkach LGD. Zostaly zamieszczone ogloszenia w Prasie
lokalnej ,,Glos Wegrowa i Okolic”, ,,Gazeta Y.ochowska”, na stronie internetowej LGD
»Badzmy Razem” jak i poszczegdlnych gmin wchodzgcych w sktad LGD. Wydrukowano 500 szt.
plakatéow formatu A3 1000 szt. broszur/folderow Plakaty zostaly rozwieszone na tablicach
ogloszen w poszczegdlnych Gminach, parafiach i solectwach. Broszury/foldery roztozone do
wzigcia w budynkach Urzgdéw Gmin i w siedzibie LGD oraz byly rozdawane na spotkaniach
konsultacyjnych z mieszkaficami poszczegélnych Gmin. Rozpropagowaniem informacji o
spotkaniach konsultacyjnych zajmowat si¢ Zesp6t do spraw opracowania LSR. W catym okresie
programowania LSR funkcjonowato biuro LGD gdzie potencjalni wnioskodawcy zglaszali swoje
propozycje i zapytania odnos$nie operacji planowanych do realizacji w ramach LSR. Odbywaly si¢
rowniez spotkania indywidualne w biurze LGD. Strona internetowa LGD wykorzystywana byla
do zamieszczania komunikatéw, ogloszen nt. aktualnosci pracy nad LSR. Na stronie internetowej
zawieszane byly ankiety internetowe CAWI, specjalny komunikat o prowadzonych
konsultacjach spolecznych w kazdej z miejscowosci oraz inne biezace informacje o PROW 2014-
2020. Na podstawie tych informacji organizowane byly spotkania wnioskodawcow z
pracownikami biura LGD. W ramach realizacji planu wlgczenia spolecznosci lokalnej
organizowano pracg¢ biura w taki sposob aby mozliwe bylo spotkanie wnioskodawcy z
pracownikiem i rzeczowa dyskusja o planowanych projektach.

Etap
formulowania
wskaznikow
realizacji LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego ex-post wdrozenia LSR w czerwcu 2015 r. dotyczyly rowniez
obszaru wskaznikow LSR 2007-2013. Na podstawie analizy danych pozyskanych z wywiadéw
bezposrednich z beneficjentami srodkow LSR (NGO’s, JST) wskazano rekomendacje dotyczace
wigkszej operacjonalizacji wskaznikow celéw LSR. W raporcie wskazano, ze do pomiaru celow
LSR na poziomie rezultatu strategicznego wybranych zostalo 3 wskazniki oddzialywania, 7
wskaznikow rezultatu oraz 13 wskaznikow produktu. System wskaznikéw LSR byl prosty i nie
byl nadmiernie rozbudowany. Wskazniki nie budzily watpliwosci w zakresie ich adekwatnosci,
realnosci, spdjnosci, klarownosci i mierzalnosci. Wnioski z badan terenowych pokazaly, ze
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konieczne jest wsparcie ze $srodkéw na funkcjonowanie i aktywizacj¢ dzialan w przedmiocie
sprawozdawczosci 1 monitoringu rzeczowego beneficjentéw, poniewaz od beneficjentow
pozyskiwanych jest najwiecej danych do pomiaru wartosci wskaznikow. Analiza wnioskow z
ankiet internetowych z czlonkami LGD CAWI podczas badania ex-post wdrozenia LSR
pozwolita na sfomulowanie wniosku odnos$nie wskaznikow LSR, ktére powinny w wigkszym
zakresie pozwoli¢ na monitorowanie postepu dziatan aktywizacyjnych i funkcjonowania LGD, a
nie jedynie wdrozenia LSR. W wyniku analizy wnioskow z konsultacji spotecznych na tym etapie
sformutowano zapisy Planu Komunikacji w zakresie doradztwa uwzgledniajacego pokazywanie
dobrych przykladow dziatan finansowanych ze $rodkéw LSR. Rekomendacje odnosnie
optymalnych wskaznikow pomiaru efektywnosci wdrozenia LSR byly przedmiotem szkolenia
podsumowujgcego wdrozenie LSR 2007-2013 w gminach Lochow, Korytnica i Stoczek w dniach
20-21 czerwca 2015 r. Podczas dyskusji wskazano, ze na osiaggnigcie zakladanych celéw
i wskaznikow mogg mie¢ wplyw czynniki niezaleznie od LGD tj. krajowe programy wsparcia na
rzecz poprawy sytuacji na rynku pracy. Wnioski te zostaly poddane dalszej analizie podczas
konsultacji z Urzgdem Marszatkowskim. W dniu 6 listopada 2015 r. odbylo si¢ spotkanie z
przedstawicielami Mazowieckich Lokalnych Grup Dzialania zorganizowane przez Urzad
Marszalkowski odno$nie ksztattu LSR, wskazujagc na zapewnienie w LSR obowigzkowego
wskaznika utworzonych miejsc pracy. Wniosek zostal uwzglgdniony w LSR, tabela wskaznikow.
Na podstawie konsultacji wypracowano rozwigzanie w LSR (Rozdzial XI. Monitoring i
Ewaluacja) wskazujace, ze wskazniki rezultatu informowaé powinny o zmianach jakie nastgpity
w wyniku wdrozenia przedsigwzigcia. Uwzgledniajac powyzsze zapewni¢ nalezy aby po
rozliczeniu wniosku o platno$¢ kwestia osiagnigcia 100% wartosci zakladanych wskaznikéw
podlegala $cistemu monitorowaniu w okresie trwalosci projektu. Problematyka wskaznikow
projektéw byla poruszana podczas indywidualnych konsultacji z mieszkancami prowadzonych
przez pracownikow LGD. Postulowano aby ocena rezultatow przedsigwzig¢ odnosil sig
bezposrednio do produktow. Mierniki (wskazniki) powinny by¢ mierzalne i niepowodujace
dodatkowych nakladow po stronie beneficjentow. Podsumowaniem pracy w etapie formulowania
wskaznikow realizacji LSR bylo spotkanie konsultacyjne przeprowadzone podczas Walnego
Zebrania Czlonkéw w dniu 14 listopada 2015 r. Przedstawiciele JST podnosili koniecznosé
precyzyjnego okreslenia wartosci wskaznikow wynikajacych z projektow beneficjentow
nalezgcych do sektora finansow publicznych gdzie wymagany krajowy wklad Srodkow
publicznych pochodzi ze $rodkéw wlasnych beneficjenta co skutkowaé powinno wyzsza
wartoscig wskaznikow generowanych przez te projekty. Wnioski zostaly uwzglednione w
tabelach wskaznikow LSR.

Etap
identyfikacji
grup
docelowych
strategii

Ostatnim etapem tworzenia LSR jest podsumowanie procesu partycypacji i tworzenia dokumentu.
W celu identyfikacji grup docelowych LSR dokonano analizy ankiet internetowych CAWI z
mieszkanicami realizowanych na potrzeby badania ex-post wdrozenia LSR od sierpnia do
listopada 2015 r. W badaniu internetowym mieszkancy wskazywali na zasadno$¢ wprowadzenia
do lokalnej strategii LGD programéw skoncentrowanych na osobach mlodych i kobietach. Grupy
defaworyzowane zostaly okreslone w Rozdziale 1. LSR Charakterystyka LGD. Kolejnym
krokiem na etapie identyfikacji grup docelowych byly spotkania z mieszkancami, Sesje Rady,
Konwenty Wojtéw Powiatu Wegrowskiego z JST. Podczas spotkan wyloniono grupy docelowe
operacji LGD tj. MSP, JTS i instytucje gminne, NGO’s, mieszkaficy. Wypracowane rozwigzania
skutecznej aktywizacji lokalnej spotecznosci w procesie wdrozenia LSR postuzyly do okreslenia
przedsiewzigé LSR. Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami obszaru w dniach od 12
pazdziernika do 5 listopada 2015 r. dyskutowano w jakim zakresie powinno zosta¢ okreslone
wsparcie poszczegdlnych grup docelowych. Spotkania mialy charakter otwartych spotkan
informacyjnych. Kolejnym narz¢dziem na tym etapie pracy nad LSR byly audycje w mediach
lokalnych(radio Podlasie w dniu 13 wrze$nia 2015 r.),informacje w prasie lokalnej (Tygodnik
Siedlecki nr. 40 z dnia 11 pazdziernika 2015 r.) zamieszczane na stronach internetowych gmin
czlonkowskich LGD. Ponownie na tym etapie pracy wykorzystywano wnioski z konsultacji za
posrednictwem strony internetowej LGD z wykorzystaniem formularzy zglaszania uwag oraz
konsultacje poprzez media spolecznosciowe. Spotkania organizowane byly w miejscach
publicznych, aby wszyscy zainteresowani mogli bra¢ w nich udzial. W trakecie spotkan
informacyjnych z mieszkancami wskazywano na problem malego zainteresowania
przedsigbiorcOw wsparciem w okresie 2007-2013. Byly to spowodowane koniecznoscia
utworzenia i utrzymania miejsca pracy. W nowej perspektywie finansowej dostepne bedzie
dzialania Premia na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej. Ustalono, ze beneficjentem tego
dziatania powinny by¢ przede wszystkim osoby rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarczg w

Strona 12 z 80




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia - LGD ,, Bqd“my Razem” 2014-2020

branzach szczegoélnie waznych dla obszaru LSR. Na potrzeby konsultacji z mieszkancami
rozdawano broszury i Katalogi dobrych praktyk pokazujace efekty projektéw zrealizowanych
w okresie 2007-2013 i zachgcajace do realizacji projektéw w kolejnym okresie programowania.
Podczas licznych spotkan z samorzagdowcami wskazywano dzialania skierowane do JST. Podczas
Konwentu Wéjtéw i Burmistrzéw Powiatu Wegrowskiego ustalono o zasadnosci odstgpienia od
finansowania projektéw drogowych z LSR wskazujgc na dostgpne $rodki bezposrednio z PROW
2014-2020 w ramach konkurséw oglaszanych przez Urzad Marszatkowski. Podobne wnioski
wynikaly z konsultacji spotecznych z mieszkancami, gdzie wskazywano na potrzebe wsparcia
projektéw inwestycyjnych gmin na rzecz uzytecznos$ci publicznej. Przez caly okres
programowania LSR zapewniono dyzury ,,online” pracownika LGD. Pracownik biura LGD
odbierat telefony od potencjalnych wnioskodawcow wyjasmaja,c zasady i mozliwosci
planowanego wsparcia w ramach LSR.

Jak przedstawiono powyzej LGD wykorzystywalo szeroki dobor partycypacyjnych metod konsultacji z grupami
docelowymi LSR, w szczegdlnosci mieszkancami obszaru LSR na kazdym etapie programowania LSR. Zmiana
kryteriow wyboru operacji rowniez bgdzie poddawana konsultacjom spotecznym. LGD planuje takze partycypacyjny
udzial mieszkancéw w ewaluacji wdrozenia LSR.

Rozdzial I11. Diagnoza obszaru i opis ludnosci

Analiz¢ stanu istniejagcego obszaru LSR opracowano na podstawie materialow i dokumentéw uzyskanych ze
Starostwa Powiatowego w Wegrowie, Sokotowie Podlaskim, urzedéw gmin Powiatu Wegrowskiego, Sokotowskiego,
Powiatowego Urzedu Pracy w Wegrowie, Sokotowie Podlaskim, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie
w Wegrowie, Sokotowie Podlaskim, osrodkéw pomocy spolecznej, Komendy Powiatowej Policji w Wegrowie,
Sokotowie Podlaskim, GUS (Bank Danych Regionalnych) oraz US w Warszawie. Ponadto analizie poddano
informacje dost¢pne na stronach internetowych gmin cztonkowskich LGD. Dane dostepne w bazach GUS
przeanalizowano w przedziale czasowym 2007-2013. Identyfikacja i klasyfikacja probleméw wystepujacych na
obszarze LSR istotnych z punktu widzenia LGD zostala opracowana z uwzglgdnieniem wnioskow ze zrealizowanych
na zlecenie LGD badan i analiz’. Tak sformulowana diagnoza obszaru zostala poddana konsultacjom z mieszkaficami
obszaru LSR podczas spotkan zrealizowanych w kazdej z gmin czlonkowskich i byla przedmiotem pracy zespotu ds.
opracowania LSR. Obecny, ale takze przyszly, rozwoj obszaru LSR jest silnie determinowany warunkami
przestrzennymi, przyrodniczymi, historycznymi oraz kulturowymi. Na tempo i kierunki rozwoju wplyw wywieraja
takze wewngtrzne uwarunkowania spoteczne, szczegdlnie dlugofalowe trendy demograficzne. W $wietle wynikow
przeprowadzonych analiz oraz konsultacji spolecznych wydaje si¢, Zze czynnikiem decydujgcym o efektywnosci
dzialan LGD bedzie zidentyfikowanie szczegodlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, ktérymi sg:
wnioskodawcy i potencjalni beneficjenci srodkow dostepnych za posrednictwem LGD oraz grupy defaworyzowane
lub zagrozone ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym.

Uwarunkowania przestrzenne

Obszar LGD obejmuje w catosci powiat wegrowski i gmine Bielany z powiatu sokolowskiego potozony w péinocno-
wschodniej czgsci wojewddztwa mazowieckiego. Posiada korzystne potozenie geograficzne, na krzyzujacych sig
waznych szlakach komunikacyjnych. Polozony w sgsiedztwie obszaru metropolitalnego Warszawy, co stanowi
atut do rozwoju obszaru. Odleglo$¢ migdzy centrum Warszaw, a Wegrowem to ok. 90 km i 1,2 godz. jazdy. Z uwagi
na bliskos¢ chlonnego rynku pracy w Warszawie, potozenie obszaru LSR powoduje dogodne warunki do zaktadania
nowych firm lub rozwoju juz istniejgcych. Blisko$¢ centralnych instytucji publicznych, blisko$¢ $rodowiska
wielkomiejskiego Warszawy jest atutem, poniewaz powiat wegrowski moze stanowi¢ zaplecze rekreacyjno-
wypoczynkowe dla mieszkancow aglomeracji warszawskiej. Obszar pokryty jest w niewielkim stopniu planami
zagospodarowania przestrzennego. Wedlug danych za 2013 r. zaledwie 1,4% powierzchni powiatu
wegrowskiego o 0% gminy Bielany pokryte bylo mpzp, podczas gdy $rednia dla Mazowsze jest bliska 30%,
a dla kraju 29%. Zaden mpzp nie zostal sporzadzony dla obszaru gmin Miedzna oraz Stoczek. Plan miejscowy

’ Zobacz: Raport z Badania obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Bqdémy Razem, STREFAPLUS Warszawa 2015 oraz Raport Wykonanie badania ewaluacyjnego w
zakresie monitoringu oraz ewaluacji dzialan zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dzialania ,,Badzmy Razem”,
STREFAPLUS, Warszawa 2015
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stanowi podstawe planowania przestrzennego w gminie a ich brak oznacza mala warto$¢ gospodarcza gmin
czlonkowskich LGD. Ustanawia przepisy powszechnie obowigzujgce na danym terenie, bedace podstawa wydawania
decyzji administracyjnych. Sytuacja taka jest zatem niekorzystna dla prowadzenia dzialalnosci inwestycyjne;.
Sytuacja taka utrudnia racjonalng lokalizacj¢ nowych inwestycji i moze prowadzi¢ do chaosu przestrzennego oraz
degradacji walor6w przyrodniczych i krajobrazowych. Ograniczenia w zagospodarowaniu przestrzennym wynikajg
z wystepowania obiektow i terenéw chronionych. Lasy i uzytki rolne sa chronione ustawg o ochronie gruntéw rolnych
i lesnych z dnia 3 lutego 1995 r. Wylaczenie terendw o wysokiej jakosci gleb z gospodarki rolnej wymaga zgody
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi lub wojewody w przypadku gleb klasy IV. Wystgpowanie wysokiej jakosci gleb
stanowi graniczenie dla rozwoju zabudowy miejskiej. Podobnie jest w przypadku gruntéw lesnych, ktorych
przeznaczenie na cele nielesne wymaga zgody Ministra Ochrony Srodowiska. Obszarami stwarzajacymi ograniczenia
w gospodarowaniu sg rowniez stanowiska archeologiczne oraz strefy ochrony konserwatorskiej. Utrudnienia lub tez
zalete dla prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej na analizowanym obszarze moze stanowi¢ wystepowanie
obszaréw Natura 2000 (doktadniej opisanych w niniejszym rozdziale w uwarunkowaniach przyrodniczych). Obszar
LSR obejmujacy powiat wegrowski i czes¢ powiatu sokotowskiego graniczy od zachodu z powiatami wyszkowskim,
legionowskim, wolominskim oraz minskim, a od wschodu z powiatami ostrowskim oraz siedleckim. Obszar LSR
posiada dogodne polozenie tranzytowe. Transport drogowy z gmin cztonkowskich LGD mozliwy jest za pomocg
drogi krajowej nr 62 Strzelno - Wioctawek - Plock - Wegrow - Sokotéw Podlaski — Siemiatycze, drogi wojewodzkiej
nr 637 Warszawa — Wegréw oraz drogi nr 696 Chodéw — Wegrow. Drogi nr 62 i 637 tworzg Obwodnice Wegrowa,
omijajacg zabytkowg cze$¢ miasta. Polgczenia autobusowe z Warszawa i innymi miastami zapewniajg przewoznicy:
PKS Sokoléw Podlaski (trasa prowadzi m. in. do Warszawy przez Minsk Mazowiecki, a takze Siedlce i Sokolow
Podlaski) i PKS Minsk Mazowiecki (trasa do Warszawy przez Stanistawow), PKS w Siemiatyczach Sp. z o.o.
(Warszawa - Siemiatycze) i PKS w Przasnyszu S.A. (Siedlce - Przasnysz). Transport zapewniajg roéwniez prywatni
przewoznicy. Polgczenie kolejowe zapewniajg stacje w Lochowie i Mrozach, odleglos¢ do Warszawy to 79 km lub 86
km przez Katuszyn. W gminie Miedzna znajduje si¢ prywatne ladowisko wielofunkcyjne w Zeleznikach. Lotnisko
powstalo w 2013 r., dysponuje trawiastg drogg startowg o dlugosci 560 m. Zarejestrowane jest w ewidencji ladowisk
Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Uklad osadniczy gmin obszaru LGD jest zréznicowany. Wigksze miejscowosci
i miasta, takie jak Wegréw, Lochéw i Liw charakteryzuja si¢ miejskim, koncentrycznym ukladem przestrzennym.
Pozostate gminy LGD zdominowane sg przez wiejski uklad osadniczy, zwlaszcza przez ulicowki, czyli wsie ktore
przecina jedna droga przy, ktorej po obu stronach stojg zwarto ustawione budynki. Stan drég w powiecie wegrowskim
réwniez nie wypada najlepiej, wzgledem grup referencyjnych. Diugos¢ drég o powierzchni twardej w powiecie
wegrowskim w 2013 r. wyniosta 52,4 km/100 km?(67,1 dla powiatu sokolowskiego) podczas gdy $rednia dla
wojewddztwa siega blisko 90 km/100 km” a dla kraju 80 km/100 km”. Drog o utwardzonej powierzchni wzgledem
2007 r. przybylo bardzo niewiele, tempo bylo nizsze niz w grupach referencyjnych. Ponad dwukrotnie zwigkszyla sig
natomiast powierzchnia dr6g gruntowych, z 40,6 do 101, podczas gdy dla wojewédztwa mazowieckiego zauwazalna
jest tendencja spadkowa. Drogi wystepujace na analizowanym obszarze posiadajg niedostateczng nosnosc.
Problemem wystepujacym w gminach czlonkowskich LGD jest niski poziom nakladéw inwestycyjnych na
budowe i modernizacje drog lokalnych, ktéry moze stanowié zagrozenie co przy dynamicznym rozwoju
motoryzacji powoduje stale pogarszanie si¢ warunkéw podrézowania i bezpieczenistwa ruchu drogowego. Wsparcie
na budowe lub modernizacje drog lokalnych dostepne bgdzie poza RLKS w ramach PROW 2014-2020 réwniez
w ramach poddziatania ,,Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowg wszystkich
rodzajow malej infrastruktury, w tym inwestycji w energi¢ odnawialng i w oszczgdzanie energii” objetego PROW
2014-2020. Srodki wsparcia dodatkowe dostepne bedg réwniez w ramach programu wieloletniego pod nazwa
,Program rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na lata 2016 — 2019". Z uwagi na ograniczone
$rodki dostepne w ramach RLKS w PROW 2014-2020 operacje obejmujace budowg lub przebudowg publicznych
drég gminnych lub powiatowych nie bgdzie realizowany w ramach LSR. Zagrozeniem dla rozwoju obszaru LSR
moze by¢ rowniez likwidacja niektérych polaczei, zmniejszenie czestotliwo$ci kursowania autobuséw na skutek
nierentownosci polgczen i zlego stanu drég lokalnych. Pogarszajace si¢ warunki dojazdu do Warszawy na skutek
rosngcego natezenia ruchu samochodowego, zlego stanu technicznego drég kolowych i wyczerpywania
przepustowos$ci drég dojazdowych dodatkowo negatywnie wplywac bedzie na rozw6j obszaru LSR. Na problem zlej
jakosci drog gminnych wskazywali rowniez mieszkancy uczestniczacy w badaniu ankietowym wskazujgc ten obszar

Strona 14 z 80



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia - LGD ,, BqdZmy Razem” 2014-2020

posrod gléwnych potrzeb obszaru LSR, ktore powinny byé w pierwszej kolejnosci finansowane ze $rodkow PROW
2014-2020°. Stopien infrastruktury drogowej na terenie powiatu wegrowskiego jest niezadowalajgcy i wymaga
znacznej poprawy stanu technicznego i polaczen ciggéw bezposrednio tgczacych siedziby gmin z siedzibg powiatu.
Grupami docelowymi dzialan LGD w zakresie operacji infrastruktury drogowej beda jednostki samorzadu
terytorialnego (gmina, powiat).

WYKRES 1 DROGI GMINNE I POWIATOWE W KM/100 KM?
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drogi gminnei powiatowe o twardej nawierzchni | drogi gminnei powiatowe o gruntowej nawierzchni |
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Z uwagi na uwarunkowania przestrzenne, szansg moze by¢ integracja funkcjonalno-przestrzenna obszaru
metropolitalnego Warszawy, w tym budowa zintegrowanego systemu transportowego (drogi, transport
publiczny).Poprawa jakosci ustug przewozowych $wiadczonych przez przewoznikoéw autobusowych. Na uwage
zastuguje jednak to, ze obszar gmin cztonkowskich LGD nie zostal wiaczony do Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego i nie bedzie mogt korzysta¢ z dodatkowych srodkow w ramach RPO WM 2014-2020 na tzw.
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne. Zgodnie z zapisami Programu usuwania azbestu wyrobow zawierajgcych
azbest z terenu powiatu wegrowskiego na lata 2009 — 2032, w powiecie zanotowano wystepowanie azbestu’. Lacznie
na obszarze powiatu zanotowano prawie 39 tys. Mg wyrobow zawierajacych azbest. Najwiecej bo ponad 20%
szkodliwych substancji znajduje si¢ w gminie Korytnica, ponad 17% natomiast w gminach Liw i Lochow. Azbest
wplywa szkodliwie na zdrowie czlowieka i powinien zosta¢ niezwlocznie eliminowany i zastgpowany innymi
materialami. Problem z usuwaniem azbestu ma takze gmina Bielany. W ramach s$rodkéw dostepnych dla LGD
z PROW 2014-2020 nie bgdzie mozna oddzialywa¢ bezposrednio na reedukacje pokrycia dachowego z azbestu w celu
usuwanie wyrobow zawierajacych azbest i unieszkodliwianie odpadéw azbestowych. Pomoc dostepna bedzie jednak
w ramach programéw finansowanych z WFOSIiGW. Zasadne bedzie podejmowanie dzialan posrednio wplywajacych
na poprawe jakosci Srodowiska naturalnego obszaru objgtego LSR poprzez wsparcie akcji edukacyjnych,
promocyjnych, integracyjnych, ktérych celem jest zwigkszenie $wiadomosci pro $rodowiskowej mieszkancéw
obszaru objgtego LSR. Rozwdj produkcji energii ze zrodet odnawialnych jest nieuniknionym procesem, bedgcym
odpowiedzia na wzrost gospodarczy oraz nadmierng emisj¢ zanieczyszczen do powietrza. Roczna gestos$é
promieniowania stonecznego w Polsce na plaszczyzng pozioma waha si¢ w granicach 950 - 1250 kWh/m? Okoto 80%
catkowitej rocznej sumy nastonecznienia przypada na szes¢ miesigcy sezonu wiosenno-letniego, od poczatku kwietnia
do konca wrzesnia, przy czym czas operacji stonecznej w lecie wydtuza si¢ do 16 godz./dzien, natomiast w zimie
skraca si¢ do 8 godzin dziennie. Analizowany obszar posiada predyspozycje do pozyskiwania energii cieplnej z wod
geotermalnych. Moc cieplna otworéw geotermalnych w powiecie wegrowskim wyniosta 2,7 MW. Obszar posiada
natomiast $redni potencjal energetyczny biomasy drzewnej (6,4 m’/km?), podczas gdy najwyzsza wartosé

¢ Zobacz. Wyniki badania CAWI z mieszkancami N=192
” Program usuwania azbestu i wyrobéw zawierajacych azbest z terenu powiatu wegrowskiego na lata 2009-2023
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w wojewddztwie to blisko 22 m’/km?®. W ramach $rodkéw dostepnych dla LGD z PROW 2014-2020 nie bedzie
mozna bezposrednio wspiera¢ inwestycji w energetyke odnawialng. Pomoc finansowa bedzie jednak dostgpna ze
srodkdow RPO WM 2014-2020, O$ Priorytetowa IV. Przejscie na gospodarke niskoemisyjna, ktére istotnym celem
bedzie wsparcie wzrostu efektywnos$ci energetycznej, wigksze wykorzystanie zrédel odnawialnych, co przyczyni sig
do zmniejszania emisji CO2 i realizacji zobowigzan wynikajacych z pakietu klimatyczno-energetycznego.

Uwarunkowania gospodarcze i przedsigbiorczos¢

Poziom przedsiebiorczosci i potencjal gospodarczy poszczegélnych gmin obszaru LSR jest zréznicowany.
Istotnym elementem gospodarki oraz zycia spolecznosci lokalnej LGD jest rolnictwo. Odsetek ludnosci wiejskiej
na obszarze LSR jest znaczny i wynosi ponad 71%, podczas gdy $rednia dla wojewodztwa to niecale 36%, a dla kraju
40%. Na analizowanym obszarze dziala Igcznie 11 084 gospodarstwa rolne, co $wiadczy o tym, ze $rednio w gminie
zarejestrowanych jest 1 108 gospodarstw rolnych. Srednia powierzchnia gruntéw rolnych w 2010 r. wyniosla
10,22 ha, co $wiadczy o rozdrobnieniu p6l uprawnych.

WYKRES 2 SREDNIA POWIERZCHNIA GRUNTOW ROLNYCH WG. PSP Z 2010 R.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Gléwnymi kierunkami produkcji rolnej na obszarze LGD wedlug danych z PSR z 2010 r. s3 uprawy mieszanek
zbozowych jarych, zyta, owsa oraz pszenzyta ozimego. Jezeli chodzi o hodowle zwierzat, na obszarze LGD dominuje
hodowla bydla, trzody chlewnej oraz drobiu. Rolnictwo na obszarze LGD zdominowane jest przez malo
powierzchniowe gospodarstwa, jednak pelni waing role w ksztaltowaniu lokalnego rynku pracy. Osoby
zatrudnione w gospodarstwach indywidualnych stanowig 30% spoleczeinstwa, ich liczba wynosi 18 454 (dla powiatu
wegrowskiego oraz 7 980 dla powiatu sokotowskiego) (PSR z 2010 r.). Slabg strong obszaru jest przewazajjca
liczba gospodarstw niskotowarowych. Ze srodkéw PROW 2014-2020, dziatanie Premie na rozpoczgcie dziatalnosci
pozarolniczej oraz Platnosci dla rolnikéw przekazujacych male gospodarstwa dostepne bedzie wsparcie dla osob
planujacych utworzyé nowe miejsca pracy na wsi poza rolnictwem. W ramach dzialania Restrukturyzacja matych
gospodarstw dostepne bedzie wsparcie na restrukturyzacj¢ gospodarstwa w kierunku produkeji zywnosciowych lub
niezywno$ciowych produktéw rolnych, a takze przygotowania do sprzedazy i sprzedazy bezposredniej produktow
rolnych wytwarzanych w gospodarstwie oraz przetworstwa produktéw rolnych pochodzacych glownie
z gospodarstwa. Uzupelnieniem tych dziatan beda $rodki Leader na wsparcie na rozwdj przedsigbiorczosci.
Konsultacje spoleczne z mieszkancami pokazaly, ze istnieje silna korelacja w wystepowaniu zjawiska biernosci
zawodowej i wykluczenia spolecznego. Szczegdlnie mieszkaficow terenow wiejskich cechuje stosunkowo niska
aktywno$¢ w zakresie ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji zawodowych i mobilno$¢ zawodowa. Dlatego
szczegblnie wazne sg dzialania z zakresu aktywnej integracji ukierunkowane na zwigkszanie szans na rynku pracy
i w efekcie zatrudnienie, co moze spowodowaé ograniczenie migracji ludnosci poza obszar LSR. Poniewaz diagnoza
gospodarczego wykorzystania potencjalu spotecznego wykazuje, iz znaczna czg$¢ ludnosci czerpie swoje dochody
wlasnie z uprawy ziemi i hodowli zwierzat gospodarskich, a w strukturze gospodarstw przewazajg gospodarstwa
niskotowarowe - rozwdj sektora ustug, zwlaszcza zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego, moéglby by¢ skierowany
na stopniowe zmniejszanie sie nisko-dochodowego sektora rolniczego na rzecz podejmowania zréznicowanej
dziatalnosci dochodowej na wsi. Kolejng grupa docelowa dzialan LGD w obszarze przedsigbiorczoSci beda

8 Program mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrodet energii dla wojewddztwa mazowieckiego, Samorzad Wojewddztwa Mazowieckiego, Warszawa 2006
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rolnicy, domownicy i malzonkowie rolnikéw planujgcy roznicowanie dzialalnosci rolniczej w Kierunku
podejmowania lub rozwijania przez rolnikow, domownikéw i malzonkow rolnikéw, dzialalno$ci nierolniczej
lub zwigzanej z rolnictwem, co wplynie na tworzenie pozarolniczych zrédet dochodéw, promocj¢ zatrudnienia poza
rolnictwem na obszarach wiejskich. Rolnictwo moze stanowi¢ potencjal dla rozwoju gospodarki, jezeli poprawie
ulegnie jako$¢ w obszarze przetwoérstwa m. in. owocéw. W ramach PROW 2014-2020, dzialanie Przetworstwo i
marketing produktéw rolnych, mozliwe bgdzie wsparcie przetwérstwa rolno-spozywcezego. Uzupelnieniem mogg by¢
dzialania LGD. Szansg rozwoju obszaru LSR mogg by¢ rosnace oczekiwania konsumentdw w zakresie jako$ci
zywnodci oraz rosnacy rynek zbytu na zywno$¢ wysokiej jakosci, w tym m.in. zywno$¢ ekologiczna, produkty
regionalne i tradycyjne. Tymczasem zagrozeniem bedzie jednak utrzymujgca sie niska dochodowo$¢ rolnictwa.
Podczas konsultacji spotecznych z mieszkaficami podnoszono zasadnosé¢ wypromowanie marki lokalnej’.Gospodarka
na obszarze LGD bazuje na mikroprzedsigbiorstwach z sektora prywatnego, w 2013 r. bylo 4951 przedsiebiorstw,
czyli o prawie 860 wiecej niz w roku 2007. Jezeli chodzi o liczbe przedsi¢biorstw zauwazalny jest systematyczny
trend rosngcy liczby przedsiebiorstw.

WYKRES 3 LICZBA PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWEJ WPISANYCH DO REJESTRU REGON W LATACH 2007-2013

6000
5000
4000

4672 4708 4841 4951

3000

2000
1000
0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL [dostgp 11.05.2015 r.]

W strukturze przedsiqbiorstw‘dominujq mikroprzedsigbiorstwa, ktére w 2013 r. stanowily ponad 96% ogotu
podmiotéw. Liczba mikroprzedsigbiorcow wzrosta wzglgdem 2007 r. Duze przedsigbiorstwa w 2013 r. stanowily
niewiele ponad 4%, a ich liczba wzglgdem 2007 r. spadta. Wzgledem 2007 r. przybyto 1 duze przedsiebiorstwo.

WYKRES 4 STRUKTURA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W PODZIALE NA WIELKOSC W 2007 1 2013 R.
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Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie GUS BDL [dostgp 11.05.2015 r.]

Dominujgcymi sektorami gospodarki na obszarze LGD sg przetworstwa przemystowe (sekcja C) ponad 10%
podmiotéw, budownictwo (sekcja F) prawie 17% podmiotéw oraz handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw
samochodowych (sekcja G) ponad 28% podmiotéw. Jezeli chodzi o aktualny rozwdj gospodarki obszaru LSR,
najbardziej rozwija si¢ pozostala dzialalnos¢, spada natomiast udziat przedsigbiorstw przemystowych oraz zwigzanych

z budownictwem.

? Zobacz. Wyniki badania CATI z mieszkancami obszaru LSR, N=200
Strona 17 z 80



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia - LGD ., BgdZnmy Razem’ 2014-2020
WYKRES 5 ZMIANA LICZBY PODMIOTOW NOWO ZAREJESTROWANYCH WG GRUP SEKCJI PKD W LATACH 2009-2013
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

W gospodarce gmin LGD dominujg mikroprzedsigbiorstwa sektora prywatnego. Gospodarka stopniowo rozwija sig,
zwlaszcza w miastach obszaru LGD. Dominujgcymi branzami jest handel, budownictwo oraz przetworstwo
przemystowe. Z branzy przetworstwa przemystowego mozna wyrézni¢ producentéw: elementéw z blachy, mebli,
maszyn rolniczych. Jezeli chodzi o wskaznik podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON na 10 tys. oraz
nowo zarejestrowane na 10 tys. obszar LSR wypada gorzej niz Srednia dla kraju oraz wojewodztwa
mazowieckiego. W gminach czlonkowskich LGD wskaznik osiggnat wartos¢ prawie 1 350 podmiotéw na 10 tys.
ludnosci oraz 173 nowo zarejestrowanych sg to wartosci nizsze niz srednie wojewddzkie (1364 oraz adekwatnie 197),
jednak wyzsze niz srednie dla kraju (1057 oraz adekwatnie 150).Liczba podmiotéw wyrejestrowanych z rejestru
REGON w 2013 r. na 10 tys. ludno$ci byla wyzsza w powiecie wegrowskim (84), niz w wojewodztwie
mazowieckim (77), czy w kraju (70). Swiadczy¢ to moze o stabilizacji gospodarki lokalnej.

WYKRES 6 PODMIOTY WPISANE DO REJESTRU REGON ORAZ PODMIOTY NOWO ZAREJESTROWANE NA 10 TYS.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Badania CATI z mieszkaficami obszaru wykazalo, Ze respondenci sa $rednio zadowoleni z atmosfery
przedsigbiorczosci panujgcej na obszarze LGD, wigkszo$¢ z nich uwaza, ze od 2009 r. nie zaszly zadne zmiany
w tym obszarze. Blisko 50% respondentow sposrod 200 badanych uwaza, ze od 2009 r. w obszarze
przedsigbiorczosci mieszkancow nie zaszly zadne zmiany.

Zasoby pracy

Obszar LSR charakteryzuje si¢ duzym zrézmicowaniem w dostepnosSci do rynkéw pracy. Na zasoby pracy
wplyw majg zasoby ludzkie. Ruch naturalny na obszarze LGD w 2013 r. byl ujemny — saldo migracji na 1000
os6b bylo ujemne i wyniosto prawie -4%o, znaczny udzial negatywnej tendencji stanowi réwniez ujemny
przyrost naturalny. W 2013 r. najnizsze saldo migracji zanotowaly gminy: Wierzbno i Miedzna (ponizej -7%o) oraz
Bielany (-28%o). Dodatnie saldo migracji odnotowata jedynie gmina Liw. Zaréwno pod wzgledem salda migracji, jak
i przyrostu naturalnego obszar LGD wypada gorzej niz $rednia dla powiatu. Negatywna tendencja stwarza
zagrozenie dalszego starzenia si¢ spoleczenstwa.
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WYKRES 7 RUCH NATURALNY LUDNOSCI W 2013 R. [%eo]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

W perspektywie kilkunastu najblizszych lat powaznym skutkiem starzenia si¢ ludnosci jest mozliwo$é wyraznego
zmniejszenia si¢ potencjalnych zasobdéw pracy (ludnosci w wieku produkcyjnym), co moze odbi¢ sie negatywnie na
konkurencyjnosci calego obszaru. Postgpujacy trend ujemnego salda migracji moze powodowaé spadek kapitatu
ludzkiego i spolecznego oraz spowolnienie rozwoju gospodarczego obszaru. Na uwarunkowania rynku pracy
negatywny wplyw na gestos¢ zaludnienia obszaru LSR. Gestosé zaludnienia w wojewddztwie mazowieckim wynosi
146 os6b na 1 km” Na tym tle obszar LSR zalicza si¢ do jednostek terytorialnych o niskiej liczbie ludnosci, na
1 km’ przypada tu zaledwie 45 os6b. Analiza struktury ludnosci wg. grup wieku wskazuje na starzenie sie
spoteczenstwa obszaru LGD. Wzgledem 2007 r. spadla liczba 0os6b w wieku przedprodukeyjnym (o prawie 3 punkty
procentowe), wzrosta natomiast liczba oséb w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym. Dane dla 2013 r. wskazuja,
ze spoleczenstwo obszaru LGD jest mlodsze niz §rednia dla wojewédztwa mazowieckiego.

WYKRES 8 STRUKTURA LUDNOSCI WG. GRUP WIEKU JAKO % LUDNOSCI W LATACH 2007, 2013
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostegp 11.05.2015 r.]

Na tle wojewddztwa mazowieckiego obszar LSR pozytywnie wyr6znia si¢ pod wzgledem demografii, z do$¢ liczng
grupa osob w wieku przedprodukcyjnym. Nie oznacza to jednak, ze na obszarze LSR nie wyst¢pujg problemy, ktore
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charakterystyczne sg dla catego kraju. Skutkiem ujemnego trendu migracji w latach 2007-2013 odnotowuje si¢
systematyczny negatywny spadek liczby ludno$ci w wieku przedprodukeyjnym, przy réwnoczesnym wzroscie
liczby ludno$ci w wieku poprodukcyjnym. Liczba ludnosci w wieku produkcyjnym odnotowuje natomiast
niewielkie zmiany. Struktura wieku ludnosci obszaru LSR wskazuje na starzenie si¢ spoleczenstwa. Na tle Sredniej
dla wojewodztwa oraz kraju obszar LSR wypada lepiej, poniewaz posiada nizszy wskaznik obcigzenia
demograficznego. Niestety odnoszgc wyniki wskaznika do roku 2007 r. zauwazy¢ mozna, ze proces starzenia sig
spoleczefistwa obszaru postepuje znacznie szybciej niz w pozostatych czgsciach regionu. Dane wskazujg na zasadnos¢
podjecia dziatan zapobiegajgcych migracje mlodych oséb z obszaru LSR przy jednoczesnym zapewnianiu dzialaf
z zakresu polityki i pomocy spolecznej dla 0sdb starszych, ktore beda odpowiadaly na zapotrzebowanie tej grupy
wiekowej mieszkafncodw obszaru LSR. Analizy lokalnego rynku pracy wskazuja na konieczno$é¢ oddzialywania na te
zidentyfikowane problemy. W latach 2007-2013 wzrosla liczba pracujacych ogélem na obszarze LSR.

W poréwnaniu do grup referencyjnych, obszar LGD pod wzglgdem liczby oséb pracujacych na 1000 mieszkancow

wypada gorzej. Natomiast miasto Wegrow przewyzsza zaréwno Srednig dla kraju, jak i wojewodztwa.
WYKRES 9 PRACUJACY NA 1000 LUDNOSCI W LATACH 2007-2013
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Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.08.2014]

Stopa bezrobocia w powiecie wegrowskim w 2013 r. wyniosla 15,7% (w powiecie sokolowskim 12,1%), jest to
warto$é wyzsza niz w referencyjnych grupach — wojewédztwo mazowieckie 11,1%, kraj 13,4%. Wartos¢
wskaznika nieznacznie spadla wzgledem roku 2007, tendencja jest spadkowa ze znacznymi fluktuacjami.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Srednia liczba 0séb bezrobotnych w grupie oséb w wieku produkcyjnym w 2013 r. dla obszaru LSR wyniosla 8,5%,
warto$é ta nieznacznie wzrosta od 2007 r. Poziom wskaznika jest na podobnym poziomie co $rednia dla wojewddztwa
wynoszgca w 2013 r. 8,5% oraz $rednia dla kraju (8,8%).Na obszarze LSR notuje si¢ zatem wysokie bezrobocie
wsrod oséb mlodych.
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WYKRES 11 ODSETEK OSOB BEZROBOTNYCH W STOSUNKU DO LICZBY OSOB W WIEKU PRODUKCYJNYM
W LATACH 2007-2013 (%)
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Zrédlo: Opracowanie wilasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Wiekszos¢ osob bezrobotnych na obszarze LSR stanowig mezczyzni, blisko 55% os6b bezrobotnych w 2013 r.
stanowili me¢zczyzni. Odsetek bezrobotnych kobiet jest nizszy niz srednia dla wojewodztwa oraz dla kraju. Odsetek
bezrobotnych kobiet spadl, natomiast mezczyzn wzrdst wzgledem roku 2007.

WYKRES 12 LICZBA OSOB BEZROBOTNYCH W PODZIALE NA PLEC [%)]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Sytuacja na rynku pracy jest zr6znicowana w poszczegdlnych gminach obszaru LGD. Liczba os6b zatrudnionych
systematycznie rosnie. Liczba oséb bezrobotnych utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie. Niepokojace jest zjawisko
duzego bezrobocia wSréd mezczyzn, znacznie przewyiszajgce wskaznik bezrobocia w$réd kobiet.
Niepokojacym zjawiskiem obserwowanym na terenie obszaru LSR jest wydluzanie si¢ okresu zarejestrowania
0s60b pozostajgcych bez zatrudnienia. Od 2008 r. systematycznie ros$nie odsetek oséb bezrobotnych w wieku 18-24
pozostajacych bez pracy przez okres dluzszy niz 6 miesigcy. W 2008 r. w powiecie wegrowskich oséb takich byto 434
natomiast w 2013 r. juz az 566. Podobnie negatywna tendencja utrzymywatla si¢ réwniez dla kraju, jak i dla
wojewodztwa. Rosnie rdwniez liczba oséb w wieku 55-64 pozostajacych bez pracy przez okres dtuzszy niz 1 rok.
Liczba tych oséb wzrosta z208 w 2008 r. do 289 w 2013 r. Tendencja ta budzi duzy niepokdj z uwagi na poglebianie
si¢ zjawiska dlugotrwatego bezrobocia, ktore niesie za sobg wiele probleméw spolecznych. W tej grupie
bezrobotnych ro$nie duzy udzial mieszkancow wsi (jawne i ukryte bezrobocie na wsi). Szansg moze by¢
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realizacja projektow wspierajgcych rozwdj kapitalu ludzkiego ze $rodkéow unijnych oraz krajowych. Rolniczy
charakter powiatu odzwierciedla si¢ takze w strukturze bezrobotnych, co wynika z nadmiaru sily roboczej,
zwlaszeza na wsi i w rolnictwie. Bezrobocie ukryte skumulowane jest w gospodarstwach rolnych, ktorego
czlonkowie (de facto nieposiadajacy zadnej pracy) nie rejestrujg si¢ z roznych powodoéw w urzgdach pracy. Na zasilek
dla bezrobotnych nie majg co liczy¢, ubezpieczenie zdrowotne i emerytalne zapewniajg im skfadki ptacone do KRUS,
a praca wykonana od czasu do czasu ,,na czarno” (nierzadko za granicg) pozwala zarobi¢ na utrzymanie. Gdyby te
osoby (reprezentowane takze w powiecie wegrowskim) formalnie zarejestrowaly si¢ w PUP jako osoby bezrobotne,
wowczas stopa bezrobocia w powiecie moglaby jeszcze wzrosngé. Wsrdd rodzin korzystajacych z pomocy spolfecznej
nie maleje liczba rodzin, ktérych glownym zroédlem utrzymania sa zasitki z pomocy spolecznej. Szacunkowa liczba
klientow pomocy spolecznej z powodu bezrobocia w 2010 r. wyniosla prawie 66 tys. osob w wojewodztwie
mazowieckim. Bezrobocie, bedgce jedng z glownych przyczyn ubiegania si¢ o §wiadczenia z pomocy spolecznej, ma
znaczacy wplyw na pogorszanie si¢ warunkéw socjalno-bytowych oséb i rodzin. Brak mozliwosci zatrudnienia
powoduje, ze rodziny majg powazne trudnosci w zaspakajaniu podstawowych potrzeb zyciowych. Jednakze i tu
zanotowano kilkuprocentowy spadek liczby takich rodzin. Nieznacznie wzrosta liczba rodzin zwracajacych sig
o pomoc z powodu dlugotrwatej lub cigzkiej choroby i z powodu niepetnosprawnosci'’.

Problemy spoteczne i dostep do infrastruktury publicznej

Strategia Rozwigzywania Problemdéw Spolecznych Miasta Wegrowa na lata 2008-2015wskazuje na problem ubostwa
na obszarze powiatu wegrowskiego. Ubostwo powoduje zaburzenia w funkcjonowaniu rodziny i poglebia jej
dysfunkcyjnosé. Dysfunkcjg najczesciej wystepujaca po ubodstwie i bezrobociu na obszarze LSR jest bezradnos¢
w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzeniu gospodarstwa domowego. Prawidlowo funkcjonujaca
rodzina powinna ksztattowaé¢ w wychowankach postawy spoleczne. Wystgpowanie wyuczonej bezradnosci powoduje
wiele wspotczesnych probleméw spolecznych, takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc w rodzinie. Niezaradno$¢
w wychowaniu dzieci czegsto laczy si¢ z innymi problemami takimi jak uzaleznienia i przemoc. Jednym
z najdotkliwszych probleméw spolecznych na Mazowszu jest nadal ubozenie ludnosci, jednak negatywna tendencja
wzrostowa w tym obszarze oslabla. Jednym z wazniejszych wskaznikow ubdstwa na poziomie gminy jest liczba
mieszkancow (poszczegodlnych cztonkéw rodzin), ktorym przyznano $wiadczenie, w stosunku do liczby mieszkafcow.
Wskaznik deprywacji lokalnej, liczony jako liczba korzystajacych z pomocy spotecznej (beneficjentoéw) na 1000
mieszkancoéw gmin czlonkowskich LGD, jest przestrzennie zr6znicowany. Wedlug danych GUS na koniec 2013
roku wskaznik dla obszaru LGD osiggngl warto$¢ 123, podczas gdy $rednia dla wojewodztwa to 70, a dla kraju
83.Nalezy zatem stwierdzi¢, ze wskaznik wykazuje silng negatywna tendencje. Uwarunkowania spoleczne
analizowanego obszaru sg bardzo wazne w kontekscie planowania rozwoju, poniewaz wskazujg na problemy z jakimi
borykajg sie mieszkaficy LGD. O problemach spolecznosci stanowi liczba oséb i gospodarstw domowych
korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej. W 2013 r. z pomocy spotecznej korzystato 2743 gospodarstw
domowych i 8808 osoby. Liczba gospodarstw wzrosla natomiast, liczba oséb korzystajacych z pomocy spadta
wzgledem 2009 r. Na obszarze LGD z pomocy spolecznej korzysta 12,3% mieszkancow, podczas gdy Srednia dla
wojewlOdztwa wynosi 7%, a dla kraju 8% (warto$¢ wskaznika udzial oséb w gospodarstwach domowych
korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spolecznej w ludnosci ogétem (%) z GUS BDL). Placowki stacjonarnej
pomocy spolecznej znajdujg si¢ w trzech gminach obszaru LGD: Wegréw, Lochéw oraz Stoczek. Placowki te oferujg
tacznie ok. 60 miejsc, z czego wiekszo$¢ jest wykorzystana przez osoby w podesztym wieku. Brak domow opieki dla
osOb starszych jest duzym problemem w sytuacji postgpujacego starzenia si¢ spoleczenstwa. O jakosci zycia
mieszkancoéw obszaru LGD stanowi rowniez dostep do ustug spotecznych — opieki zdrowotnej, kultury oraz opieki
wczesno przedszkolnej. Jezeli chodzi o dostep do aptek to $rednia liczba ludnosci przypadajaca na 1 apteke jest
wyzsza niz $rednia dla wojewodztwa i kraju, co §wiadezy o mniejszej liczbie aptek niz w grupach referencyjnych.

W trzech gminach obszaru LGD brak jest aptek, sa to gminy: Wierzbno, Liw oraz Korytnica.

' Bilans potrzeb w zakresie pomocy spolecznej na 2011 rok dla wojewddztwa mazowieckiego, Mazowieckie Centrum Pomocy Spotecznej, Warszawa 2011
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WYKRES 13 LICZBA LUDNOSCI NA JEDNA APTEKE W 2013 R.
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Na obszarze LGD w 2013 r. dzialalo 29 przychodni, przy czym w kazdej z gmin znajdowala si¢ jedna z dziatajacych
jednostek. Najwiecej przychodni znajdowato sie w gminach Wegréw, Korytnica oraz Lochéw (GUS BDL). Srednio
na 10 tys. ludno$ci na obszarze LGD przypada S przychodni, wskaznik nie odbiega od danych dla kraju oraz
wojewddztwa. Sytuacja wzgledem 2007 r. ulegla poprawie, poniewaz przybylo przychodni. Duzym problemem
na obszarze LGD jest brak zlobkéw na obszarze LGD brak jest dzieci uczeszczajacych do zlobkéw.
Zapewnienie wcezesno przedszkolnej opieki jest bardzo istotne dla aktywizacji zawodowej kobiet z obszaru
LGD (GUS BDL). Istotnym czynnikiem warunkujgcym rozwoj spoteczenstwa jest dostep do kultury. W 2013 r.
$rednio w gminach obszaru LGD na 1 placowke biblioteczng przypadalo 2185 czytelnikow, warto$¢ ta wypada lepiej
niz $rednia dla wojewodztwa (4887). Wskaznik wzrést jednak wzgledem 2007 r. Jezeli chodzi o ksiggozbior na 1000
ludnosci $rednia dla LGD wypada lepiej niz we wszystkich referencyjnych grupach. Nalezy zatem stwierdzié, ze
obszar jest w wystarczajacym stopniu doposazony w biblioteki, a ich ksiegozbior jest wystarczajacy.
Doposazenie to jest tym bardziej wystarczajace, poniewaz liczba czytelnikow jest nizsza, niz srednia dla kraju
i wojewodztwa i utrzymuje si¢ na stalym poziomie. Na obszarze LGD dzialajg tylko dwa domy Kkultury
w miastach Wegrow i Lochéw. W 2013 r. zorganizowaly one 75 imprez, w ktorych uczestniczylo prawie 26 tys.
os6b. W domach kultury w 2013 r. dziatato 10 kot/klubéw, w ktérych uczestniczyto prawie 300 os6b. Na obszarze
LGD dzialaja dwa kina, oferujace tacznie 420 miejsc. Ogdtem w 2013 r. kina mialy prawie 14 tys. widzow (GUS
BDL). Zainteresowanie kulturg i rozrywka mieszkancow jest znaczne, chetnie uczestniczg w organizowanych
imprezach i aktywnie korzystaja z ustug kulturalnych. Dostep do miejscowej infrastruktury jest wyznacznikiem
poziomu zycia mieszkancow obszaru LSR. Jezeli chodzi o doposazenie w infrastrukture techniczng gminy obszaru
LGD nie wypadaja najlepiej wzgledem grup referencyjnych. Warto dodac, ze wskazniki nie ulegly znaczacej poprawy
wzgledem 2007 r. LGD najgorzej wypada jezeli chodzi o doposazenie w sie¢ gazowa, w 2013 r. z sieci korzystato
zaledwie 1,7% ludnosci, podczas gdy srednia dla wojewodztwa i kraju jest ponad dwudziestokrotnie wyzsza. Ludno$é
w 2013 r. korzystata zaledwie w 15,8% z sieci kanalizacji, podczas gdy srednia dla kraju i wojewddztwa to ok. 65%.
Najlepiej obszar LGD wypada jezeli chodzi o sie¢ wodociggowa, poniewaz korzysta z niej ok. 80% ludnosci, przy
$redniej dla kraju i wojewddztwa 85-88%.

WYKRES 14 LICZBA OSOB KORZYSTAJACA Z URZADZEN SIECIOWYCH W 2007 1 2013 R. [%]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]
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Stan doposazenia w infrastrukture sieciowa jest bardzo zréznicowany w gminach obszaru LGD. W sie
wodociggowg najlepiej doposazona jest gmina Lochéw (ponad 90%), najgorzej natomiast gmina Wierzbno (40,90%).
Najwieksza dysproporcja doposazenia wystepuje jezeli chodzi o sie¢ kanalizacji, gdzie najlepiej doposazona
gmina Wegrow osigga wskaznik w wysokosci prawie 80%, a najgorsze Grgbkow, Bielany i Wierzbno 0,00%. Jezeli
chodzi o sie¢ gazowas, to tylko gmina Wegrow posiada do niej dostep.

Dzialalnos¢ sektora spolecznego

O kapitale spofecznym ludnosci obszaru LGD $wiadczy liczba dziatajacych organizacji pozarzadowych (NGO).
W 2013 r. na obszarze LGD dzialato 235 organizacji pozarzagdowych z sektora prywatnego, wartos¢ ta wzrosla ponad
42% wzgledem 2007 r. Najwiekszg aktywnoscig NGO w 2013 r. charakteryzowaly si¢ gminy Wegroéw, Lochéw oraz
Liw. Jezeli chodzi o liczb¢ NGO na 1000 mieszkancéow LGD ze wskaznikiem wysokosci 3,3 wypada lepiej niz
$rednia dla kraju (3,15), ale gorzej niz $Srednia dla wojewodztwa (3,9) (obliczenia wlasne na podstawie GUS
BDL). Dzialalno$¢ organizacji pozarzagdowych dziatajacych na obszarze LGD zwigzana jest z promowaniem kultury,
sportu, réznych zainteresowan, pomocg osobg niepetnosprawnym, chorym oraz starszym. Istotne jest réwniez
wystepowanie NGO zrzeszajacych przedsigbiorcow i dziatajacych na rzecz rozwoju gospodarczego''.Uwarunkowania
spoleczne mieszkanicow LGD ulegajg systematycznej poprawie, wzrasta poziom kapitalu spolecznego oraz
doposazenie w infrastrukture. Szczegdlne braki nalezy wskaza¢ w obszarze opieki wezesno przedszkolnej oraz nad
osobami starszymi. Zakres dzialania organizacji pozarzadowych funkcjonujacych w gminach jest podobny. Skupiajg
si¢ na tematyce dotyczgcej krzewienia kultury, sportu, integracji i aktywizacji spolecznej w tym wspoipracy
z seniorami i miodziezg. Badania zalecone przez LGD potwierdzaja aktywnos$¢ mieszkancow w organizacjach
pozarzagdowych. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow badania ankietowego CATI wskazala, ze interesuje si¢ tym
co dzieje si¢ w najblizszej okolicy (76%, N=194),Licznie dzialajace organizacje pozarzadowe na obszarze LSR majg
jednak problemy zwigzane z brakiem wystarczajacego zaplecza infrastruktury i wiedzy oraz kompetencji przy
realizacji projektow. Pozytywny trend przyrostu liczby organizacji pozarzadowych w powiecie wegrowskim
$wiadczy o stopniowym wzmacnianiu kapitalu spolecznego obszaru oraz jest elementem spajajagcym obszar.
Pozytywnie nalezy oceni¢ rowniez, ze srodowisko organizacji pozarzadowych na terenie powiatu wegrowskiego
skonsolidowalo si¢ tworzac Federacje Organizacji Pozarzadowych Powiatu Wegrowskiego. Regularnie prowadzone
sg szkolenia podnoszgce wiedze i kompetencje cztonkdw np. z pozyskiwania srodkéw unijnych w nowej perspektywie
finansowej, rachunkowos$ci, marketingu, skutecznej komunikacji.

Warunki przyrodnicze i zasoby naturalne

Obszar LSR posiada sprzyjajace warunki przyrodnicze oraz klimatyczne do rozwoju turystyki weekendowej
oraz letniskowej. Cechg charakterystyczng klimatu panujgcego na obszarze LSR sg bardzo niskie roczne sumy
opadow, ktore ksztaltujg sie na poziomie 500-600 mm i sa jedynymi z najnizszych w kraju. Przez obszar LSR
przeplywa rzeka Bug oraz jego lewobrzezny doptyw rzeka Liwiec. Powiat wegrowski jest bogaty w liczne cieki,
kanaly rowy oraz zbiorniki wdd stojgcych. Jako$¢ wod obszaru jest srednia, najwyzsza w péinocnej czgsci, najgorsza
natomiast w potnocno-zachodniej czgéci obszaru. Rzekg Liwiec organizowane s sptywy kajakowe. Jest to ciekawa
atrakcja turystyczna Mazowsza. Obszar jest bogaty w walory przyrodnicze, ktére charakteryzujg si¢ duzg
zmienno$cig krajobrazu oraz malg degradacjg. Krajobraz obszaru LSR tworzg kompleksy lesne, uzytki rolne oraz
zasoby wodne, jest on zréznicowany oraz atrakcyjny. Gminy obszaru LSR objete s3 trzema migdzynarodowymi
systemami przyrodniczymi: Europejskg Siecig Ekologiczng (EECONET), Programem CORINE oraz Europejska
Siecig Ekologiczng Natura 2000. Programem Natura 2000 objete sg trzy Obszary Szczegdlnej Ochrony Ptakéw (OSO)
- ,.Dolina Dolnego Bugu” — PLB140001; ,,Dolina Liwca” — PLB140002; ,,Dolina Kostrzynia” oraz trzy Specjalne
Obszary Ochrony Siedlisk (SOO) — ,,Ostoja Nadbuzanska” — PLH140011; ,,Kantor Stary” — PLH140007; ,,Ostoja
Nadliwiecka” — PLH140032. Blisko 40% powierzchni powiatu wegrowskiego objgte jest ochrong przyrody.
Na analizowanym obszarze znajdujg si¢ Nadbuzanski Park Krajobrazowy, Siedlecko-Wegrowski Obszar Chronionego
Krajobrazu oraz rezerwaty przyrody, pomniki przyrody, uzytki ekologiczne oraz zespoly przyrodniczo-krajobrazowe.
W lasach obszaru LSR zyjg liczne gatunki chronionych roslin oraz zwierzat. Duzym problemem w lasach jest
powstawanie w ostatnich latach nielegalnych wysypisk $mieci (gléwnie w lasach niepanistwowych). Stad niezbgdna
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jest ekologiczna edukacja spoleczenstwa i uregulowanie gospodarki odpadami na terenie gminy. Istotnym
zagrozeniem sa klgski zywiolowe takie jak: pozary, wiatrotomy i $niegotomy. Duzym problemem w lasach jest
powstawanie w ostatnich latach nielegalnych wysypisk $mieci (giéwnie w lasach niepanstwowych).Rolniczy
charakter obszaru LSR warunkuje w pewnym stopniu rodzaj i ilo§¢ zanieczyszczen wprowadzanych do
powietrza. Gléwny wplyw na stan zanieczyszczenia powietrza maja potrzeby zwigzane z energig cieplng, ktorej
udzial w tym zanieczyszczeniu wynosi okolo 50-60%. Za 20% zanieczyszczen odpowiedzialny jest transport
i komunikacja. Pozostala czg$¢ przypada na przemysl i paleniska gospodarstw domowych. Nowa perspektywa
finansowa to jeszcze wigkszy akcent na kwestie Srodowiskowe. Jednym z najwazniejszych celéw do spelnienia
w latach 2014-2020 sg kwestie sSrodowiskowe i dostosowanie do zmian klimatu. Mozliwe bedzie rowniez pozyskanie
Srodkow unijnych na ochrone¢ $rodowiska. Warunkiem jednak i podstawg pozyskania dodatkowych srodkéw
w nowej perspektywie finansowej bedzie opracowanie przez gminy i miasta planow niskoemisyjnych.

Uwarunkowania turystyczne

Znaczacy udzial w ksztaltowaniu rynku pracy na obszarze LGD moze stanowié turystyka. Ponizej opisane zostaly
potencjaly poszczegdlnych gmin w obszarze ksztaltowania turystyki i generowania miejsc pracy z nig zwigzanych.
Obszar LGD posiada endogeniczne zasoby turystyczne bazujgce na wartosciach kulturowych i przyrodniczych.
W ostatnim okresie obserwuje si¢ ,,zm¢czenie” tradycyjng masowa turystyka, a w niektorych grupach spolecznych
poszukiwanie jej alternatyw. Wraz ze zmiang modelu turystyki coraz wigkszg liczba turystow preferuje srodowisko
jako miejsce wypoczynku. Obszar LGD posiada uwarunkowania dla rozwoju turystyki krajoznawczej, w tym
rowniez form turystyki kwalifikowanej, takiej jak kajakarstwo, wedkarstwo, obserwacje przyrody oraz jazda
konna, a takze dla turystyki wypoczynkowej bazujacej na agroturystyce. Zagrozeniem jest jednak wcigz niska
konkurencyjno$é turystyczna Mazowsza wzgledem innych region(’)wn.

Zasoby obszaru majg rangg, co najwyzej regionalng, ale przede wszystkim lokalng. Walory turystyczne obszaru LGD
mozna podzieli¢ na dwie grupy — kulturowe oraz przyrodnicze (zbiorniki wodne, krajobrazy). Jedng z gltéwnych
atrakcji turystycznych o charakterze kulturowym stanowi Bazylika Mniejsza w Wegrowie pod wezwaniem
Whniebowzigcia NMP, w ktérej znajduje sie stynne ,,Zwierciadto Twardowskiego”. Lustro pochodzi z XVI wieku,
a wigze si¢ z nim legendy, m. in. o Twardowskim i krolem Zygmuntem Augustem oraz Krasifiskim i wsig Korytnica.
Atrakcje stanowia rowniez walory kultury ludowej, takie jak wiejska architektura drewniana z XIX i XX wieku, czy
tez zabudowa miejska Wegrowa. Kolejnym atrakcyjnym turystycznie obiektem jest Zamek w Liwie, z ktérym
zwigzana jest legenda o Zéltej Damie, czyli Ludwice z Szujskich Kuczynskiej, jak réwniez podanie o podziemnym
korytarzu taczacym baszte liwskiego zamku z klasztorem w Wegrowie'. Niewatpliwym walorem obszaru LGD
s3 uwarunkowania przyrodnicze. Stwarzaja one potencjatl dla rozwoju turystyki krajoznawczej, wypoczynkowej
oraz specjalistycznej. Jednym z gtéwnych zasobow obszaru jest rzeka Liwiec, ktora umozliwia takie formy rekreacji,
jak: kajakarstwo, wedkarstwo oraz obserwacje ornitologiczne. Dolina Liwca zostala obj¢ta ochrong poprzez program
Natura 2000. Wystepuja na jej obszarze, takie gatunki ptakow, jak: skowronek polny czy pliszka zotta, bekas,
cyranka, derkacz, rycyk, czy bociany biale i czarne. Stwarza to dogodne warunki dla obserwacji ornitologicznych.
Atrakcyjnym punktem widokowym na rzeke jest Sowia Gora, wyniesienie morenowe o wysokosci 145 m. n. p. m.
Na obszarze LGD znajduja si¢ rowniez takie tereny obje¢te ochrong prawng, jak Nadbuzanski Park Krajobrazowy,
Siedlecko-Wegrowski Obszar Chronionego Krajobrazu oraz Rezerwat przyrody Kantor Stary. Uzupelnieniem
waloréw turystycznych obszaru jest infrastruktura turystyczna towarzyszaca im. Zagospodarowanie turystyczne
doliny Liwca stanowig zbiornik retencyjno-rekreacyjny w Krypach, kagpielisko w Wegrowie oraz wypozyczalnia
kajakow. Na analizowanym obszarze wyznaczone zostaly réwniez szlaki turystyczne, takie jak: Szlak kajakowy

12Por, STRATEGIA ROZWOJU TURYSTYKI w WOJEWODZTWIE MAZOWIECKIM na lata 2014 - 2020, Warszawa 2014, str. 101

" Dodatkowe walory turystyczne obszaru LGD sa to: Ferma Strusi Afrykanskich ,Eurostrus”, zlokalizowana we wsi Borzychy — jej zwiedzanie mozliwe jest
poprzez zorganizowane grupy oraz indywidualnych turystow, dodatkowymi atrakcjami sa przejazdzki bryczka oraz, w przypadku dzieci, réwniez na kucyku a
takze mozliwos¢ nabycia strusich jaj, wydmuszek oraz pior; Wioska Indiafiska, polozona na terenie wsi Borzychy — obiekt sezonowy (kwiecien-czerwiec,
wrzesien-pazdziernik), w ktérym organizowane sa indianskie festyny, dostosowane do wymogow i potrzeb zamawiajacych grup; Ludwisarnia w Wegrowie —
Odlewnia Dzwonéw Braci Kruszewskich (tutaj odlewano m.in. dzwon dla Zamku Krélewskiego w Warszawie) — obiekt jest udostgpniony do zwiedzania grupom
zorganizowanym po uprzednim umdwieniu; Stanowiska archeologiczne: w Jarnicach (I-III w), w miejscowosci Goneza Zabrddnie (okres péznolatenski), w
Kucyku — cmentarzysko kurhanowe z VI wieku oraz w Jartyporach — sensacyjne cmentarzysko Gotdw, pochodzace z V-III w p.n.e; Palac i zespdt palacowy we
wsi Patrykozy oraz kosciol par. pw. Sw. Tréjcy, w gminie Bielany; Podlaskie Muzeum Techniki Wojskowej i Uzytkowej w Bielanach-Wasach — w Muzeum
znajdujg si¢ eksponaty techniki uzytkowej - samochody, motocykle, réznego rodzaju maszyny oraz dzial modelarski
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Liwca, Szlak rowerowy ,Dolina Liwca”, Szlak Doliny Liwca dla turystéw zmotoryzowanych i rowerowych,
nieoznakowane szlaki $ladami kapliczek, figur i krzyzy przydroznych. Ustugi noclegowe na obszarze LGD oferujg
dwa hotele w Wegrowie, Palac w Lochowie oraz 7 obiektéw agroturystycznych z gminy Liw'*. Wskaznik Schneidera
liczony liczbg os6b korzystajacych z noclegow na 1000 mieszkaicow dla gmin obszaru LGD w 2013 r. wyniosl
ponad 115, jest to warto$¢ wielokrotnie nizsza niz $rednia dla wojewddztwa oraz kraju. Podkresli¢ trzeba
natomiast znaczny wzrost wartosci wskaznika wzgledem roku 2007. Wskaznik $§wiadczy o niskiej atrakcyjnosci
turystycznej obszaru i wymaga podjecia dzialan promujacych rozwdj przedsigbiorczoscei opartej o produkty i zasoby
lokalne.

WYKRES 15 WSKAZNIK SCHNEIDERA DLA OBSZARU LSR, REGIONU I KRAJU W 2007 1 2013 R.
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Zrédio: Opracowanie wiasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

W Strategii rozwoju i promocji turystyki w Wegrowie i gminie Liw wskazane zostaly produkty turystyczne, bazujace
na zasobach lokalnych. Pierwszym z wyréznionych form turystyki jest turystyka krajoznawcza bazujaca na walorach
przyrodniczych, kulturowych oraz antropogenicznych obszaru. Kolejny rodzaj turystyki bazuje na wybranych formach
turystyki kwalifikowanej, takich jak turystyka kajakowa, rowerowa, jezdziecka, lowiecka, wedkarska oraz plenery
malarskie. Istotnym zasobem jest rowniez turystka wypoczynkowa, czyli agroturystka oraz dzialki letniskowe.

Uwarunkowania historyczno-kulturalne

Jednym z warunkéw niezbednych wprowadzania korzystnych zmian i przyspieszenia rozwoju, a co za tym idzie
podniesienia konkurencyjnosci danego obszaru, jest przede wszystkim uwzglednienie lokalnych zasobow
kulturowych. Kultura w znacznym stopniu ksztattuje dynamik¢ i kierunek rozwoju lokalnego. Niewiedza i brak
$wiadomos$ci w odniesieniu do wartosci dziedzictwa kulturowego jest najwigkszym wrogiem zaréwno dla niego
samego, jak i dla rozwoju lokalnego. Obszar LSR posiada bogatg historie, ktéra moze by¢ wykorzystana do
ksztaltowania konkurencyjno$ci obszaru. Na obszarze LGD znajdujg si¢ liczne zabytki architektury sakralnej
i Swieckiej. Konsultacje spoleczne wskazaly, ze na obszarze LSR realizowanych jest wiele inicjatyw w ktore
zaangazowane sg lokalne samorzady i organizacje pozarzadowe, tj. projekt "Wielkiego Goscinca Litewskiego"
( w projekcie o charakterze miedzynarodowym uczestniczy kilka gmin z terenu woj. mazowieckiego i podlaskiego
oraz organizacji spolecznych z Litwy), oraz organizowany przez Muzeum w Liwie "Turniej Smakoéw." Podczas
spotkan z mieszkancami wskazywano rowniez na przygotowywany projekt gminy Liw i Muzeum w Liwie budowy
"Parku kulturowo-historycznego " w sasiedztwie zamku w Liwie. Wigkszo$¢ obiektow sakralnych powstata w stylu
neogotyckim, w latach osiemdziesigtych i dziewiecdziesiagtych XIX wieku. Wyposazenie obiektéw czgsto jest starsze
i pochodzi z wczesniejszych drewnianych kosciotéw barokowych, z XVII i XVIII wieku. Najcenniejsze obiekty
sakralne na obszarze LGD to: Bazylika Mniejsza w Wegrowie z XVIII w., Dawny Zespdét Klasztorny
0.0 reformatorow w Wegrowie z XVII w, Kaplica Ewangelicka w Wegrowie, Kosciol ewangelicko — augsburski
w Wegrowie, Sanktuarium Maryjne w Miedznie z XIX w. oraz Kosciét p.w. Michata Archaniola w Starejwsi.
Mniejsze obiekty, takie jak kosciol w Liwie i Czerwonce powstaly wediug projektu znanego architekta Piusa
Dziekonskiego, a koscioly w Grebkowie, Miedznie, Stoczku wedlug projektu gléwnego budowniczego powiatu
wegrowskiego Kazimierza Zajgczkowskiego. Obszar LGD bogaty jest rowniez w zabytki architektury $wieckiej —
dwory. Do tego typu zabytkéw mozna zaliczyé¢: Patac w Starejwsi, X VIII-wieczny drewniany dwor w Paplinie, gm.
Korytnica, murowany dwér w Janéwku, gm. Wierzbno. Na terenie analizowanego obszaru powstaly obiekty
architektow, takich jak projektujacy w XIX w. Bolestaw Podczaszynski. Do jego dziel mozna zaliczy¢ wngtrza palacu,

' Strategia rozwoju i promocji turystyki w Wegrowie i gminie Liw, Wegrow 2007
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kos$ciol p.w. Michata Archaniota, a takze gorzelnia w Starejwsi, w Korytnicy zaprojektowal wraz z arch. Bronistawem
Zochowskim Kosciét p.w. $w. Wawrzynica, w Lochowie rozbudowat tutejszy dwor i zaprojektowal dworzec na stacji
kolei warszawsko — petersburskiej. Jego dzietem jest takze Patac w Turnie, a takze dwor w Gorkach, gm. Korytnica.
Ciekawym turystycznie zabytkiem w gm. Bielany jest zabytkowy kosciét w Rozbitym Kamieniu zbudowany w latach
1777-1778 w stylu barokowym oraz Palac w Patrykozach okreslany mianem ,,Perty Podlasia” zbudowany w latach
1832-43 w stylu gotyku romantycznego wg projektu Franciszka Jaszczolda dla Teodora Lubicz Szydiowskiego,
generala wojsk polskich.Za cenne kulturowo obiekty nalezy uzna¢ réwniez kapliczki znajdujace sie przy drogach, na
ktérych umieszczane sg figurki swietych, krzyze, obeliski oraz gltazu upamigtniajgce wazne wydarzenia historyczne.
Istotne dla ksztaltowania uwarunkowan kulturowych LGD sg animatorzy kultury, gtéwnie domy kultury w Wegrowie
oraz Lochowie, a takze muzea. Na terenie LGD dzialaja, takie muzea, jak: ,,Muzeum Zbrojowni na Zamku w Liwie”,
»Muzeum Ziemi Sadowienskiej”, ,,Muzeum Architektury Drewnianej Regionu Siedleckiego w Suchej” czy tez
o ,,Kolekcji Muzealnej w Szkole Podstawowej im. Heleny i Ignacego Paderewskich w Julinie”, ,,Szkolnym Muzeum
Gwizdka Zespotu Szkot im. Wincentego Witosa w Gwizdatach”. Cennym zasobem obszaru jest rowniez dziedzictwo
niematerialne, takie jak tradycje, folklor oraz sztuka ludowa. Na analizowanym obszarze dziala kilka zespolow
ludowych, takich jak: Wegrowianie, Lochowianie oraz Kota Gospodyn Wiejskich. Kultywowaniem tradycji zajmuja
si¢ NGO: Stowarzyszenie Promocji Dziedzictwa Kulturowego Powiatu Wegrowskiego i Naturalnych Metod Leczenia
,»Wiano”, Stowarzyszenie Promocji i Rozwoju Kultury Powiatu Wegrowskiego ,,Parnas”, Towarzystwo Milo$nikdéw
Ziemi Wegrowskiej, ,,Zamek Liw. Stowarzyszenie Kulturalne Ziemi Liwskiej”, ,Bractwo Rycerskie Ziemi
Mazowieckiej i Podlaskiej”. Duze znaczenie dla lokalnej kultury majg imprezy masowe, takie jak: ,,Dni Wegrowa”,
»Powiatowe obchody uroczystosci narodowych 3 Maja i 11 Listopada, ,,Obchody bitwy pod Wegrowem — okreslane;j
jako Polskie Termopile”, ,,Ogdlnopolski Festiwal Obrzedéow Weselnych””. Tradycja obszaru LGD jest gra na
ligawce, co roku odbywa si¢ ,Konkurs gry na ligawce”. Ligawki, zwane przez Oskara Kolberga fletami
mazowieckich pasterzy, sg to dlugie traby, tukowato zagicte, wystrugane toporkiem z drzewa $wierkowego lub
olchowego. Instrument ten uzywany jest od XI wieku, obecnie gléwnie na Mazowszu, jest odpowiednikiem
kaszubskich bazun oraz podhalafiskich trombit'®. Do tradycyjnej twérczosci ludowej kultywowanej na obszarze LGD
mozna zaliczy¢: tkactwo dywandw dwuosnowowych, wycinkarstwo oplatkowe oraz wytworstwo rekwizytéw
obrzedowych oraz sztucznych kwiatow. Dywany dwuosnowowe znane byly niegdy$ w calej Europie, jednak obecnie
to Polska jest jedynym przykladem zywiej tworczosci z zastosowaniem tej techniki. Technika ta przedostata si¢ do
tkactwa ludowego z o$rodkéw rzemieslniczych i manufakturowych. Tradycje obszaru oraz umiejetnosci mieszkancéw
powiazane sg z dzialalnoscig wegrowskiej PSPRLIA ,,Cepelia”. Natomiast ozdoby z optatkdéw staly sie powszechne na
przelomie XIX i XX wieku, pelnigc wowczas rolg S$wigtecznej dekoracji mieszkan. Obecnie mogg byé
wykorzystywane jako ozdoby podczas §wigt Bozego Narodzenia'’. Obszar LGD posiada bogatg tradycje oraz cenne
obiekty zabytkowe. Dorobek kulturowy obszaru jest kultywowany przez aktywnos$¢ mieszkancéw oraz organizacji
pozarzadowych. Wyznaniem nowego okresu programowania 2014-2020 jest wykorzystanie istniejgcych osrodkow
kultury w kazdej z gmin czlonkowskich LGD. Podmioty te aplikowaly o wsparcie ze srodkéw PROW 2007-2013
w tym okresie programowania i bgdg réwniez mogly pozyskaé wsparcie w ramach srodkéw na kolejny okres
programowania PROW 2014-2020.Zasadne bgdzie wzmacnianie tozsamosci terytorialnej mieszkaficow poprzez
uczynienie bardziej wyrazistymi doméw kultury, muzeéw — powinny one by¢ atrakcyjne dla mieszkancow, posiadaé
ciekawg oferte i ,,wibrowac dobrg energig” dla mieszkaficow obszaru LSR.

Rozdzial IV. Analiza SWOT oraz konsultacje i badania zwigzane

Analiza SWOT dla obszaru LSR wypracowana zostata w toku dyskusji z mieszkaficami obszaru LSR podczas spotkan
zrealizowanych w dniach 12 pazdziernika -5 listopada 2015 r. kazdej z gmin cztonkowskich LGD. W ramach pracy
z mieszkancami na etapie formulowania obszaréw analizy strategicznej wykorzystane zostaly metody partycypacyjne
- techniki heurystyczne, oparte na wykorzystywaniu kreatywnej sity procesu grupowego i zapewniajgcych aktywizacje
uczestnikow tj. burzy moézgéw. Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar LSR
charakteryzuje si¢ spojnoscig uwarunkowan przestrzennych, kulturowych i historycznych. Obszar zr6znicowany jest

!5 Strategia Rozwoju Powiatu Wegrowskiego na lata 2007-2015, grudzien 2007 r.
"hitp://tygodniksiedlecki.com/t4168-flety.mazowieckich.pasterzy.i.wystpy.teatrw.wiejskich.htm [dostep 13.05.2015]
Yhitp://www.liw.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=30&Itemid=43 [dostep 13.05.2015]
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jednak pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego i intensywnosci turystyki. Respondenci badania CATI
wskazali, ze mocne strony obszaru w niewielkim stopniu przewazaja nad stabymi stronami (28,5% odpowiedzi
twierdzacych, 27,5% negujacych), a szanse nie przewazaja nad zagrozeniami (21% odpowiedzi twierdzacych, 24,5%
negujgcych). Mieszkaficy wypowiedzieli si¢ réwniez odnosnie pozadanych kierunkéw dalszego rozwoju LGD.
Wiekszo$¢ respondentéw uwaza, ze wlasciwym kierunkiem dzialania bgdzie przede wszystkim wsparcie turystyKki,
wskazujgc na mocne strony zwigzane z przyrodg (Patrz. szerzej o grupach defaworyzowanych w Rozdziale 1. LSR
Charakterystyka LGD).

Propozycje do analizy SWOT poddane zostaly konsultacjom z mieszkaficami obszaru za posrednictwem ankiety
internetowej zamieszonej na stronie internetowej LGD. Ocena dokonywana byta na skali od 1 do 5 punktow, przy
czym 1 oznacza bedzie bardzo niski poziom, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie SWOT.
Odcieniami koloréw zaznaczono obszary, ktére otrzymaly najwyzsze i wysokie wartosci punktowe. Badanie zostalo
przeprowadzone w miesigcach pazdziernik - listopad 2015 r., odpowiedzi udzielito 38 mieszkancow. Prezentowana
ponizej analiza jest syntezg przedstawionego wczesniej opisu stanu i tendencji rozwojowych obszaru LSR zawartych
w diagnostycznej czesci opracowania. Wnioski z konsultacjami z mieszkancami obszaru poddane zostaly ocenie
i analizie przez specjalnie powotany w celu opracowania LSR na lata 2014-2020 zespot ds. strategii. Analiza SWOT
poddana zostala konsultacjom z mieszkancami obszaru. Konsultacje odbyly si¢ za posrednictwem ankiety
telefonicznej CATI na reprezentatywnej prébie 200 mieszkancow. Badanie realizowane bylo w okresie kwiecien-maj
2015 r. Tak uporzadkowana analiza obszaru LSR stanowi podstawe sformulowania celéw i priorytetow rozwoju, ktére
z kolei powinny by¢ zinstrumentalizowane w postaci wigzki celow strategicznych. Ponizej zaprezentowano
tabelaryczng matryce logiczng powigzan diagnozy obszaru i ludnosci oraz analizy SWOT (tabela):
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Lokalna Strategia Roxwoju Stovwarzyszenia - LGD ., BadZmy Razem " na lata 2014-2020
Rozdzial. V. Cele i wskazniki

Prace nad wypracowaniem celow LSR oparte zostaly o partycypacyjna metodologi¢ tworzenia lokalnej strategii
rozwoju opisang w Poradniku PULS rozwoju, czyli Pozytywnie Ulozona Lokalna Strategia Rozwoju opracowanym
przez FAPA w ramach Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich w 2015 roku. Cele i przedsiewzigcia LSR zostaly
bezposrednio powigzane z diagnoza i stanowig wynik konsultacji spolecznych z mieszkaficami na podstawie
prowadzonych badaf i analiz zleconych przez LGD. Szczegblowy opis konsultacji zostat opisany w Rozdziale 2.
Partycypacyjny charakter LSR. Cele i przedsigwziecia LSR sa zgodne ze wszystkimi celami PROW 2014-2020
i Leader, celu szczegblowego6B - Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu
6 ,,wspieranie wlgczenia spolecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich”.
Wybér celow i przedsiewzieé jest uzasadniony w odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych i obszaréw
interwencji wskazanych w Rozdziale 2. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci. Cel ogdlny 1 LSR ROZWOJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI I AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ MIESZKANCOW skierowany jest do 0s6b
fizycznych, bezrobotnych i mieszkancow chcacych zalozy¢ wlasng firme, Druga grupg docelowg sg MSP
zamierzajgce rozwing¢ dziatalno$é w oparciu o lokalne zasoby. Operacje realizowane w ramach celu ogélnego 1 LSR.
odnosi¢ sie bedg rowniez do celu dodatkowego Leader 64 — Ulatwianie réznicowania dzialalnosci, zakladania
i rozwoju matych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy. Cel ogolny 2. LSR WYKORZYSTANIE LOKALNEGO
POTENCJALU DLA POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW skierowany jest do JST, instytucji kultury
ktérej organizatorem jest JST, NGO’s oraz inne podmioty wskazane w rozporzadzeniu MRiRW w sprawie
szczegblowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$¢” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020. Operacje wspierane w ramach LSR wykorzystywa¢ maja trendy w turystyce
polegajace na poznawaniu wiasnego kraju, tradycji i kultury. Wsparcie infrastruktury turystycznej bedzie
w szczegllnie pozytywnie oddziatywaé na zidentyfikowany problemu sezonowosci dochodéw zwigzanych z branza
turystyczng. Uzasadnieniem do realizacji operacji w ramach celu ogdlnego jest rowniez oczekiwanie ze strony
mieszkancOw obszaru LSR umozliwienia wiekszej aktywnosci w obszarze kultury i wykorzystania wybudowanych
lub wyremontowanych $wietlic i innych obiektéw na cele kulturalne. Operacje realizowane w ramach celu ogélnego 2
LSR. odnosi¢ si¢ bedg poza celem podstawowym Leader 6B do celu dodatkowego 6C — zwigkszanie dostgpnosci
technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz podnoszenie poziomu korzystania
z nich i poprawianie ich jakosci. Powigzanie to nastgpowaé bedzie poprzez udostgpnienie zasobéw kulturowych,
przyrodniczych i turystycznych obszar6w wiejskich. Ponizej zaprezentowano spojno$¢ celow LSR z celami
EFRROW:

TABELA 2WYKAZANIE ZGODNOSCI CELOW Z CELAMI PROGRAMOW, W RAMACH KTORYCH PLANOWANE JEST
FINANSOWANIE LSR

CELE LSR BADZMY RAZEM 1. ROZWOJ 2. WYKORZYSTANIE LOKALNEGO
PRZEDSIEBIORCZOSCI I POTENCJALU DLA POPRAWA
AKTYWNOSCI JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
GOSPODARCZEJ
MIESZKANCOW
1.1.ROZWOJ | 1.2 WZROST 2.1. 2.2. 2.3.
INNOWACYJ | AKTYWNOSCI | ROZBUDO | ZACHO | ZWIEKSZENIE
NOSCI 1 MIESZKANCO WA I WANIE POCZUCIA
PRZEDSIEBIO W1 MODERNI | GOSPOD WIEZI
RCZOSCI PODNOSZENI ZACJA ARCZE | MIESZKANCO
MIESZKANC | EWIEDZY W | INFRASTR | ZASOBO W Z
PROW 2014-202 ow ZAKRESIE UKTURY W I OBSZAREM
OCHRONY PUBLICZ | TRADY
EFRROW realizujagcy RL SRODOWISKA | NEJDLA (@)
I ZMIAN POPRAW | KULTUR
KLIMATYCZN Y OWYCH
YCH JAKOSCI
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia - LGD ,, Badzmy Razem” na lata 2014-2020

ZYCIA
MIESZKA
NCOW

6B — Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich

3A — Poprawa konkurencyjnosci gtéwnych
producentéw w drodze lepszego ich
zintegrowanie z tancuchem rolno
Spozywczym przez systemy zapewnienia
jakosci, dodawanie wartosci do produktéw
rolnych, promocje¢ na rynkach lokalnych i
krétkie cykle dostaw, grupy i organizacje
producentéw i organizacje
miedzybranzowe

6A - Ulatwianie r6znicowania
dzialalnosci, zaktadania i rozwoju matych
przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy

6C - Zwickszanie dostepnosci technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na
obszarach wiejskich oraz podnoszenie
poziomu korzystania z nich i poprawianie
ich jakosci

Ponizej wskazano negatywne nastgpstwa braku realizacji zaplanowanych celow LSR w okresie programowania 2014-

2020:

Cel ogdlny 1. ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI I AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ
MIESZKANCOW

Negatywne Poglebienie si¢ skali ubostwa na obszarze, zagrozenie wykluczeniem spolecznym i zawodowym,

nastepstwa w szczegblnosei grup defaworyzowanych

Wskazniki Spadek przedsigbiorczosci mieszkancow (liczba przedsiebiorstw na 1000 mieszkancow)

oddzialywania

Cel ogolny 2.

WYKORZYSTANIE LOKALNEGO POTENCJALU DLA POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

Negatywne Niewystarczajagce wykorzystanie waloréw i zasobéw przyrodniczych, turystycznych i kulturalno-
nastepstwo spotecznych skutkujace spadkiem jakosci zycia mieszkancow obszaru LGD
Wskazniki Poglebienie si¢ ujemnego salda migracji (Saldo migracji na 1000 mieszkancow)

oddziatywania

W ponizej zalagczonej matrycy pokazano logiczne powigzanie diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT, celow
i wskaznikéow LSR oraz PROW 2014-2020.W rubryce ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY / WYZWANIA
SPOLECZNO-EKONOMICZNE wskazano obszary wymienione w Analizie SWOT zaliczone do mocnych i stabych
stron, ktére sg szczegodlnie wazne dla spotecznosci lokalnej. Z kolei, w rubryce CZYNNIKI ZEWNETRZNE
MAJACE WPLYW NA REALIZACJE DZIALAN I OSIAGNIECIE WSKAZNIKOW wskazano szanse lub
zagrozenia odpowiadajace zidentyfikowanym problemom spoleczno-gospodarczym moggce mieé wpltyw skutecznosé
oddziatywania $rodkéw LSR. Niezaleznie od obszarow wskazanych w Analizie SWOT w rubryce dotyczacej
czynnikéw zewnetrznych wprowadzono zidentyfikowane czynniki moggce mie¢ wylgcznie wplyw na osigganie
zalozonych wartosci docelowych wskaznikow.
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia - LGD ., Bqd“my Razem " na lata 2014-2020
Ponizej zaprezentowano opis poszczegolnych przedsigwzige¢ wskazanych w LSR:
Cel ogolny 1.Rozwéj przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej mieszkancow
Cel szczegélowy 1.1. Rozwdj innowacyjnosci i przedsiebiorczo$ci mieszkancow
Przedsigwzigcie begdzie finansowane z PROW 2014-2020, poddzialanie 19.2. okreSlone w § 2 ust 1 pkt 2)
rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim objetym strategig
rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos$¢ przez: podejmowanie dzialalnosci gospodarczej (a), rozwijanie
dziatalnosci gospodarczej (b), podnoszenie kompetencji 0sob realizujacych operacje w zakresie okreslonym w lit. a lub
¢ (d) Beneficjentami operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsiebiorstwa bedg osoby fizyczne zgodnie
z przepisami rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. sprawie szczegdlowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoleczno$é” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
(dalej: rozporzadzenie MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r.). Beneficjentami operacji polegajacych na rozwoju
istniejgcego przedsigbiorstwa bgda MSP z obszaru dziatania LSR. Wysoko$¢ premii ustalono na podstawie analizy
danych historycznych z okresu 2007-2013 dziatania 311 PROW Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej oraz
uwarunkowan spoleczno-gospodarczych obszaru LSR. Majgc na uwadze uproszczenie zasad wsparcia przeznaczonego
dla MSP w okresie programowania 2014-2020 zwigzanych z koniecznos$cig stworzenia i utrzymania miejsca pracy
mozna spodziewaé si¢ wigkszego zainteresowania tym rodzajem wsparcia. Celem Przedsigwzigcia jest szczegdlnie
wsparcie zakladania dzialalnosci gospodarczych oraz rozwijania firm. Premia na rozpoczecia dzialalno$ci
gospodarczej wynosi¢ bedzie 100 tys. zl na jedng operacje. Premia bedzie wyptacana w formie platnosci ryczattowe;j
w wysokos$ci 100% kosztow wskazanych we wniosku i biznes planie. Przedsi¢gwzigcie zostanie skierowane rowniez
do 0sob z grup defaworyzowanych na rynku pracy. Wsparcie dla operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego
przedsi¢biorstwa wyniesie do 200 tys. zl, przy 70% kosztéw kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes
planie. Poziom zwrotu kosztéw kwalifikowanych w ramach operacji okreslony zostal na maksymalnym dostepnym
poziomie w rozporzadzeniu MRiRW. Dokonano zmniejszenia maksymalnej kwoty wsparcia w ramach rozwoju
istniejagcego przedsigbiorstwa. W ramach Przedsigwzigcia przewiduje si¢ réwniez wsparcie dzialan podnoszacych
kwalifikacje oséb realizujacych operacje w lit. a lub c. w kwocie nie wyzszej niz maksymalna wysoko$¢ wsparcia
wskazana dla operacji okreslonych w lit. a i c. Sposdb finansowania: Projekty konkursowe

PRZEDSIEWZIECIE: WYSOKI POZIOM AKTYWNOSCI MIESZKANCOW

Cel ogolny 1.Rozwéj przedsi¢biorczosci i aktywnosci gospodarczej mieszkancow

Cel szczegotowy 1.2. Wzrost aktywno$ci mieszkancow i podnoszenie wiedzy w zakresie ochrony $rodowiska i
zmian klimatyecznych

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okre$lone w § 2 ust 1 pkt 1)
rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. wzmocnienie kapitalu spolecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy
spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych. Y Nie przewiduje si¢ realizacji przedsiewzig¢ przez jednostki sektora finanséw publicznych.
Przedsigwzigcie zostanie skierowane przede wszystkim do oséb z grup defaworyzowanych na rynku pracy.
W ramach Przedsigwzigcia realizowane bedzie aktywizacja spoleczno zawodowa, w tym: szkolenia podnoszace
kompetencje zawodowe i dajace nowe umiejg¢tnosci zawodowe i spoleczne, doradztwo z zakresu tworzenia i wdrazanie
spotecznych projektéw nakierowanych na kultywowanie wartosci srodowiska przyrodniczego, Dzialania edukacyjne
zwigkszajace $wiadomos$¢ ekologiczng mieszkaficow. Przedmiotem dzialan bedzie rozpoczecie dziatalnosci
gospodarczej, szczegblnie w obszarze ochrony $rodowiska lub turystyki. Na podstawie doswiadczen realizacji PROW
2007-2013 i Malych Projektow wsparcie dla operacji wyniesie do 50 tys. zl na projekt. Przewidziana tez mozliwo$¢
realizacji operacji wlasnych w ramach przedsigwzigcia do wartosci 50 tys. zl. Sposdb finansowania: Projekty
konkursowe, operacje wlasne.

PRZEDSIEWZIECIE: ODNOWA I ROZWOJ WSI I MIAST

Cel ogolny 2. Wykorzystanie lokalnego potencjalu dla poprawy jakosci Zzycia mieszkancow
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Lokalna Strategia Ro-woju Stowarzyszenia - LGD ., Bqdzmy Razem " na lata 2014-2020
Cel szczegolowy 2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury publicznej dla poprawy jakoSci zycia
mieszkancow
Przedsigwziecie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 6)
rozporzqdzenia MRIiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. budowy lub przebudowy ogdlnodostepnej i niekomercyjnej
infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej. W ramach Przedsigwzigcia wspierany bedzie rozwoj
infrastruktury turystycznej w tym gastronomicznej i noclegowej oraz stworzenie bazy do uprawiania zréznicowanych
form turystyki, oraz rozw6j roznych form infrastruktury stuzacej rekreacji i kultury. Realizowane bedg szczego6lnie
inwestycje w $wietlice wiejskie, place zabaw, sitownie plenerowe, $ciezki rowerowe, ogoélnodostgpne obiekty
rekreacyjne i inne operacje stuzace zaspokajaniu potrzeb spofecznosci lokalnej. Beneficjentem wsparcia bgdg lokalne
NGO’s dla ktérych poziom dofinansowania bedzie wynosit 100 % kosztow kwalifikowanych. Operacje powinny by¢
spojne z dokumentacjg planistyczng gminy lub lokalng strategia rozwoju gminy lub planem rozwoju miejscowosci.
Koszty kwalifikowane obejmowaé beda koszty budowy przebudowy lub modernizacji obiektow budowlanych; koszty
zakupu sprzetu, materialdéw i ushug, stuzacych realizacji operacji oraz koszty ogdlne, bezposrednio zwigzane
z przygotowaniem i realizacjg operacji. Z uwagi na mozliwe wsparcie podobnych operacji z innych Srodkéw
publicznych w ramach PROW 2014-2020, Dzialanie Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich
(art. 20), Poddzialanie Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych ustug lokalnych dla ludnosci
wiejskiej, w tym rekreacji i kultury oraz powigzanej infrastruktury, wprowadzono limit wartosci operacji mozliwej do
sfinansowania w ramach LSR, wprowadzono ograniczenie kwotowe wsparcia. Z uwagi na mozliwe wsparcie podobnych
operacji z innych $rodkéw publicznych w ramach PROW 2014-2020, Dzialanie Podstawowe ustugi i odnowa
miejscowosci na obszarach wiejskich (art. 20), Poddzialanie Badania i inwestycje zwigzane z utrzymaniem, odbudowa
i poprawg stanu dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc o wysokiej wartosci
przyrodniczej, w tym dotyczgce powigzanych aspektow spoleczno-gospodarczych oraz srodkéw w  zakresie
$wiadomosci $rodowiskowej, Zakres: Ochrona zabytkéw i budownictwa tradycyjnego, wprowadzono limit wartosci
operacji mozliwej do sfinansowania w ramach LSR, wprowadzono ograniczenie kwotowe wsparcia. Wsparcie bedzie
ograniczone do projektow o malej skali wysokosci do 200 tys. zt na projekt. Sposdb finansowania: Projekty
konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE: ZASOBY KULTUROWE

Cel ogolny 2. Wykorzystanie lokalnego potencjalu dla poprawy jakoSci zycia mieszkancow

Cel szczegolowy 2.2. Zachowanie gospodarcze zasobow i tradycji kulturowych

Przedsiewziccie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 ust 1 pkt 1)
rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. wzmocnienie kapitalu spolecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy
spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan
innowacyjnych oraz § 2 ust 1 pkt 5) rozporzqdzenia MRIRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. zachowanie dziedzictwa
lokalnego. Beneficjentem bedg osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowosci
prawnej, gminy, instytucje kultury (dla ktorej organizatorem jest JST), organizacje pozarzadowe oraz parafie i zwigzki
wyznaniowe. Zakres obejmowaé bedzie kultywowanie oraz rozwéj dziedzictwa kulturalnego regionu, w tym zwlaszcza
w zakresie zachowania obrzedow, tradycji, ginacych zawodow, itp. oraz troski o elementy dziedzictwa kultury
materialnej i niematerialnej. W ramach wsparcia mozliwa jest renowacja oftarza albo organéw, pod$wietlenie lub
ogrzewanie zabytkéw kultury materialnej. Wykonywanie podstawowych prac zabezpieczajacych sam obiekt
(w szczegolnosci remonty dachow stropdw, $cian i elewacji, osuszanie i odgrzybianie, izolacj¢, remonty i wymiang
zuzytej stolarki okiennej i drzwiowej, instalacji elektrycznej, odgromowej, przeciwwlamaniowej i przeciwpozarowej
itp.).Przedsiewzigcie zostanie skierowane takze do osob z grup defaworyzowanych na rynku pracy. W ramach
Przedsiewzigcia realizowana bedzie aktywizacja spoleczno zawodowa, w tym: szkolenia podnoszace kompetencje
zawodowe i dajace nowe umiejetnosci zawodowe i spoleczne, doradztwo z zakresu tworzenia i wdrazanie spotecznych
projektow nakierowanych na kultywowanie wartosci srodowiska przyrodniczego, dzialania edukacyjne zwigkszajgce
$wiadomos$¢ ekologiczng mieszkaficow. Zakres obejmowaé begdzie réwniez wyrdwnywanie szans edukacyjnych dzieci
i mlodziezy oraz zagospodarowania ich czasu wolnego poprzez udzial w zajgciach edukacyjnych lub kulturalnych.
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Zakres operacji polega¢ bedzie na zachowaniu lokalnego dziedzictwa kulturowego przez odbudowg, renowacie,
restauracje albo remont lub oznakowanie obiektéw waznych dla spolecznosci lokalnej wpisanej do rejestru zabytkow
lub objetych ewidencjg zabytkow, remont lub wyposazenie istniejagcych muzedw lub innych obiektow pelnigcych ich
funkcje, kultywowanie: miejscowych tradycji, obrzedow i zwyczajow, jezyka regionalnego i gwary, tradycyjnych
zawodow i rzemiosta, prowadzenie badan nad obszarem wdrazania LSR. W szczegdlnosci realizowane bgdag projekty
aktywizujgce mieszkancow obejmujgce obszar LSR i wykorzystujgce nowe $rodki komunikacji i promocji. Realizowane
beda operacje stuzace zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej. Wsparcie bedzie ograniczone do projektow
o malej skali wysokoSci do 100 tys. z na projekt. Poziom dofinansowania to 63,63 % dla JST i jednostek sektora
finanséw publicznych, 100 % kosztow kwalifikowanych dla innych podmiotéw. Projekty konkursowe, projekty
wspoltpracy.

PRZEDSIEWZIECIE: POPULARYZACJA OBSZARU LGD BADZMY RAZEM
Cel ogélny 2. Wykorzystanie lokalnego potencjalu dla poprawy jakosci zycia mieszkancow

Cel szczegolowy 2.3. Zwiekszenie poczucia wiezi mieszkancoéw z obszarem

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2 wust I pkt 8)
rozporzgdzenia MRIRW z dnia 24 wrzesSnia 2015 r. promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug
lokalnych. W niniejszym przedsiewzigciu w sposéb nowatorski proponuje si¢ zrownowazony rozwdj turystyki
wykorzystujac unikatowe zasoby przyrodniczo krajobrazowe i kulturowe catego obszaru dziatania LGD. Proponuje sie
promowanie walordw turystycznych obszaru LSR, ktére bedzie stanowi¢ wklad w rozwdj gospodarczy regionu.
Beneficjentami beda rolnicy, przedsiebiorcy, organizacje pozarzadowe. Zakres obejmowaé bedzie dziatania kulturalne
i spoleczne, mapy, wydawnictwa, foldery i witryny internetowe itp. odnoszace si¢ do historii, kultury oraz waloréw
turystycznych obszaru LSR. Realizowane begdg projekty promocyjne produktéw lub ustug lokalnych; wydarzenia
specyficzne dla LSR; publikacje inne materialy informujgce miejscowosci, obiekty wazne lub charakterystyczne dla
obszaru LSR. Poziom dofinansowania to 63,63 % dla JST i jednostek sektora finanséw publicznych, 100 % kosztow
kwalifikowanych dla innych podmiotéw. Wysokosci do 50 tys. zt na projekt. Przewidziana tez mozliwos¢ realizacji
projektéw wilasnych w ramach przedsiewzigcia do wartosci 50 tys. zl. Sposob finansowania. Sposéb finansowania:
Projekty konkursowe, operacje wlasne.

Przyjete przedsiewziecia LSR stanowia sekwencje¢ interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach
realizacji LSR.W sposéb szczegdlny mozna wskaza¢ na etapowosé i sekwencyjnos¢ projektow przewidzianych do
realizacji w przedsiewzieciu. Produktem przedsiewziecia WYSOKI POZIOM AKTY WNOSCI MIESZKANCOW beda
szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe i dajace nowe umiejetnosci zawodowe i spoleczne, doradztwo z zakresu
tworzenia i wdrazanie spotecznych projektow nakierowanych na kultywowanie warto$ci srodowiska przyrodniczego.
Osoby przeszkolone bgda nastgpnie mogly zdecydowac si¢ na podjecie decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci gospodarcze;.
W ramach przedsigwziecia NOWE INNOWACYJNE ZRODLA DOCHODU planuje si¢ zakladanie firm w branzach
szczegdlnie istotnych dla obszaru. Przewiduje si¢ preferencj¢ dla operacji innowacyjnych i tworzacych nowe miejsca
pracy poza wymagane minimum w przepisach prawa szczegdlowo regulujgcych zasady udziela wsparcia. Wsparciem
funkcjonujacych przedsiebiorstw na obszarze LSR beda projekty infrastrukturalne i nie tylko wykorzystujace
komercyjnie potencjat przyrodniczy obszaru LSR w ramach przedsiewziecia ODNOWA I ROZWOJ WSI I MIAST.
Finalnie wsparciem dla MSP z obszaru otrzymujacych wsparcie w ramach NOWE INNOWACYJINE ZRODLA
DOCHODU bedg projekty promocyjne realizowane w ramach przedsiewziecia POPULARYZACJA OBSZARULGD
BADZMY RAZEM. Podkre$lenia wymaga, ze w ramach dzialan informacyjnych i promocyjnych LGD Planu
Komunikacji zaplanowano informowanie o efektach zrealizowanych projektow (dobre przyktady), co zapewni
konieczng wymiang informacji w celu skorzystania z efektéw zrealizowanych uprzednio operacji przez inng grupe
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docelowg lub innego wnioskodawce. Zapewniony zostanie tym samym efekt rozlewania (ang. spill-over) funduszy
publicznych'®,

LGD przewidzialo liczne cele szczegolowe odnoszace si¢ do ré6znych metod i zaangazowaniem réznych sektorow
i partneréw. Przykladem takiego przedsiewzigcia jest WYSOKI POZIOM AKTY WNOSCI MIESZKANCOW. Celem
projektow realizowanych w ramach tego przedsiewzigcia bedzie podniesienie kapitatu spolecznego poprzez wspieranie
partnerstw w dzialaniach aktywizujacych przedsigbiorczos¢ lokalng i rozwdj mikroprzedsigbiorstw. prowadzone beda
dzialania zorientowane na zwiekszenie aktywno$ci sektora spolecznego w spotecznosci lokalnej (szkolenia, warsztaty,
wizyty studyjne, spotkania informacyjne, z tym ze ich tres¢ dostosowana bedzie do profilu i specyfiki lokalnej
gospodarki (produkty lokalne, gingce zawody, turystyczne $ciezki tematyczne itd., itp.).Dodatkowym wsparciem
efektow pozyskanych w tym przedsigwzieciu beda projekty realizowane w przedsigwzigciu POPULARYZACJA
OBSZARU LGD BADZMY RAZEM. Celem realizowanych dziatai odnoszacych sig do réznych sektoréw i partneréw
bedzie podniesienie aktywno$ci gospodarczej i rozwoju mikroprzedsigbiorstw na terenie LGD. Realizacja operacji
wspartych w ramach tego celu zapewni integracje¢ sektora gospodarczego i sektora spolecznego oraz podmiotow
publicznych. Produktem tych operacji bgda wiasnie materialy, ktére pozwolg dotrze¢ z informacjg do réznych
odbiorcow i grup spolecznych oraz sektoréw. Realizacja celu integrowa¢ bedzie branze gospodarcze zwigzane
z wykorzystaniem turystycznym i okoloturystycznym obszaru tj. gastronomia, udzielanie noclegéw, drobne ustugi
okototurystyczne. Cele LSR realizowane majg by¢ przez projekty konkursowe, projekty wspolpracy, operacje
wlasne. LGD nie planuje na tym etapie programowania realizacji projektow grantowych. LGD zaplanowalo
realizacje projektow wspolpracy w ramach 2% $rodkow przewidzianych na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR
lacznie ze srodkami na wsparcia funkcjonowania LGD. Projektom wspotpracy przypisano cele i wskazniki LSR jakie
te projekty beda realizowac.

Projekt miedzynarodowy, realizuje cel szczegélowy 1.2. LSR Wzrost aktywnos$ci mieszkancéw i podnoszenie
wiedzy w zakresie ochrony §rodowiska i zmian klimatycznych. Projekt migdzynarodowy z Litwg — partner: VVG
,Nemunas”, Dariaus ir Girénooraz Lokalng Grupa Dzialania ,, Tygiel Doliny Bugu” — ,,Mlodzi Lokalni Liderzy”.
Planowany projekt dotyczy¢ bedzie aktywizacji mlodziezy w wieku do 30 lat, na rzecz liderstwa lokalnego metoda
OSL. Celem projektu wspotpracy ma by¢ wspélna praca przysztych liderow oraz budowanie kapitalu spotecznego
wyrazajgcego sie w wyksztalceniu, doswiadczeniu zyciowym, postawach i umiejgtnosciach poszczegdlnych
mieszkancOw, a przez to wzrost wzajemnego zaufania i zaangazowania w zycie lokalnej spolecznosci. Rezultat: 1
projekt wspotpracy miedzynarodowy skierowany do grupy docelowej ktorg bedzie miodziez.

Projekt krajowy, realizuje cel szczegotowy 2.2. LSR Zachowanie gospodarcze zasob6w i tradycji kulturowych.
Projekt krajowy realizowany wspélnie z LGD Rowniny Wolominskiej — ,,Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez
promocje potraw regionalnych i r¢kodzieta artystycznego”. Celem projektu bedzie promocja potraw regionalnych
i rekodzieta artystycznego. Rezultat: 1 projekt wspolpracy bazujacy na lokalnych produktach i zasobach.

Projekt krajowy, realizuje cel szczegélowy 2.3 LSR. Zwi¢kszenie poczucia wi¢zi mieszkancow z obszarem.
Projekt realizowany wsp6lnie z LGD Réwniny Wotominskiej i LGD Tygiel Doliny Bugu, pt: ,,Rzeki atrakcyjnie
turystycznie” Celem projektu bedzie poprawa bezpieczenstwa na rzekach, zwiekszenie liczby turystow na szlaku,
promocja terenéw oraz oferty turystycznej dostgpnej w naszym regionie. Celem posrednim szlaku bedzie
stymulowanie rozwoju nowych podmiotéw w tym ukierunkowanych na §wiadczenie ustug turystycznych na szlaku.
Rezultat: 1 projekt wspolpracy popularyzujacy walory turystyczne obszaru.

Kazdy z rodzajow wskaznikow produktu, rezultatu oraz oddzialywania odpowiada bezposrednio przyjetym celom
szczegblowym oraz ogdlnym. Wskazniki spetniajg kryteria S.M.A.R.T., tj., kryteria Trafnosci, Adekwatnosci, Spdjnosci,
Uzytecznosci oraz Efektywnosci. Wskazniki produktu mierza fizyczne efekty (produkty ushug) bedace wynikiem
pojedynczych operacji sktadajacych si¢ na przedsigwzigcia. Wskaznik produktu zostal skonstruowany w taki sposob,
aby dawat wprost informacj¢ o postgpach w realizacji przedsigwzigé. Wskazniki oddzialywania stuzg ocenie osiggnigcia

18 por. Efekt rozlewania si¢ (ang. spill-over) oznacza dyfuzje czy tez rozprzestrzenianie si¢ dziatan podjgtych w pewnej sferze lub na pewnym
obszarze na kolejne sfery i obszary. Podejscie to jest pochodng filozofii zaproponowanej przez J. Monneta, ktéry opowiadal si¢ za stopniowym
przechodzeniem do kolejnych etapéw wspodlpracy opartej na wezesniejszych osiggnigciach.
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celow ogodlnych strategii. Wskazniki te dobrane zostaly w taki sposéb, aby okreslaly zmiany w $rodowisku
makroekonomicznym i makrospolecznym LGD. Wskazniki oddzialywania mierzg konsekwencje poszczegdlnych
operacji wykraczajac poza bezposrednie, natychmiastowe efekty dotyczace bezposrednich beneficjentéw oraz adresatow
znajdujacych si¢ w otoczeniu. W tabelach wskazano mierzalne, przejrzyste wskazniki. Do kazdego wskaznika sg podane
zrodia danych i okresy pomiaru, warto$¢ bazowa oraz termin osiggniecia wartosci docelowych. W Regulaminie biura
LGD zapewniono mechanizmy wlasciwej kontroli jakosci danych i walidacji statystycznej wskaznikow w okresie
wdrozenia LSR. Informacje na potrzeby systemu monitoringu wskaznikéw pozyskane zostang z kliku zrodet.
W przypadku wskaznikéw oddzialywania ze statystyk publicznych, ogélnodostepnych, czyli z danych GUS. Informacje
do kontrolowania postgpu w przypadku wskaznikéw produktu pozyskiwane bedg bezposrednio od beneficjentow
wspartych w wyniku realizacji LSR. Beneficjenci w umowach zawieranych z LGD zobowigzani zostang do
sprawozdawania stopnia osigganych przez nich wskaznikow. Niektore z zebranych przez LGD informacji bedg
wymagaly przetworzenia w celu okreslenia wartosci wskaznikow. Wskazniki oddziatywanie bedg wyliczane corocznie
przez biuro LGD na podstawie danych GUS za dany rok. Dane do wskaznikéw produktu pozyskiwane bedg od
beneficjentéw, ktérzy zobowigzani zostang umowa do systematycznej sprawozdawczos$ci z osigganych wskaznikow
obowigzkowych. W ramach biura LGD prowadzona bgdzie sprawozdawczo$¢ rzeczowa i finansowa oraz monitoring.
Postep osiggania warto$ci wskaznikow przedstawiany bedzie w rocznych sprawozdaniach zamieszczanych do
publicznej informacji. Do szacowania wskaznikow LSR wykorzystano — tam gdzie bylo to mozliwe — doswiadczenia
poprzednich okreséw programowania funduszy UE, szczegélnie LSR z poprzedniego okresu programowania 2007-
2013. Stan poczatkowy wskaznikéw oddzialywania okreslony zostal w sposéb adekwatny do tego, jak bedzie robilo to
biuro LGD, czyli zostal zaczerpniety z danych GUS. Szacowania wartosci docelowej dokonano w oparciu o dane
dostgpne w zasobach statystyki publicznej, wykorzystujac do tego celu metod¢ przediuzenia trendu logarytmicznego.
Wskazniki produktu z zalozenia maja przyjeta wartos¢ zero, jednak beneficjent bedzie zobowigzany do okreslenia
wartosci wskaznika istniejacego w chwili rozpoczecia projektu. Warto$¢ docelowa wskaznikow oddziatywania
oszacowana zostala poprzez zastosowanie modelowania statystyczno-matematycznego z uwzglednieniem poziomu
alokacji na realizacje LSR. Modelowanie matematyczno-statystyczne umozliwitlo oszacowanie wartosci docelowej
wskaznika przedsigbiorczosci (liczba podmiotéw gospodarczych w systemie REGON na 1000 mieszkancéw). Wartosé
wskaznika wyliczona na podstawie modelowania matematyczno-statystycznego to 135. Ze wzgledu na warto$¢ wsparcia
z LSR zaklada sig, ze warto$¢ docelowa wskaznika bedzie wyzsza i wyniesie 160. Podobnie dla wskaznika
Intensywnosci ruchu turystycznego (liczba turystow polskich i zagranicznych korzystajacych z noclegéw/1000
mieszkafcéw) warto$¢ bazowa na koniec 2013 r. 116, warto$¢ wskaznika wyliczona na podstawie modelowania
matematyczno-statyétycznego wyniesie 194.

WYKRES 18 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA WSKAZNIK PRZEI’)SIIEBIORCZOS'CI (LICZBA
PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W SYSTEMIE REGON NA 1000 MIESZKANCOW)
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Zrédto: opracowanie wilasne
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Lokalna Sirategia Rozwoju Stowarzyszenia- LGD ,, BgdZmy Razem” na lata 2014-2020
Rozdzial VI. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

Procedury wyboru i oceny operacji stanowig cz¢$¢ Regulaminu Rady. Projekt Regulaminu byt konsultowany w ramach
LGD, ale réwniez szerzej podczas konsultacji LSR z mieszkaficami obszaru. Podstawowym celem procedur wyboru
i oceny jest stworzenie sprawnych mechanizméw oceny i wyboru operacji przez Radg, zgodnych z obowigzujgcymi
przepisami i wykorzystujgcymi do$wiadczenia wyniesione z poprzedniego okresu funkcjonowania Rady w ramach
PROW 2007-2013. Przyjete procedury wyboru operacji zaktadaja, w szczegdlnosci:

e wybor operacji przez Rade, ktorej sklad odpowiada wymogom trdjsektorowosci, w skladzie jest osoba
mtoda do 35 roku zycia i kobieta,

e zastosowano mechanizmy gwarantujgc utrzymanie zasady parytetow przy wyborze operacji dotyczacych
sektora publicznego i pojedynczych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr interesu czionkow
organu decyzyjnego,

e zapewniono, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade beda podawanie do publicznej wiadomosci po
zakonczeniu pracy Rady,

e zastosowaniu mechanizmy gwarantujgce wylgczanie czlonkow Rady z oceny operacji w przypadku
wystgpienia ich powigzan lub konfliktu interesdw z wnioskodawcg zaréwno na wniosek cztonka Rady oraz
z uzasadnionych przyczyn na wniosek Przewodniczacego Rady,

e stosowanie transparentnych, obiektywnych, jasnych i nie zmienianych w trakcie naboru kryteriow ocen
wnioskow,

e umozliwienie wnioskodawcom sktadanie protestéw od decyzji Rady,

e wprowadzono zasady ustalania przez Rade kwot wsparcia poszczeg6lnych operacji

e okreslono wzory dokumentow np. karta oceny zgodnosci z Programem, karta oceny operacji pod wzgledem
spetniania kryteriow wyboru.

Procedury wyboru operacji okreslajg poza tym sposob i zasady postgpowania Rady na wszystkich etapach oceny
zgodnosci operacji z LSR i PROW 2014-2020 oraz ustalania list operacji wybranych, w tym rozstrzygania o miejscu na
liscie gdy kilka operacji otrzymalo jednakowa liczb¢ punktow. Przyjete kryteria wyboru operacji promujg
innowacyjno$¢, tworzenie miejsc pracy, wicksze od wymaganego zaangazowanie wkladu wlasnego wnioskodawcy,
wplyw operacji na poprawe stanu srodowiska oraz realizacj¢ celow i wskaznikow LSR. W LSR doprecyzowano
pojecie innowacyjnosci zdefiniowane w PROW 2014-2020. Przez innowacyjno$¢ bedzie rozumienie zastosowanie lub
wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, proceséw (technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez
praktyczne wykorzystanie lokalnych zasobéw unikalnych i charakterystycznym na obszarze LSR (przyrodniczych,
historycznych, kulturowych czy spolecznych). Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe wykorzystanie
czy promocja. Punkty przyznawane sa poza tym dla operacji zwigkszajacych atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru,
wykorzystujgcych jego walory przyrodnicze (te zagadnienia, zwigzane z lepszym wykorzystaniem potencjatu
turystycznego obszaru zostaly szczegdlnie podniesione w diagnozie i analizie SWOT). Wszystkie kryteria zostaly
szczegbtowo opisane, a na uzytek niektorych z nich sformulowane zostaly definicje kluczowych pojec, np.
innowacyjnosci lub grupy defaworyzowanej. W procedurach opisano zasady aktualizacji kryteriow wyboru operacji
i ich konsultacji z mieszkaficami. Zmiany beda dokonywane na podstawie wnioskow czlonkéw skladanych do biura
LGD atakze na podstawie wynikéw ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie z przyjetym planem ewaluacji. Regulamin
obejmuje réwniez procedure oglaszania naboru wnioskéw. Niezaleznie od Regulaminu Rady opracowano procedurg
aktualizacji LSR. Na obecnym etapie programowania LSR nie zaklada realizacji projektéw grantowych. LGD nie
wyklucza jednak realizacji takich projektow na kolejnych etapach wdrozenia LSR.W ramach kryteriow operacji
wlasnych LGD przewiduje si¢ kryterium wigkszy udzial $rodkéw wlasnych niz wynikajacy z przepisow
dotyczgcych PROW 2014-2020.



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia - LGD ., BgdZmy Razem ~ na lata 2014-2020
Rozdzial VII. Plan dzialania

Plan dzialania zaklada realizacj¢ LSR w trzech etapach : Etap I — od drugiej potowy 2016 do kofica 2018 roku, Etap I —
od poczatku 2019 do konca 2020 roku oraz Etap III — od poczatku 2021 roku do konca 2023 roku. Podzial na
poszczegoOlne etapy wynika z wymogOw unijnych nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, wyznaczenie celow
posrednich na 2018 r. i celéw koncowych na 2023 r. i powigzanie wynikéw z finansowymi karami i nagrodami (tzw.
ramy wykonania). Szczeg6lowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram osiggania poszczegolnych
wskaznikow LSR znajduje si¢ w tabel Plan dziatania stanowiacej zalacznik do LSR. Etapy wdrozenia LSR beda
podobne co do sposobu, sekwencji i intensywnosci dziatan, wzajemnie ze sobg powigzanych. Kazdy z tych etapow
bedzie rozpoczynatl si¢ realizacja dziatan szkoleniowych i doradczych umozliwiajacych przysztym wnioskodawcom
zdobycie wiedzy niezbednej do przygotowania dobrych wnioskéw. Przewiduje sie zwigkszong intensywnoscig
w I etapie wdrozenia LSR. W kolejnych etapach wydatkowanie srodkow LGD nastepowaé bedzie sukcesywnie.
Harmonogram naboru wnioskow bedzie uwzglgdnial gotowosé potencjalnych beneficjentéw do absorpcji dostepnych
srodkéw. Brane pod uwagg bedzie dotychczasowe do$wiadczenie w realizacji projektéw o podobnym charakterze oraz
mozliwosci finansowe docelowych beneficjentow. Najlepiej rokujagcym beneficjentem sg jednostki sektora finansow
publicznych, i to wlasnie do nich zostang skierowane pierwsze nabory wnioskow, jeszcze w II potowie 2016r. Pozostali
beneficjenci, w tym grupy defaworyzowane, objete zostang szczegblng kampanig informacyjng i doradztwem
pracownikow LGD. Biorgc pod uwage doswiadczenia poprzedniej perspektywy finansowej, ogromnego wsparcia
wymagac¢ beda osoby zamierzajace podjac¢ dziatalnosé gospodarcza. Dofinansowanie w postaci premii stanowi nowg
i bardzo atrakcyjng forme¢ wsparcia, dlatego tez nabory wnioskéw w zakresie operacji polegajacych na utworzeniu
przedsigbiorstwa, zostang pilotazowo uruchomione réwnolegle z naborami dla jednostek sektora finanséw publicznych.
W nastepnej kolejnosci beda uruchamiane dziatania dedykowane pozostatym podmiotom. Nabory wnioskéw bedg
prowadzone sukcesywnie, do wyczerpania Srodkdw lub osiggniecia planowanych wskaznikéw.

Rozdzial VIII. Budzet LSR

W ramach programowania LSR okreslono planowany budzet na poszczegdlne zakresy wsparcia tj. realizacje LSR,
wspolpraceg, koszty biezace i aktywizacjg. Kwoty wsparcia finansowego zaplanowane w budzecie LSR nie przekraczajg
kwot na LSR okreslonych w zalaczniku nr 6 do Regulaminu konkursu, Sposéb ustalania wysokosci dostepnych Srodkéw
przeznaczonych na realizacje LSR. Szczegélowe uzasadnienie podzialu budzetu wskazano w tabeli matrycy
logicznej powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celéw i wskaznikow LSR znajdujacej si¢
w Rozdziale. V. LSR Cele i wskazniki. Maksymalne kwoty srodkow dziatania LEADER przewidziane na poddziatanie
19.2 PROW w odniesieniu do LSR wyniosg 9 000 000 zt. Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 50% budzetu LSR
przeznaczonego na realizacj¢ poddzialania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoleczno$¢” w ramach PROW przeznaczone jest na przedsiewziecia zwigzane z tworzeniem lub
utrzymaniem miejsc pracy. Maksymalna kwota srodkow dziatania LEADER przewidziana na poddziatanie 19.3 PROW,
ktéra zostala uwzglgdniona w LSR na etapie wyboru LSR stanowi réwnowartos¢ 2% kwoty przewidzianej na
poddzialanie 19.2, czyli 180 000 zt. W ramach poddzialania 19.4 dost¢epna bedzie maksymalna kwota 2 050 000 zl.
Na podstawie do$wiadczen z okresu programowania 2007-2013 oraz zwigkszony zakres obowigzkow wynikajacych
przede wszystkim z obstugi Rady LGD ustalono podziat $srodkéw Koszty biezace oraz Aktywizacja wskazujgc 85%
srodkow na koszty biezace i 15% $rodkéw na dziatania zwigzane z aktywizacjg. LGD zaklada wykorzystania wylacznie
jednego funduszu wiodgcego, czyli PROW 2014-2020.

Rozdzial IX. Plan komunikacji

Plan komunikacji znajdujacy si¢ w zalagczniku do LSR postuzy wspieraniu realizacji celéw LSR poprzez zachecenie
potencjalnych beneficjentow i mieszkancoéw obszaru LGD do korzystania ze $rodkdéw wsparcia na rzecz realizacji
lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spotecznos¢ lokalng. Dziatania informacyjno-promocyjne spdjne sg ze
Strategia komunikacji PROW 2014-2020. Celami szczeg6towymi Planu komunikacji sa:
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1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR oraz doradztwo
w procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci w celu efektywnego
wdrozenia LSR

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsrdéd mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich o
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach i
bezposrednich korzysciach wynikajacych z ich realizacji

Plan komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spotecznych zamieszkujacych obszar LSR. Szczegélne narzedzia
komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych grup docelowych interwencji, w tym grup defaworyzowanych.

Rozdzial X. Zintegrowanie

W ramach procesu programowania LSR analizie poddano mechanizmy i narzgdzia stuzace zapewnianiu koordynacji
komplementarnoéci LSR" z innymi interwencjami finansowanymi w ramach funduszy unijnych oraz innych srodkow
wsparcia zewnetrznego. Wskazano rowniez przyklady celow szczegétowych i przedsigwzigé LSR komplementarnych
z innymi inicjatywami realizowanymi z innych funduszy europejskich, a takze zdiagnozowano efekty synergii w
poszczegblnych obszarach wsparcia. Kwestia komplementarnosci stanowi jedng z kluczowych zasad realizacji polityki
wspolnotowej UE. Komplementarno$¢ LSR bedzie realizowana na dwoch etapach, na etapie programowania oraz
wdrazania strategii. Na etapie programowania komplementarno$¢ zostala zapewniona przy tworzeniu LSR
i okreslaniu zakresu tematycznego przedsiewzieé. LSR jest sp6jna z poszczeg6lnymi dokumentacji strategicznymi dla
obszaru dzialania LGD na poziomie gminy cztonkowskich LGD, wojewo6dztwa mazowieckiego, RPO WM 2014-2020
oraz dokumentow strategicznych sporzgdzanych przez instytucje zajmujace si¢ pomoca spoleczng i bezrobociem.

TABELA 3 ZGODNOSC CELOW Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI INNYCH SZCZEBLI*

Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Mazowieckiego
do 2030 roku

Strategia rozwoju turystyki w
wojewodztwie mazowieckim na
lata 2014 — 2020

' Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa
Mazowieckiego 2014-2020
Strategia Rozwoju Powiatu
Wegrowskiego na lata 2007-
2015

CEL OGOLNY 1. ROZWOJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI I
AKTYWNOSCI
GOSPODARCZEJ
MIESZKANCOW

Cel rozwojowy Wzrost
konkurencyjnos$ci regionu poprzez
rozwdj dzialalnosci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych
technologii

Obszar strategiczny C: Wzmocnienie
branzy turystycznej Mazowsza

Os priorytetowa IX Wspieranie
wilgczenia spotecznego i walka z
ubdstwem

Cel strategiczny nr II Wsparcie
proces6w rozwoju terendw wiejskich
oraz modernizacja rolnictwa

U

CEL OGOLNY 2.

WYKORZYSTANIE LOKALNEGO
POTENCJALU DLA POPRAWY
JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

Cel rozwojowy Poprawa jakos$ci zycia
oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego

i spotecznego do tworzenia nowoczesne;j
gospodarki

Obszar strategiczny A: Systemowe
zarzadzenie polityka turystyczng

Os priorytetowa VI Jakos¢ zycia

Cel strategiczny III Stworzenie
warunkéw zapobiegajacych migracji
ludnosci poprzez organizowanie miejsc
pracy i rozwoj gospodarki

19 K omplementarno$é bedzie tutaj rozumiana jako wzajemne uzupehnianie si¢ polityk, programéw, dziatan i projektow. Brak komplementarnosci
moze powodowaé nakladanie si¢ interwencji i marnotrawstwo $rodkéw publicznych (komplementarno$é negatywna), natomiast uzupetnianie sig
interwencji - pozytywny efekt synergii.

2 Gminy cztonkowskie LGD: Lochéw, Bielany, Liw, Miedzna i Wierzbno nie posiadaja aktualnych dokumentow okreslajacych cele strategiczne
rozwoju gmin na okres programowania srodkéw UE na lata 2014-2020
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Strategia Rozwoju Powiatu Cel strategiczny: Rozwdj Cel strategiczny: Wzmocnienie rozwoju
Sokolowskiego na lata 2005- infrastruktury szansg na wzrost zasobow ludzkich oraz podniesienie
2015 przedsigbiorczosci i zwigkszenie bezpieczenstwa i poziomu zycia

liczby nowych miejsc pracy oraz mieszkancéw Powiatu Sokotowskiego

poprawe atrakcyjnos$ci turystycznej i
inwestycyjnej Powiatu Sokolowskiego

| Strategia Rozwoju Miasta Cel strategiczny nr 2: Zwiekszenie Cel strategiczny nr 1: Zrbwnowazony

' Wegrowa do 2020 roku konkurencyjnosci miasta poprzez wzrost jakosci i bezpieczenstwa zycia i
stymulowanie rozwoju pracy mieszkancoOw miasta w
przedsiebiorczosci, innowacyjnej atrakcyjnym osrodku kultury i edukacji

gospodarki lokalnej oraz wsparcia dla
~malych i $rednich przedsigbiorcow

Gminna Strategia 1. Edukacja publiczna 2. Pomoc spoteczna, polityka prorodzinna

Rozwigzywania Probleméw oraz jakos¢ zamieszkiwania
Spolecznych Gminy Grebkow
na lata 2007-2017

Strategia Rozwoju Gminy L. Podniesienie jako$ci zycia I. Podniesienie jakosci zycia

Korytnica 2006-2020 mieszkancow mieszkancow

Strategia rozwoju i promocji Cel nadrzgdny: Wzrost ruchu Cel nadrzedny: Wzrost ruchu

turystyki w Wegrowie i gminie  turystycznego w Wegrowie i gminie turystycznego w Wegrowie i gminie Liw,

| Liw Liw, charakteryzujacego si¢ charakteryzujacego si¢ pozgdanymi

pozadanymi cechami jakosciowymi i cechami jakosciowymi i ilo§ciowymi,
ilo§ciowymi, prowadzacy do wzrostu prowadzacy do wzrostu wydatkow
wydatkOw turystycznych turystycznych

Strategia Rozwigzywania Priorytet 1 Restrukturyzacja i Priorytet 3 Rozwoj kapitatu ludzkiego

Problemow Spolecznych Gminy unowoczesnienie lokalnej gospodarkii  opartego na udoskonalaniu umiejetnosci

Sadowne na lata 2014-2020 sfery spotecznej gminy oraz wykorzystywaniu wiedzy i

aktywnos$ci mieszkancow
Aktualizacja Strategii Rozwoju  Cel Strategiczny nr 5. Stworzenie Cel Strategiczny nr 2. Aktywna polityka
Gminy Stoczek do 2020 roku warunkéw dla wzmocnienia i spoteczna

zrdéznicowania lokalnej gospodarki

Zrodlo: Opracowanie wlasne

Przywolane tu zapisy jednoznacznie potwierdzajg petng spdjno$é celéw zaproponowanych w LSR z wszystkimi
analizowanymi programami rozwoju zaréwno na szczeblu wojewddzkim jak i lokalnym. Cele szczegdlowe w ramach,
ktérych realizowane sg przedsiewzigcia w sposob spojny i kompleksowy odpowiadajg na potrzeby réznych sektorow
i partnerow wskazanych w analizie SWOT. Na etapie programowania LSR stwierdzono wystepowanie
komplementarnos$ci miedzyprogramowej z programami finansowanymi ze srodkéw UE: PROW 2014-2020, RPO WM
2014-2020, PO WER 2014-2020 oraz ze srodkow krajowych: PFRON, Programy MKiDN, FIO 2014-2020. Specyfika
beneficjentéw operacji dostepnych w ramach CELU OGOLNEGO 1. LSRROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI
I AKTYWNOSCI GOSPODARCZEJ MIESZKANCOW bedzie mozliwos¢ wsparcia z innych osi priorytetowych PROW
2014-2020 majacych na celu podniesienie przedsi¢biorczosci mieszkancéw terendw wiejskich oferowanych przez
ARiIMR. Wysokie premie moga uzyska¢ rozpoczynajacy dziatalno$¢ pozarolnicza, rozwijajagcy ustugi rolnicze,
stawiajgcy na przetworstwo i marketing produktéw rolniczych. Srodki te beda komplementarne z przewidzianym w LSR
dziataniem Premia na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej na obszarach wiejskich. W ramach RPO WM 2014-2020,
O$ priorytetowa IX. Wspieranie wlgczenia spotecznego i walka z ubostwem, Priorytet inwestycyjny 9i: Aktywne
wlaczenie, w tym z mysla o promowaniu réwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na
zatrudnienie mozliwe bgdzie rowniez pozyskanie srodkow wsparcia zatrudnienia. Efektem realizacji wsparcia w ramach
RPO WM 2014-2020 w ramach ww. priorytetu inwestycyjnego bgdzie integracja osob wykluczonych i zagrozonych
wykluczeniem spolecznym ukierunkowana na aktywizacje spoteczno-zawodowg oraz wsparcie rodzin wielodzietnych,
ubogich rodzin z dzie¢mi, rodzin z osobami starszymi, rodzin z osobami z niepetnosprawnosciami oraz rodzin z innymi
osobami zaleznymi i rodzicow samotnie wychowujacych dzieci. Realizacja dzialan komplementarnych do dziatan
realizowanych w ramach celu ogédlnego LSR 1. przyczyni si¢ do wzrostu kompetencji spotecznych, zawodowych,
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samodzielnosci i samoorganizacji ww. grup spolecznych. Operacje realizowane ze $rodkéw bedacych w dyspozycji
LGD bedg rowniez komplementarne do wsparcia dostgpnego ze srodkéw krajowych PO WER 2014-2020,
w szczegdlnoSci wsparcia indywidualnej i kompleksowej aktywizacji zawodowo-edukacyjnej oséb mlodych
(bezrobotnych, biernych zawodowo oraz poszukujacych pracy, w tym w szczegdlnosci oséb niezarejestrowanych
w urzedzie pracy). Komplementarno$é LSR na etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju gmin cztonkowskich oraz
organizacji pozarzgdowych, ktére sa grupami docelowymi dziatan w CELU OGOLNYMLSR 2.WYKORZYSTANIE
LOKALNEGO POTENCJALU DLA POPRAWY JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW. Beneficjenci realizujacy operacje
w ramach LSR bedg mogli pozyskaé¢ komplementarne srodkéw wsparcia na dzialania infrastrukturalne z PROW 2014-
2020, dziatanie Podstawowe ustug i odnowa wsi oraz RPO WM 2014-2020, O$ priorytetowa V. Gospodarka przyjazna
$rodowisku. Komplementarne wsparcie dla gmin w obszarze dziedzictwa dostgpne begdzie w PROW 2014-2020
dzialaniu Podstawowe ustugi i odnowa miejscowos$ci na obszarach wiejskich. Gmina bedzie mogla otrzymaé pomoc
w dwodch obszarach: na Inwestycje w obiekty pelnigce funkcje kulturalne oraz ksztattowanie przestrzeni publicznej oraz
na Ochrong zabytkéw i budownictwa tradycyjnego - w wysokosci maksymalnie do 500 tys. zt na kazde z dzialan.
Organizacja pozarzadowe realizujgce operacje w ramach LSR bgda mogly komplementarne korzysta¢ ze srodkéw PO
FIO 2014-2020. Szczego6lng zaletg FIO jest prefinansowanie realizowanych zadan. Pozwala to projektodawcom, ktorzy
dysponujg niewielkg iloScig srodkow, na realizacj¢ zadania bezposrednio po rozstrzygnigciu konkursu, bez potrzeby
uprzedniego tworzenia rezerw finansowych. W ramach kazdego z priorytetow mozliwa jest realizacja projektow w
obszarze zarzgdzania dziedzictwem kulturowym, polityki spolecznej czy aktywizacji mieszkancoéw. Efekty dotychczas
podejmowanych przedsiewzieé juz sa pozytywnie oceniane przez JST oraz organizacje pozarzadowe realizujgce
projekty w okresie programowania 2007-2013. LGD begdzie kontynuowa¢ realizowane dzialania w okresie 2007-2013
poprzez pobudzanie i wspieranie nie tylko inicjatywy obywatelskich, ale przede wszystkim te zwigzane z dziatalnoscig
gospodarczg, rozwojem infrastruktury i tworzeniem miejsc pracy. Lagodzenie skutkéw bezrobocia oraz wspomaganie
tworzenia miejsc pracy i aktywno$ci zawodowe;j jest nierozerwalnie zwigzane z realizacjg LSR. Wspieranie dziatan PUP
uznawane bedzie za jedno z podstawowych elementoéw dziatania w ramach Planu Komunikacji LSR skierowane do os6b
w najtrudniejszej sytuacji na ryku pracy. W ten sposob szczegélnie przekazywana bedzie informacja o naborach
tematycznych w obszarze promocji i rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LSR. Komplementarnosé
i zintegrowanie z projektami finansowanymi z innych programoéw zostanie zapewniona na etapie wyboru
projektow. Jednym z kryteriow wyboru projektéw bedzie komplementarno$¢ migdzyprogramowa i przyznawane beda
dodatkowe punkty za wykazanie tego rodzaju komplementarnosci. Istotnym elementem w zakresie zapewniania
komplementarno$ci jest jej promowanie oraz zwiekszanie SwiadomoSci jej wagi wsrod wnioskodawcow
i beneficjentéw. W celu zwieckszenia efektywnosci istniejgcego systemu instytucjonalnego zapewniono narzedzia
wsparcia komplementarnosci i zintegrowania na etapie wdrozenia LSR.W zakresie kompetencji pracownikow biura
LGD odpowiedzialnych za doradztwo wprowadzono zakres planowania, stosowania i zapewnianie komplementarnosci
poszczegodlnych operacji, ktore bedg mogly uzyskaé wsparcie srodkow dostgpnych w LSR. Pracownicy biura LGD beda
zbieraé i aktualizowa¢ informacje o dostepnych srodkach pomocowych komplementarnych do LSR w celu zwigkszenia
efektywno$ci zintegrowania wsparcia. Jednym z zadan biura LGD znajdzie si¢ planowanie i monitorowanie
komplementarnosci.

Rozdzial XI. Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie LGD bedzie monitorowane i poddawane ewaluacji w celu statlego podnoszenia jakosci i efektywnosci
dziatan. Ocena realizacji LSR polega¢ bedzie na badaniu przyczyn rozbieznosci pomigdzy zaplanowanymi
a rzeczywistymi efektami z jednoczesnym plynnym wprowadzaniem zmian, ktére maja na celu dostosowane planu do
okre$lonych wymagan, zmieniajacych si¢ potrzeb obszaru LSR i warunkéw zewnetrznych. W zalaezniku nr
2 okre§lono Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR. Wprowadzenie systemu monitoringu (oraz
powigzanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowa¢ w duzym stopniu problem dezaktualizacji zalozen
i celow LSR wynikajgcej ze zmieniajacych si¢ zmian prawodawstwa oraz innych warunkéw i okolicznosci mogacych
wplyna¢ na zasadno$¢ podejmowanych dziatan przez beneficjentow operacji LSR. Procedura monitoringu i ewaluacji w
formie schematu i podstawowych zalozen zostala wypracowana w ramach konsultacji spotecznych. Dzigki zebraniu
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danych od spolecznosci lokalnej byto mozliwe dobranie réznorodnych metod i technik, dzigki ktérym w przysztosci
mieszkancy bedg mogli wiaczy¢ si¢ w proces oceny wdrazania LSR i funkcjonowania LGD. Ws$r6d metod angazowania
mieszkancéw w proces monitoringu i ewaluacji planuje si¢ zastosowaé zaréwno metody reaktywne (wywiady, ankiety,
sondaze) jak i niereaktywne (obserwacja, analiza dokumentéw).Monitoring realizacji i wdrozenia LSR begdzie
realizowany przez biuro LGD. Elementy podlegajgce monitorowaniu obejmowaé beda: harmonogram oglaszanych
naboréw wnioskéw, budzet LSR, pomiar wartosci wskaznikéw, zadowolenie z udzielonego doradztwa oraz
zainteresowanie naborami, szkoleniami i innymi przedsigwzigciami podejmowanymi przez LGD. Ewaluacja planowana
jest do zlecania na zewnatrz. Zlecanie ewaluacji ,,na zewnatrz” nie oznacza wecale, ze ewaluatorzy izoluja si¢ catkowicie
od badanej instytucji, jak to ma miejsce w pozytywistycznym paradygmacie badan naukowych. Dobrg praktyka badan
jest ciagly dialog i partycypacyjne podejécie w relacji badacze — badani*'.W zakresie ewaluacji planuje si¢ badania
wykonywane zaréwno w jej trakcie (ewaluacje biezgce — on-going, mid-term), jak rowniez po jej formalnym
zakonczeniu (ex-post). Przedstawiona w zalgczniku do LSR lista tematow badan ewaluacyjnych moze zostaé rozszerzona
lub zmodyfikowana w razie potrzeby. W ramach zadan ewaluacyjnych wskazano elementy funkcjonowania LGD
podlegajacych ewaluacji, elementy wdrazania LSR podlegajacych ewaluacji, elementow podlegajace monitorowaniu,
kryteria, na podstawie ktérych bedzie przeprowadzana ewaluacja on going i ex post funkcjonowania LGD i realizacji
LSR, okreslono czas, sposob i okres objetego pomiarem, okres§lono minimalne wartosci wskaznikow, ktorych
nieosiggnigcie oznaczaé bedzie nieprawidtowg realizacje LSR lub funkcjonowanie LGD. Realizacja ewaluacji postuzy
do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia realizowanych przez jednostke dziatan. Plan ewaluacji przewiduje
realizacj¢ Ewaluacji on-going oraz ex-post LSR. Celami szczegdétowymi planowanej ewaluacji on-going beda:
e Ocena wynikéw LSR (tj. produktéw i rezultatéw) oraz identyfikacja czynnikéw sukcesu lub ryzyk
osiggniecia skwantyfikowanych celow
e Ocena systemu zarzgdzania i wdrazania programu — tzn. sprawnosci przeplywu informacji, dokumentow,
srodkow finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i administracyjnych wdrazania
LSR
e Ocena, czy warunki zewnetrzne wdrazania LSR si¢ zmienity (np. aktualnos¢ programu wzgledem
zmieniajacej si¢ sytuacji spoleczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk krajowych, kontekstu
prawnego, diagnozy potrzeb efc.) i czy w tym kontekscie cele LSR pozostajg aktualne
e Ocena wplywu i uzytecznosci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym
okresie
w ramach poszczegdlnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku

Ewaluacja ex-post zaplanowana zostala zgodnie z zasadg n+2, na I kwartal 2023 roku. Celami szczegdélowymi
planowanej ewaluacji ex-post bgda:

e  Ocena stopnia osiaggnigcia celu gtéwnego LSR

e Ocena stopnia osiggniecia celow szczegdlowych

e  Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczeg6lnych przedsigwzieciach objetych wsparciem LSR

o  Wskazanie potrzeb, ktére nadal wymagaja wsparcia w poszczegdlnych celach LSR

Rozdzial XII. Strategiczna ocena oddzialywania na $rodowisko

Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w-ochronie srodowiska oraz o ocenach oddzialywania na srodowisko (Dz. U. 2013. 1235 z pdzn. zm.)
okreslaja jakie dokumenty wymagaja przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko.
W przedmiotowej sprawie sg to dokumenty okreslone w art. 46. pkt 1 ustawy. Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku
o uzgodnienie o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko przemawiaja
nastepujace fakty: Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego do 2030 roku - Innowacyjne Mazowsze”— podjeta
uchwalg nr 158 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r. zostata poddana procedurze
strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko z opinia RDOS i PWIS, podobnie PROW 2014-2020, .Lokalna

?! J. Gorniak, S. Mazur Analiza polityk publicznych i programowanie w obszarze strategii rozwoju, [w:] Gérniak J., Mazur S. (red.), Zarzadzanie
strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012
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Strategia Rozwoju opracowana wedlug instrumentu RLKS w okresie programowania 2014-2020, jest
uszczegdlowieniem powyzszych dokumentéw dla okreslonych obszarow. Uszczegdélowienie polega na wskazaniu
mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy finansowej 2014-2020. Zadania
wdrazane zaréwno przez beneficjentéw jak i samg LGD bgda realizowane w sposob taki by nie zagrazaly zdrowiu
i zyciu ludzi oraz $rodowisku naturalnemu. Nie przewiduje si¢ oddziatywan skumulowanych i transgranicznych.
Dzialania takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzglgedu na swoj charakter, beda
obowigzkowo poddane niezbednym, wymaganym prawem procedurom, np. uzyskanie niezbgdnych pozwolen
(na budowe, na wykonanie prac konserwatorskich), w zwigzku z czym inwestycje te beda podlegaly procesom
uzgadniania z organami uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje wystapienie negatywnego
wplywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na s$rodowisko przyrodnicze. Realizacja niektérych
przedsiewzieé (czgscei kierunkdéw wsparcia projektow) wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagala
bedzie przeprowadzenia procedury administracyjnej zakonczonej uzyskaniem decyzji okreslajacej Srodowiskowe
uwarunkowania realizacji przedsigwziecia. Wobec powyzszego mozna prognozowac, iz realizacja projektow, w ramach
Lokalnej Strategii Rozwoju, bedzie zgodna z obowigzujagcymi wymogami dotyczacymi ochrony $rodowiska. Uznajac,
ze LSR dla obszaru powiatu kamienskiego, opracowywana przez LGD w okresie programowania 2014-2020, bedzie
stanowi¢ instrument realizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku - Innowacyjne
Mazowsze”— podjetej uchwalg nr 158 Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r. poprzez
wykorzystanie m.in. $rodkéw unijnych oraz, ze bedzie dotyczy¢ wyltacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz
dokumentu, wniesiono o uzgodnienie odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania
na srodowisko, o czym mowa w art. 48 ww. ustawy. Pismem znak WOOS-1.410.940.2015.ARM z dnia 14 grudnia 2015
r. uzyskano zgode RDOS na odstapienie od przeprowadzenia 0O0S dla projektu LSR.

Wykaz wykorzystanej literatury

Zgodnie z oczekiwaniami wskazanymi w Poradniku w ramach pracy nad LSR analizie poddane zostala grupa
dokumentow: akty prawne i legislacja unijna i krajowa, dokumenty programowe, dokumenty strategiczne, wytyczne,
opracowania naukowe oraz ewaluacje i raporty dotyczace przedmiotu dziatania LSR i wdrozenia LSR:

Akty prawne:
1) Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
2) Rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r.
3) ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznos¢ (Dz.U. z 2015 r. poz. 378)
4) ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem s$rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego
na rzecz Rozwoju Obszar6w Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
5) Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 r. w sprawie szczegélowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoleczno$é” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020
6) Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej
2014-2020
Dokumenty programowe:
1) Program Rozwoju Obszar6w Wiejskich na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia 12 grudnia 2014 r. nr C(2014) 9783
2) Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, Warszawa, luty 2015 r.
3) Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa,
Dokumenty strategiczne:
1) Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku, Innowacyjne Mazowsze, Zalgcznik do Uchwaty nr 158/13 Sejmiku
Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r.
2) Strategia Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego Do Roku 2020 (aktualizacja), Warszawa, 2006 r.
3) Strategia Rozwoju Turystyki w Wojewddztwie Mazowieckim na lata 2014-2020, Warszawa 2014
4) Plan wykonawczy do Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 KULTURA I DZIEDZICTWO na lata 2013-2020
Warszawa 2013
5) Strategia Rozwoju Powiatu Wegrowskiego na lata 2007-2015, grudzien 2007 r.
6) Strategia Rozwoju Powiatu Sokotowskiego na lata 2005-2015, Sokotéw Podlaski, 2005 r.
7) Strategia Rozwoju Miasta Wegrowa do 2020 roku, maj 2015 r.
8) Gminna Strategia Rozwiazywania Probleméw Spotecznych Gminy Grgbkéw na lata 2007-2017, z dnia 21 listopada 2007 r.
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9) Strategia Rozwoju Gminy Korytnica 2006-2020, Korytnica 2006 r.

10) Strategia rozwoju i promocji turystyki w Wegrowie i gminie Liw, pazdziernik 2007 r.

11) Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Gminy Sadowne na lata 2014-2020, czerwiec 2014 r.

12) Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Stoczek do 2020 roku, styczen 2014 r.

Raporty i analizy:

1) Raport Wykonanie badania ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dzialan zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii
rozwoju Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dzialania ,,BagdZzmy Razem”, STREFAPLUS, Warszawa 2015

2) Analiza uwarunkowan i potrzeb rozwojowych obszaru dzialania LGD ,,BgdZzmy Razem” POTENCJAL SPOLECZNO-GOSPODARCZY
RAPORT KONCOWY, STREFAPLUS, Warszawa 2015

3) Badanie efektywnosci dziatan promocyjnych w ramach projektu Kreowanie wizerunku turystycznej marki Mazowsze, Agrotec Polska
Sp.z 0.0., Warszawa 2011

4) Program mozliwosci wykorzystania odnawialnych zZrédet energii dla wojewddztwa mazowieckiego, Samorzad Wojewddztwa
Mazowieckiego, Warszawa 2006

5) Miedzinski M., Koncentracja ruchu turystycznego w Polsce w latach 2011 i 2012 z uwzglednieniem nadmorskiego regionu
turystycznego, Stupskie Prace Geograficzne 10/2013, Stupsk 2013

6) Bilans potrzeb w zakresie pomocy spotecznej na 2011 rok dla wojewddztwa mazowieckiego, Mazowieckie Centrum Pomocy Spotecznej,

Warszawa 2011

7) Stan aktualnosci studiow uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gmin w wojewddztwie mazowieckim,
Mazowieckie Biuro Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2015

8) Abramczyk, M. Sichta, Paderewscy w Julinie na 90 -lecie Szkoty w Julinie, Julin -Kaliska 2013

9) Karpowicz M, Cuda Wegrowa, Wegrow 2009

10) Wegrow i ziemia liwska .Perly kultury i atrakcyjnosé turystyczna ,red. W. Kaprowski ,F. Midura, J. Sienkiewicz, Warszawa 2009,

11) Wegréw dzieje miasta i okolic 1944-2005, Red. A. Kotodziejczyk, T. Swat, M. Szczupak ,Wegréw 2006.

12) Wegréw. Dzieje - spoleczenstwo - kultura.570 rocznica nadania praw miejskich. ,Red. F. Midura, A.Chmiel, Wegréw 2011.

Tak jak wykazano na wstepie, w toku partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie poddano dokumenty réznego
rodzaju: dokumenty programowe i strategiczne, ewaluacje, opracowania, raporty, sprawozdania oraz literature fachowa.
Analiza danych bedzie kontynuowana na etapie wdrozenia LSR.

Zalaczniki
Zalgcznik 1 - Procedura aktualizacji LSR

Celem procedury jest sformalizowanie procesu dokonywanie korekt w LSR, by zapewnié¢ jak najszerszy udzial
partneréw LGD i wszystkich mieszkancéw obszaru oraz dostosowanie zapiséw LSR do wymogdéw prawnych,
aktualizacji danych dotyczacych obszaru, korekta zapisow wynikajaca z ewaluacji. Proces wdrazania i aktualizacji
odbywa si¢ z jak najszerszym udzialem partnerow LGD i wszystkich mieszkancow obszaru. Wszystkie dziatania LGD
dotyczace wdrazania LSR sg jawne. LGD monitoruje na biezagco wdrazanie LSR. Aktualizacja LSR nie powinna by¢
dokonywana czesciej niz raz w roku na Walnym Zebraniu Czlonkdw, ale dopuszcza si¢ nadzwyczajne okoliczno$ci
wprowadzania dodatkowych korekt. Wsparcie administracyjne zwigzane z aktualizacja LSR zapewnia biuro LGD.
Niezaleznie od dziatan inicjowanych przez LGD, LSR podlega aktualizacji kazdorazowo w celu dostosowania do
wytycznych z wydawanymi w celu zapewnienia zgodnosci sposobu realizacji LSR z przepisami UE w zakresie rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoleczno$é, a takze w celu zapewnienia jednolitego i prawidlowego wykonywania przez
LGD zadan zwigzanych z realizacja LSR okreslonych w tych przepisach oraz w przepisach o rozwoju lokalnym
z udzialem lokalnej spotecznosci. Wnioski w sprawie zmian zapisow w LSR mogg zgtasza¢: cztonkowie LGD, organy
Stowarzyszenia oraz mieszkancy obszaru na terenie ktérego realizowana jest LSR. Zglaszanie wnioskow jest
sformalizowane. Przyjmowane jest na formularzu - dostgpnym na stronie internetowej oraz w biurze LGD. Whnioski
w sprawie aktualizacji LSR rozpatrywane sg przez Zarzad LGD nie pdzniej niz w kwartale w ktorym zostaly zgloszone.
Zarzad dokonuje potrzebnych analiz do wprowadzania zmian w LSR. Analizy te wykonywane sg na biezgco w ramach
cigglego monitoringu: analizy zglaszanych do LGD wnioskéw, analizy otoczenia prawnego zwigzanego
z funkcjonowaniem LGD i wdrazaniem LSR oraz analizy uchwal organéw Stowarzyszenia wnioskujgcych o zmiany,
korzystajgc przy tym w razie szczegdlnie skomplikowanych spraw z zewngtrznego wsparcia eksperckiego. Zmiana LSR
w wyniku procedury aktualizacji LSR odbywa si¢ w trybie okreslonym w Statucie LGD. Schemat procedury aktualizacji
LSR przedstawia ponizszy wykres:
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WYKRES 20 SCHEMAT PROCEDURY AKTUALIZACJI LSR

s Crzionkowie LGD
s DNlieszkancy

ZEBRANIE CZLONKOW
Alctualizacja LSR

Zrédlo: Opracowanie wiasne
Zalagcznik 2 - Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

Niniejsze procedury wskazujag m.in.: elementy funkcjonowania LGD, ktére beda podlega¢ ewaluacji, elementy
wdrazania LSR, ktére bedg podlegaé ewaluacji, elementy, ktore LGD zamierza monitorowaé, kryteria, na podstawie
ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR oraz czas, sposéb i okres objety
pomiarem. Plan ewaluacji postuzy wdrozeniu systematycznych badan wartosci oraz cech niniejszej LSR z punktu
widzenia przyjetych kryteridow. Realizacja ewaluacji postuzy do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia
realizowanych przez jednostke dziatan. Gléwnym celem ewaluacji bgdzie ocena rzeczywistych i spodziewanych
efektéw realizacji zaproponowanej interwencji publicznej. Ewaluacja udzieli odpowiedzi na pytanie: czy zaplanowane
dzialania przyniosly efekty? Plan ewaluacyjny zapewni realizacj¢ badan, ktoére postuza podniesieniu jakosci
i efektywnos$ci dziatan. Plan zaklada realizacj¢ dwoch kompleksowych badan ewaluacyjnych: ewaluacji on-going oraz
ewaluacji ex-post.

Ewaluacja on-going LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego beda mialy dostarczy¢ informacji dotyczacych skutecznosci, efektywnosci oraz
trwatosci produktow i rezultatow realizacji LSR zgodnie z jej zalozeniami wynikajacymi z zapisow przedmiotowego
dokumentu z uwzglednieniem optymalnosci procesu wdrazania Strategii. Bioragc pod uwage horyzont ewaluowanego
dokumentu - rok 2020 — ewaluacja mid-term LSR powinna réwniez pelni¢ funkcj¢ weryfikacji i aktualizacji zaréwno
analizy SWOT, celéw, zadan, jak i operacjonalizacji celow wraz z propozycja i prognoza miernikéw ich osiggnigcia na
koniec 2020 roku. Zaklada sie, ze ewaluacja on-going powinna zosta¢ przeprowadzona w polowie perspektywy
planistycznej, a zatem w I kwartale 2018 roku. Celami szczegétlowymi planowanej ewaluacji on-going beda:
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1) Ocena wynikéw LSR (tj. produktéw i rezultatow) oraz identyfikacja czynnikéw sukcesu lub ryzyk
osiggniecia skwantyfikowanych celow.

2) Ocena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnosci przeplywu informacji,
dokumentow, $rodkéw finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i
administracyjnych wdrazania LSR.

3) Ocena, czy warunki zewnetrzne wdrazania Strategii sie zmienity (np. aktualno$é programu wzgledem
zmieniajacej si¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk krajowych,
kontekstu prawnego, diagnozy potrzeb efc.) i czy w tym kontekscie cele Strategii pozostajg aktualne.

4) Ocena wplywu i uzytecznosci zakonczonych dzialan, tj. ocena zadan zakonczonych w ewaluowanym
okresie
w ramach poszczegolnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku.

Analiza objgte zostang poszczegolne czesci sktadowe Strategii (problemy, cele, produkty, rezultaty, etc.) i powigzania
mig¢dzy nimi, a ewaluacja zostanie przeprowadzona w oparciu o nastepujace kryteria: trafnos¢, spojnosé, efektywnosé
i uzytecznosci’”. Spos6b pomiaru i zbierania danych na potrzeby ewaluacji obejmowac bedzie analize dokumentacji
monitoringowej, analiz¢ desk research — opracowania naukowe, badawcze, strategie horyzontalne, metoda ta postuzy
ocenie zmiany sytuacji spoteczno-gospodarczej; FGI z osobami zaangazowanymi w realizacje strategii; CATI/CAWI
z adresatami LSR, matryc¢ logiczng — obrazujgcg komplementarno$é i konflikty pomiedzy poszczegdlnymi celami
i przedsigwzigciami, analiza SWOT, analiz¢ dokumentacji zadan realizowanych w ramach LSR oraz analizg
architektury finansowania zadan. Wnioski i opinie wynikajace z ewaluacji on-going zostang uwzglednione w wyniku
aktualizacji dokumentu, ktéra powinna zosta¢ przeprowadzona po zakonczeniu badania. Sposéb realizacji badania
najlepiej przedstawi¢ za pomocg tabeli.

?2 trwalo$¢é — analiza obejmuje odpowiedniosé i aktualno$é celéw Strategii w odniesieniu do zmieniajacych si¢ potrzeb, spojnosé — analiza obejmuje analiz¢ powiazan
i oceng spdjnosci pomiedzy poszczegolnymi elementami LSR (analiza zwigzkéw przyczynowo-skutkowych), skuteczno$¢ — badanie obejmuje wszystkie elementy
LSR - czy w zamierzony sposob prowadza do osiagnigcia celow, czy przedsigwzigcia przyporzadkowane celom operacyjnym w sposob optymalny realizujg misjg¢ i
wizj¢ rozwoju; Ocena skutecznosci dzialan obejmie rowniez analiz¢ tempa wydatkowanych $rodkoéw, jak rowniez efekty LSR w kontek$cie osiagnigcia
zaplanowanych wartodci docelowych, efektywnos¢ — analiza dotyczy procesow i efektéw w odniesieniu do zaangazowanych srodkéw, uzyteczno$é — ewaluacja
pozwoli oceni¢, na ile osiagnigte dzigki realizacji LSR efekty odpowiadaja rzeczywistym potrzebom czy wyzwaniom spoleczno-gospodarczym oraz oceni
nieprzewidziane efekty prowadzonych dzialan
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Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia - LGD ,, Bqdmy Razem” na lata 2014-2020

Zatgcznik do Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu

ANKIETA MONITORUJACA WDRAZANIE PROJEKTOW ZREALIZOWANYCH
W RAMACH LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU

Beneficjent:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez LGD:

Nr ewidencyjny wniosku nadany przez UM:

(proszg uzupetnié zgodnie z umowq, wnioskiem o ptatnosc)

Tabela nr 1. (Prosimy o uzupelnienie tabeli zgodnie z danymi zawartymi w umowie przyznania pomocy oraz wniosku o ptatnosé)

Dane dotyczace realizowanego projektu

Tytul (wg umowy):

Cel (wg umowy):

Data podpisania umowy:

Data wyplaty Srodkéw:

Whnioskowana kwota:

koszty catkowite:

koszty kwalifikowalne:

koszty niekwalifikowalne:

Aktualne dane kontaktowe osoby mogacej udzieli¢ informacji o projekcie

Imie i nazwisko:

Adres e-mail:

Telefon/fax:

Tabela nr 2. (Prosimy o podanie informacji o osiggnigtym produkcie i rezultacie oraz o narzedziach ich weryfikacji w odniesieniu do propozycji,
ktére zostaly przyporzqdkowane do projektu zgodnie z przedsigwzigciem i celem szczegétowymLSR)

Aktualizacja celéw i wskaznikéw Lokalnej Strategii Rozwoju

Produkt

rojektu

Rezultat projektu

przyjety w LSR produkt wg

przedsiewziecia

przyjety w LSR spos6b
weryfikacji wskaznika
produktu

przyjety w LSR rezultat wg celu

szczegdtowego

przyjety w LSR sposéb
weryfikacji wskaznika rezultatu

osiagniety produkt

sposéb weryfikacji wskaznika
produktu

osiagniety rezultat

spos6b weryfikacji wskaznika
rezultatu

(Prosimy o podanie informacji o
osiggnietym produkcie w
odniesieniu do w/w propozycji i/lub
zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie narzedzi
weryfikacji osiggniecia produktu w
odniesieniu do w/w propozycji i/lub

zaproponowanie innego)

(Prosimy o podanie informacji o

rezultacie w odniesieniu do w/w

propozycji i/lub zaproponowanie
innego)

(Prosimy o podanie narzedzi
weryfikacji osiggniecia rezultatu w
odniesieniu do w/w propozycji i/lub

zaproponowanie innego)

0Oddzialywanie projektu

przyjety w LSR wskaznik oddzialywania projektu wg celu

ogblnego

przyjety w LSR spos6b weryfikacji wskaznika oddziatywania

projektu

propozycja beneficjenta dot. wskaznika oddziatywania

propozycja beneficjenta dot. narzedzi pomiaru osiggania

wskaznika oddzialywania

(Prosimy o podanie propozycji wskaznika oddziatywania dot.
ankietowanego projektu)

(Prosimy o podanie propozycji narzedzi pomiaru wskaznika
oddziatywania dot. ankietowanego projektu)

miejscowosé, data

czytelny podpis osoby do
reprezentacji beneficjenta w w/w projekcie

Strona 68 z 80
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Lokalna Strategia Ro-woju Stowar=yszenia - LGD ., BgdZmy Razem” na lata 2014-2020

Zalacznik 4 - Budzet LSR w podziale na poszczegélne fundusze EFSI i zakresy wsparcia

LSR bedzie strategig jednofunduszowg finansowana z EFRROW w lacznej kwocie 11 230 000 zt. Na realizacj¢ LSR
(art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr 1303/2013) przeznaczonych zostanie faczna kwota 9 000 000 zt. Na Wspoiprace
EFRROW (art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr 1303/2013) przeznaczona zostanie kwota 5% S$rodkow na realizacj¢
LSR w kwocie 450 000 zl, na etapie wyboru LSR LGD ubiega si¢ jednak o 2% dostgpnych $rodkéw na projekty
wspoblpracy w kwocie 180 000 zl, Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d rozporzadzenia nr 1303/2013) 1 742 500z,
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr 1303/2013) 307 500zt (tabela):

TABELA 7 PLANOWANY BUDZET LSR NA POSZCZEGOLNE ZAKRESY WSPARCIA

Wsparciefinansowe (PLN)

ZaKkreswsparcia PROW EFSRPO T Rg(];y fvl::g;cs; Razem EFSI
R gy | owowo | - | - | -
Mospotzadzena nr 130372013 I8 : i
K e e | 17250 | - | - | - | - | 1mesm
A:S%?ﬁ:ﬁi:lff; tﬁff;észf}zlolllg)e 307500 ) . i 1 207200

Razem 11 230 000 - - - - 11 230 000

Zrédlo: Opracowanie wiasne

Zgodnie z art. 59 ust. 2 rozporzadzenia nr 1305/2013 wklad EFRROW oblicza si¢ na podstawie kwoty
kwalifikowalnych wydatkéw publicznych. Jednoczesnie w przypadku podmiotow sektora finanséw publicznych
poziom pomocy finansowej z EFRROW wynosi maksymalnie 63,63 % kosztéw kwalifikowalnych, a wymagany
krajowy wklad $rodkéw publicznych, w wysokosci co najmniej 36,37% kosztow kwalifikowalnych projektu,
pochodzi ze $rodkéw wlasnych beneficjenta. W ramach LSR dokonano réwnego podziatu $rodkéw LSR na dwa cele
ogélne, cel 1 LSR. ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW 50% $rodkéw budzetu oraz cel 2 LSR
WYKORZYSTANIE LOKALNEGO POTENCJALU DLA POPRAWY JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW
pozostate 50% budzetu LSR. LSR zaplanowala realizacj¢ co najmniej 2 projektow wspolpracy w tym przynajmniej
jednego dotyczacego wspodlpracy miedzynarodowej okreslajac szczegétowo cele i wskazniki LSR jakie te projekty
beda realizowaé. W ramach poddzialania 19.3 zaplanowano zatem wydatkowanie 2% $rodkéw na projekty
wspotpracy.

TABELA 8 PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020

Wklad wlasny
bedgcy wkiadem
Wklad : - .
EFRROW Budzet panstwa k’rajow?'ch RAZEM
Srodkow
publicznych
Henefigjenci i niZ jedmostki 5297 197,50 3027 802,50 8 325 000,00
sektora finanséw publicznych
Beneficjenci befgey jednostkami | Bypg 567555 245 497,50 675 000,00

sektora finansow publicznych

Razem 5 726 700,00 3027 802,50 245 497,50 9 000 000,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne
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Zalacznik 5 - Plan komunikacji

Cele ogolne Planu Komunikacji

Celem ogélnym Planu Komunikacji LGD ze spolecznoscig lokalng jest wspieranie realizacji celow LSR poprzez
zachecenie potencjalnych beneficjentéw i mieszkancéw obszaru LGD do korzystania ze srodkéw wsparcia na rzecz
realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spoteczno$¢ oraz upowszechnianie efektow wykorzystania
funduszy unijnych kierowanych na obszary wiejskie.

Cel ogélny PK realizowany bedzie poprzez nastepujgce cele szczegdlowe:

1) Informowanie i wsparcie beneficjentéw w zakresie pozyskiwania srodkéw w ramach LSR oraz doradztwo w
procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spolecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsr6d mieszkancow obszaru poprzez informowanie ich o
mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w ramach lokalnej strategii projektach i bezposrednich
korzy$ciach wynikajacych z ich realizacji oraz pozyskanie informacji od lokalnej spotecznosci o skutecznosci
srodkéw przekazu i dziatan komunikacyjnych oraz kierunkow realizacji LSR

Realizacja celu ogélnego PK wynika z obowiazku nalozonego na LGD zgodnie z art. 34 ust. 1 rozporzadzenia (WE)
1303/2013 do zadan LGD nalezy rozwijanie zdolnosci podmiotéw lokalnych do opracowywania i wdrazania operacji,
w tym rozwijania ich zdolnos$ci zarzadzania projektami. W tym zakresie zadaniem LGD bedzie rozpowszechnianie
informacji o mozliwosciach wsparcia przewidzianych w LGD wsrdd potencjalnych beneficjentow, ktorzy bedg mogli
ubiega¢ si¢ o pomoc finansowa w zakresie okreslonym w LSR. Planowane dzialania majg wzbudzié¢ zainteresowanie
oraz zacheci¢ potencjalnych beneficjentéw do aplikowania o $rodki, zwigkszajac liczbe zrealizowanych projektow
finansowanych ze srodkéw dostepnych w LSR, a przez to wzmocni¢ konkurencyjno$¢ i atrakcyjnosé Lokalnej Grupy
Dzialania i zrealizowa¢ cele przyjgte w LSR. Celem dzialan informacyjno-promocyjnych bedzie réwniez
oddzialywanie na postawy spoleczne, zwigzane z terenami zaleznymi od rybactwa i budowanie pozytywnego
wizerunku tego terenu jako miejsca zamieszkania i prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Przeslankg do wyboru
celow szczegélowych PK byla analiza wnioskow wynikajacych z badan ewaluacyjnych LSR 2007-2013, oceny
wlasnej efektywnosci i skutecznos$ci realizowanych dziatan informacyjno-promocyjnych i doradczych w okresie
programowania 2007-2013.Na konieczno$¢ zaplanowana wlasciwego doradztwa $wiadczonego przez LGD na rzecz
wnioskodawcow oraz badania skutecznosci prowadzonej kampanii informacyjno-promocyjnej wzakresie
rozpowszechniania informacji na temat osi Leader wskazywal raport NIK Wykorzystanie $rodkéw publicznych na
wdrazanie lokalnych strategii rozwoju w ramach programu rozwoju obszardw wiejskich 2007-2013, Warszawa 2015.
Cele PK LGD zostaly wypracowane partycypacyjnie przez czlonkow LGD podczas szkolenia dla zespolu ds.
LSR w dniu 20-21 czerwca 2015 r. w Jachrance gdzie przeprowadzono warsztat , Komunikacja spoteczna —
istotny warunek zapewnienia jakosci zarzgdzania planem strategicznym i skutecznej aktywizacji lokalnej
spotecznosci w procesie planowania strategicznego - warsztaty strategiczne”. Realizowane dzialania PK skierowane
sg do przedstawicieli sektora prywatnego, sektora publicznego i spoleczefistwa obywatelskiego. Realizowane
dzialania obejmujg koszty produkcji i upowszechniania materialdw opracowanych specjalnie po to, by spetnié
okreslone potrzeby réznych grup docelowych LSR, i sporzadzonych w formie pisemnej, audiowizualnej
i elektronicznej. Plan Komunikacji obejmuje réwniez koszty przygotowania i organizacji wydarzef i spotkan
majacych na celu upowszechnianie informacji lub poznawanie opinii réznych stron, ktérych dotyczy LSR. W celu
zapewnienia wymiernej oceny efektéw i skutecznosci prowadzonych dzialaf informacyjno-promocyjnych LGD
planuje realizacj¢ badan opinii publicznej (poziom wiedzy na temat dziatan LSR) oraz ankiet poszkoleniowych (ocena
jakosci prowadzonych szkolen i $wiadczonego doradztwa). Cel ogdlny i cele szczegdlowe zostang osiggniete poprzez
intensywne, réznorodne i dlugofalowe dzialania informacyjno-promocyjne, ktérych waznym elementem bedg
kampanie: promocyjno — wizerunkowe, skierowane do mediow, ogdétu mieszkancow oraz dotychczasowych
i potencjalnych beneficjentéw oraz informacyjne i doradcze — adresowane do konkretnych grup potencjalnych
beneficjentéw, uprawnionych do korzystania ze $rodkéw wsparcia na rzecz realizacji lokalnych strategii rozwoju
kierowanych przez spolecznos¢ wskazanego w PROW 2014-2020 i rozporzadzeniu Rady (WE) 1303/2013.
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W kolejnych fazach promocji LSR bedzie podkreslana aktywnos¢ instytucji i przedsigbiorcow w pozyskiwaniu
$rodkéw poprzez informowanie o liczbie wnioskow i zrealizowanych inwestycjach ze $srodkéw Unii Europejskiej. Dla
podkreslenia znaczenia funduszy bedacych w dyspozycji LGD pokazane beda mocne strony ich wdrazania, w tym
dokonane poréwnania LGD z wynikami innych grup (dane dotyczace zrealizowanych inwestycji przy wsparciu ze
strony $rodkéw unijnych). Rozwdj LGD podkreslany bedzie rowniez poprzez upowszechnianie licznych przykltadow
zrealizowanych lub realizowanych projektéw oraz wynikajacych z nich korzysci dla réznych grup docelowych wraz
z podawaniem do publicznej wiadomosci wykazu beneficjentow, tytulow projektow i przyznanych im kwot
dofinansowania. Tre$¢ komunikatéw dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych: informacyjne —
w ramach Kampanii Informacyjnej (KI) — tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne —
narzedzia: biuletyn, ulotki, dokumenty programowe, wizerunkowe — reklama na materialach promocyjnych spdjna
z Systemem Identyfikacji Wizualnej, promujaca styl, elegancj¢ i profesjonalizm oraz perswazyjne — wszelkie
reklamy w telewizji lokalnej, radiowe, prasowe, na plakatach. Pelny komunikat emitowany podczas rozmowy w radio,
wywiadu w telewizji, czy w postaci wreczonej ulotki powinien zawiera¢ ponizsze elementy skladowe — tresci:
jednoznaczne oznaczenia organizatoréw (czytelne logo lub nazwa LGD, Unii Europejskiej, PROW 2014-2020,
odniesienie do strony internetowej LGD i SW wskazanie gléwnych grup docelowych z przykladowymi, mozliwymi
do realizacji projektow, podkreslenie, ze aplikowanie o $rodki wsparcia jest proste oraz wskazanie przykladowego
zakonczonego projektu jako dobrego przykladu.

Grupy docelowe dzialan PK

W procesie komunikacji wyr6zni¢ nalezy trzy podstawowe poziomy: wnioskodawcy i potencjalni beneficjenci
$rodkéw dostepnych w LSR, grupy os6b defaworyzowanych oraz ogét mieszkaficow obszaru LSR. Z szerokiej grupy
og6lu mieszkancow wyodrebnione zostang podgrupy oséb zaliczonych do grup defaworyzowanych
(Szczegélowy opis wraz z uzasadnieniem osob zidentyfikowanych zaliczonych do grupy defaworyzowanej
znajduje si¢ w Rozdziale I LSR. Charakterystyka LGD). Beneficjenci (wnioskodawecy) — ta grupa dzieli¢ si¢ bgdzie
na dwie cze$ci — potencjalnych beneficjentéw (potencjalnych projektodawcéw) oraz beneficjentéw (projektodawcow),
ktérzy juz realizujg projekty dofinansowane ze $rodkéw dostgpnych w LSR: Komunikat najbardziej rozbudowany
i specjalistyczny, a jednoczesSnie istotnie aktywizujqcy, motywujgcy, pobudzajgcy do dzialania. Potencjalni
beneficjenci Srodka Realizacja lokalnych strategii rozwoju kierowanych przez spolecznos¢ (w tym Koszty
biezgce i aktywizacja) — to do nich kierowana bgdzie wigkszos¢ dziatan komunikacyjnych. Informacja kierowana do
tych grup powinna mie¢ przede wszystkim charakter motywujacy do skladania wnioskow. Ogol mieszkancow
obszaru LSR— w nim kumulujg si¢ efekty komunikacyjne dziatan i zachowan wszystkich grup interesariuszy
$rodkéow wsparcia dostepnych w LSR. Wizerunek LGD w oczach spoleczenstwa, wspierany przez media, decyduje
o pozytywnym lub nieprzychylnym klimacie spotecznym wokét srodkéw dostgpnych w ramach PROW 2014-2020,
ktoéry skierowany jest przede wszystkim do rybakéw, ale rowniez do mieszkancow, przedsigbiorcow, samorzadow,
NGO’s. Ponadto dzialania komunikacyjne adresowane bedg réwniez do: mediow lokalnych, partneréw spolecznych
i gospodarczych, instytucji zaangazowanych we wdrazanie LSR, decydentow i liderow lokalnych oraz Srodowisk
opiniotworczych (artysci, koscioly i zwigzki wyznaniowe, sportowcy itp.).

Analiza efektywnoS$ci zastosowanych dzialain komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

Planowana ewaluacja PK oraz sprawozdawczo$¢ z prowadzonych dzialan informacyjno-promocyjnych. Ocena
realizacji poszczegdlnych dzialan bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki szczegélowo opisane w PK. Ocena
efektywnosci dziatan Planu Komunikacji opiera¢ bedzie si¢ na ocenie poszczegélnych dziatan realizowanych
w ramach Planu, dokonywanych m. in. za pomocg pretestingu, badan ilosciowych i jakosciowych oraz analizy opinii
zamieszczanych w mediach, opinii przedstawianych na spotkaniach z wnioskodawcami oraz ankiet satysfakcji
zbieranych po realizacji szkolen, warsztatow itp. Zaplanowane zostalo gromadzenie kwartalnych raportéw z realizacji
dzialan informacyjno — promocyjnych PK i prezentacja wynikéw na posiedzeniu Walnego Zebrania. Opis
wnioskow/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wyKkorzystania w procesie realizacji
LSR. W PK przewidziane sg dzialania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD i realizacji LSR.
Dane bedg zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jakosci pomocy $wiadczonej przez LGD pod katem
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koniecznosci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego przeszkolenia o0s6b
udzielajgcych informacji i doradztwa (pracownicy biura LGD), przykltadowo w zakresie komunikacji interpersonalnej
badz zmian w przepisach dotyczacych zasad wsparcia. Informacje zbierane bedg podczas dziatan informacyjnych
o zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych wnioskodawcow oraz mieszkancow. Pozyskane w ten sposéb
informacje zostang wykorzystane do aktualizacji LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania
poszczegdlnych organéw LGD czy biura. W sytuacji zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze
potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej akceptacji spolecznej wdrozone zostang nastepujgce
srodki zaradcze:

ZAGROZENIE SRODKI ZARADCZE

Réznorodnos¢ adresatow komunikatéw (grupy | Wprowadzenie jasnych zasad podzialu pomiedzy dziataniami

docelowe Planu Komunikacji), co moze typowo promocyjnymi i aktywizujgcymi LGD a informacyjnymi

prowadzié¢ do trudnosci w komunikacji i doradczymi realizowanymi przez biuro LGD badZ podmioty
dziatajace na rzecz LGD.

Brak zaufania do instytucji wdrazajgcej LSR Spotkania informacyjne dla beneficjentow. Okresowe spotkania

(LGD oraz Samorzad Wojewodztwa) i LGD z Samorzagdem Wojewddztwa i rekomendacje sieci LGD

przekonanie o ich niedostgpnosci Z regionu

Wykorzystywanie kwestii funduszy do celéw Wzajemna kontrola czlonkdw stowarzyszenia, w tym JST

politycznych zaangazowanych w realizacje LSR

Brak zrozumienia przekazu przez Formulowanie komunikatow w sposob spojny i przejrzysty.

mieszkancow, beneficjentdw i potencjalnych Okresowa analiza czytelnosci i przejrzystosci przekazywanych

beneficjentéw informacji za pomocg dostepnych narzedzi (analiza indeks
czytelno$é (mglistosci) FOG) i opinie adresatow przekazu (badania
ankietowe).

Wyniki dzialan realizowanych w ramach PK bedg upubliczniane za pomocg internetowych srodkoéw przekazu.
Raporty i zestawienia bgda na biezgco pojawialy si¢ na stronie internetowej LGD jak rdéwniez na stronach
poszczegdlnych gmin czlonkowskich LGD. Na stronach gmin cztonkowskich zamieszczany bedzie komunikat
odsylajacy odbiorcéw do strony internetowej LGD. Pozwoli to wszystkim zainteresowanym na zapoznanie si¢
efektami dziatan przewidzianych w PK. ELgcznie na dzialania Planu Komunikacji LGD zamierza przeznaczy¢
calo$¢ dostepnych Srodkéw na Aktywizacje LGD w kwocie 307 500 zl.
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