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Rozdzial I. Charakterystyka Lokalnej Grupy Dzialania

Forma prawna i hazwa stowarzyszenia

Lokalna Grupa Dziatania ,,Badzmy Razem” jest stowarzyszeniem powstalym z inicjatywy
lokalnych samorzadow gmin Lochéw, Korytnica i Stoczek w sierpniu 2008 roku. Siedziba
stowarzyszenia jest Wegrow. Stowarzyszenie zarejestrowane zostalo w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 29 sierpnia 2008 r. pod numerem KRS 0000312685. Stowarzyszenie nie
prowadzi dziatalno$ci gospodarczej. Nadzor nad stowarzyszeniem zgodnie z przepisami
ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz.U.
2015 rok, poz. 378) sprawuje Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego. Gminami
cztonkowskimi LGD s3 obecnie wszystkie gminy z powiatu wegrowskiego oraz jedna gmina
z powiatu sokotowskiego wojewodztwa mazowieckiego. Sklad stowarzyszenia wypelnia
warunki okreslone art. 34 ust. 3 rozporzadzenia (WE) 1303/2013.

Obszar Lokalnej Grupy Dzialania

Obszar LSR tworzy dziesi¢¢ sgsiadujacych ze sobg gmin wojewddztwa mazowieckiego,
powiatu wegrowskiego: gm. Lochéw, Stoczek, Korytnica, Liw, Miedzna, Wierzbno,
Grebkow, Sadowne, miasto Wegrow oraz jedna z powiatu sokotowskiego: gm. Bielany.
Obszar LSR obejmuje zatem caty powiat wegrowski i cze¢$¢ powiatu sokotowskiego. Obszar
LGD obejmuje 133 083 ha, 270 miejscowosci i 241 sotectw, potozony jest w pdinocno-
wschodniej czeSci wojewodztwa mazowieckim w powiecie wegrowskim i sokotowskim.
Laczna liczba ludnosci zamieszkujacej obszar LSR wynosi ponad 71 tys. osob (71 327 0sob).
Najliczniej zaludnionymi gminami sg Lochow (17 962) oraz Wegréw (12 796). Najmniej
licznie zamieszkale sg gminy Wierzbno (2 930), Bielany (3 731) oraz Miedzna (4 033).
Swiadczy to o znacznym zréznicowaniu wielkosci gmin mierzonej potencjatem ludnosci.
Gesto$¢ zaludnienia na obszarze LGD wynosi 45 0s./km? podczas gdy gesto$é zaludnienia w
wojewddztwie mazowieckim wynosi 150 os./km?. Swiadczy to o stosunkowo niskiej liczbie
ludno$ci obszaru. Liczba ludno$ci w przeciggu ostatnich 3 lat spadta, co jest wynikiem
utrzymujacego si¢ przez lata niskiego przyrostu naturalnego.
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MAPA 1 OBSZAR RLKS LGD BADZMY RAZEM

Zrédio: Opracowanie wlasne

Sredni udziat kobiet w liczbie mieszkancow obszaru LGD wynosi $rednio 50,1%, czyli
proporcja liczby kobiet 1 m¢zczyzn jest zrOwnowazona, co ogranicza problemy spoteczne na
tym polu. W poszczegdlnych gminach, takich jak: Wegrow oraz Lochoéw wigksza liczbe
mieszkancow stanowia kobiety. Natomiast w gminach Korytnica oraz Wierzbno przewazaja
mezcezyzni. Powierzchnia gmin czlonkowskich obszaru LSR jest zrdznicowana, od ok. 3,5

tys. ha w gminie Wegrow do prawie 20 tys. ha w gminie Lochow.
TABELA 1 PODZIAL TERYTORIALNY OBSZARU LSR

Nazwa gminy Powierzchnia gminy Liczba Sotectwa Liczba
(ha) miejscowosci LELT
Wegrow 3551 - 12 796
Grebkow 13 076 29 28 4553
Korytnica 18 032 43 41 6 464
Liw 16 947 25 23 7616
Lochéw 19 622 37 31 17 962
Miedzna 11 601 14 13 4033
Stoczek 14 454 31 22 5176
Wierzbno 10 320 32 31 2930
Sadowe 14 473 29 23 6 066
Bielany 11 007 30 29 3731

Zrédlo danych: GUS BDL [dostep 27.07.2014]
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Potencjal LGD

Celem powstania LGD w 2008 roku byta realizacja dzialan na rzecz spotecznosci lokalnej
przy wykorzystaniu srodkéw Leader dostepnych wiejskich organizacji pozarzagdowych. Cele
dziatania LGD pozostajg aktualne w okresie programowania 2014-2020. Celem
stowarzyszenia jest bowiem dziatanie na rzecz zrownowazonego rozwoju obszarOw
wiejskich, aktywizowanie ludnosci wiejskiej, realizacja lokalnej strategii rozwoju
opracowanej przez LGD oraz upowszechnianie i wymiana informacji o inicjatywach
zwigzanych z aktywizacjg ludnosci na obszarach wiejskich.

Grupy defaworyzowane ze wzgledu na dostep do rynku pracy

Obecny, ale takze przyszty, rozwdj obszaru LSR jest silnie determinowany przez sytuacj¢
spoteczno-gospodarcza regionu. Analiza danych statystycznych i badania obszaru zlecone
przez LGD' pozwolily na identyfikacje grup defaworyzowanych majacych utrudniony dostep
do lokalnego rynku pracy na obszarze LSR. Z uwagi na bezrobocie na obszarze LSR (ha
poziome 8,5% w grupie oséb w wieku produkcyjnym), ktore jest podobne jak $rednia dla
kraju (8,5% w 2013 roku) grupa defaworyzowang sa przede wszystkim osoby bezrobotne. W
ramach tej grupy nalezy wskaza¢ jednak pewne grupy szczegélnie narazone na problem
dhugotrwatego bezrobocia. Analiza danych z PUP Powiatu wegrowskiego wskazuja, ze do tej
grupy zaliczy¢ nalezy przede wszystkim osoby dlugotrwale bezrobotne, majace najwigksze
trudno$ci z wejsciem na rynek pracy. Do grupy defaworyzowanej obszaru LSR zaliczy¢
nalezy mlodziez (osoby ponizej 24 roku zycia), zamieszkujacg obszar LGD, ktorej liczba
wynosi 1084 (powiat wegrowski) oraz 797 (powiat sokolowski). Kolejng grupe
defaworyzowang stanowig osoby powyzej 45 roku zycia - na obszarze LSR mieszka takich
0sob ponad 1122 (powiat wegrowski) oraz 748 (powiat sokotowski). Posrod tej grupy
bezrobotnych notuje si¢ negatywng tendencje wzrostowa liczby bezrobotnych. Do grupy
defaworyzowanej na rynku pracy zaliczy¢ nalezy rowniez kobiety, ktore szczegdlnie na
terenach wiejskich maja problemy ze znalezieniem pracy. LGD zamierza w okresie
programowania 2014-2020 oddziatywaé na te grupy poprzez poprawe dostepu do
zatrudnienia dla osob bezrobotnych, poszukujacych pracy i nieaktywnych zawodowo, w tym
szczegblnie osob w trudnej sytuacji na rynku pracy, takich jak kobiety powracajace na rynek
pracy i dlugotrwale bezrobotne. Dziatania LGD bedg realizowaé Priorytet 3 Strategii Europa
2020 Rozwoj sprzyjajgcy wlgczeniu spolecznemu — wspieranie gospodarki charakteryzujgcej
sig¢ wysokim poziomem zatrudnienia i zapewniajgcej spojnos¢ gospodarczq, spoteczng i
terytorialng. W Planie komunikacji LGD zaplanowane zostaty metody komunikacji z tymi
grupami oraz okreslone zostaly rodzaje operacji, ktore beda im dedykowane wraz ze
wskazaniem udziatu finansowego takich operacji w budzecie LSR.

Do$wiadczenia LGD

W okresie 2007-2013 LGD wdrazato Lokalng Strategic Rozwoju ,,Badzmy Razem” na
obszarze trzech gmin cztonkowskich: Lochoéw, Korytnica i Stoczek. Diagnoza obszaru LGD

Y Analiza uwarunkowar i potrzeb rozwojowych obszaru dzialania LGD ,, Bgdémy Razem” POTENCJAE SPOELECZNO-
GOSPODARCZY RAPORT KONCOWY, STREFAPLUS, Warszawa 2015

Strona5z 77



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD Bgdzmy Razem - PROJEKT-

Badzmy Razem oraz analiza SWOT pozwolita na okre$lenie wizji obszaru oraz wskazanie
trzech celow ogoélnych LSR 2007-2013. W LSR 2007-2013 wyznaczono trzy cele ogdlne:

1) Poprawa, jako$ci zycia i wzrost dobrobytu mieszkancow,
2) Odnowa wsi i zachowanie dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego, oraz
3) Aktywizacja spotecznosci lokalnych i wzmocnienie kapitatu spotecznego.

Celom ogolnym przypisano szes¢ celow szczegotowych oraz szes¢ przedsiewzigé. Cele te
spojne byly z kierunkami wsparcia wskazanymi w Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewodztwa — Mazowieckiego  2007-2013 oraz  Strategii  Rozwoju  Wojewodztwa
Mazowieckiego do 2020 roku. W latach 2009-2015 LGD wykorzystato tgcznie 4 358 896,00
zt rozdzielne na: Dziatanie 413. Wdrazanie lokalnych strategii rozwoju — 3 416 432,00 zt
(78,38% srodkow), Dziatanie 421. Wdrazanie projektow wspotpracy — 88 356,00 zt (2,03%
srodkow), Dzialanie 431. Funkcjonowanie lokalnej grupy dzialania, nabywanie umieje¢tnosci i
aktywizacja — 854 108,00 zt (19,59% s$rodkoéw). W ramach dziatania 413. Wdrozenie LSR
najwigcej srodkow udostgpnionych zostato na dziatania Mate projekty (60,00%) oraz Odnowa
1 rozwo6j wsi (20,00%). Na dziatanie Tworzenie i rozwdj mikroprzedsigbiorstw udostgpniono
ok. 10,00% srodkéw, a na dziatanie Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej
10,00%. Najlepszym wyznacznikiem dotychczas realizowanych dziatan przez LGD jest
opinia mieszkancOw obszaru przedstawiona w badaniu CATI (N=200). Wigkszos¢
mieszkancow posiadajacych wiedz¢ o funkcjonowaniu LGD wskazato, ze rezultaty
funkcjonowania Stowarzyszenia sg pozytywne (45,5% odpowiedzi zdecydowanie/raczej tak,
tylko 7,3% odpowiedzi raczej nie). Obszar LGD nalezy uzna¢ rowniez za spdjny terytorialnie,
lacznie 77% mieszkancow czuje si¢ Srednio lub mocno przywigzana do miejsca zamieszkania,
podczas gdy stabo przywigzanych mieszkancow jest tylko 10,5%. W stosunku do
poprzedniego okresu programowania 2007-2013 obszar LSR ulegl zwiekszeniu o gminy:
Liw, Lochow, Grebkow, Miedzna, ktore nalezy do Stowarzyszenia ,,Kapital — Praca —
Rozw0j”, natomiast gmina Sadowne nalezata do Stowarzyszenia LGD ,,Réwniny
Wotominskiej”. Wstapienie nowych gmin do LGD w nowym okresie programowania 2014-
2020 wynikalo z konieczno$ci objecia dzialaniem LGD wszystkich gmin z powiatu
wegrowskiego. Gmina Bielany jest powigzana z gminami powiatu wegrowskiego, poniewaz
cze$¢ jej terytorium lezy na terenie obszaru Chronionego Krajobrazu ,,.Doliny Liwca”.
Poszerzenie terytorium LGD umozliwi wspdlng realizacje projektow edukacyjnych,
ekologicznych i turystycznych dotyczacych zagospodarowania rzeki Liwiec. Gmina Bielany
jest powigzana z innymi gminami cztonkowskimi LGD komunikacyjnie i kulturowo.

Reprezentatywnos¢ LGD

Na III kwartat 2015 r. LGD liczyta 79 czlonkow, z czego 60 podmioty sektor spoteczny, a 9
podmiotéw stanowily sektor gospodarczy, 10 podmiotéw sektora publicznego. Wsrod
cztonkow z sektora publicznego przewazaja zdecydowanie jednostki samorzadu
terytorialnego (gminy, gminne domy kultury i muzea). Bardzo aktywnym cztonkiem LGD
jest Osrodek Kultury Miasta 1 Gminy Wolin i Muzeum Regionalne im. A. Katbego w
Wolinie. Sektor spoleczny stanowig gtownie OSP, reprezentujgce interesy mieszkancow
dotyczace programow lokalnych. Aktywnym cztonkiem LGD jest Stowarzyszenie Stowian i
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Wikingdbw z Wolina. Pos$rod przedsigbiorcow sa to glowne MSP z obszaru gmin
cztonkowskich LGD zajmujacy si¢ ustugami dla ludnosci 1 dziatalno$¢ okototurystyczna.
Rada odpowiedzialna jest za decyzje w sprawie wyboru operacji. W Radzie liczacej 12
cztonkow, 5 cztonkow reprezentuje sektor publiczny, 5 sektor spoteczny oraz 2
przedsigbiorcow, z czego jedna osoba jest ponizej 35 roku zycia. W Radzie zasiadajg dwie
kobiety. Czlonkowie Rady posiadaja wiedz¢ 1 znajomo$¢ probleméw spoleczno-
gospodarczych obszaru LSR, wyksztatcenie co najmniej $rednie i dobrg znajomos$¢ jezyka
angielskiego.

W Regulaminie Rady LSR przewidziano prowadzenie rejestru interesOw cztonkéw organu
decyzyjnego. Wskazano rowniez rozwigzania gwarantujgce, ze nieupowaznione 0soby 0sob
trzecie nie beda braty udzialu w podejmowaniu decyzji. Funkcje czlonkéw organu
decyzyjnego petnione beda osobiscie. Majac na uwadze konieczno$¢ zapewnienia wysokiego
poziomu merytorycznego dziatah LGD opracowano program szkolen dla cztonkéw organu
decyzyjnego w zakresie oceny wnioskow w celu podniesienia ich wiedzy i kompetencji.

Zasady funkcjonowania LGD i potencjat ludzki LGD

Do dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD nalezy zaliczy¢ Statut Stowarzyszenia —
ktory reguluje cele dziatania stowarzyszenia, sposoby ich osiagnigcia, prawa i obowigzki
cztonkow, strukture wiadz i zakres ich kompetencji oraz majatek i sposob rozwigzania LGD;
regulaminy: Zarzadu, Rady, Walnego Zebrania Czlonkow, Komisji Rewizyjnej — okreslajace
organizacj¢ wewnetrzng, zakres i tryb pracy poszczegdlnych organow LGD oraz Regulamin
Biura LGD — okres$la organizacj¢ wewngtrzng, zakres i tryb pracy Biura LGD, jak rowniez
wymagania brzegowe dla o0sob zaangazowanych w prace na rzecz LGD. W biurze
zatrudnione sg trzy osoby kierownik biura, koordynator ds. LSR i ksieggowa. Pracownik
biura musi legitymowac si¢, co najmniej wyksztalceniem $rednim, znajomoscig tematyki
Leader i PROW 2014-2020 oraz aktualnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru
LSR. Szczegotowe wymagania sg adekwatne do przewidzianych obowigzkow kazdego z
pracownikow biura LGD. W przypadku osoby zatrudnionej na stanowisku ksiegowe]
wymagana jest znajomos$¢ przepisoOw i zasad z zakresu ksiggowosci i rachunkowosci, w
przypadku kierownika biura wymagana jest znajomo$¢ podstaw zarzadzania zasobami
ludzkimi, natomiast na stanowisku specjalisty ds. LSR umiejetnos¢ prowadzenia doradztwa
oraz znajomo$¢ narzedzi informacyjnych i promocyjnych. Na stanowiskach pracy w biurze
LGD zwigzanych z udzielaniem doradztwa okre§lono sposéb pomiaru jakosci udzielanego
doradztwa. Szczegdétowo opisano metode oceny efektywnosci $wiadczonego doradztwa.
Wyznaczono zadania w zakresie animacji lokalnej 1 wspotpracy i przewidziano metody ich
pomiaru. Wiekszo$¢ zatrudnionych pracownikow posiadaja doswiadczenie i niezbedna
wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji dokumentow strategicznych o zasiggu lokalnym.

Szczegdtowe zasady dzialania Rady LGD zawarte s3 w Regulaminie Rady. Méwig m.in. o
zasadach glosowania, zachowania bezstronno$ci, prowadzenia rejestru wylaczen i rejestru
interesOw cztonkow organu decyzyjnego, odwotan od decyzji Rady. Okre§lono réwniez
rozwigzania gwarantujace, ze nieupowaznione osoby nie beda braty udzialu w podejmowaniu
decyzji, funkcje cztonkéw organu decyzyjnego petnione beda osobiscie. Majac na uwadze
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konieczno$¢ zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziatan LGD opracowano
program szkolen dla cztonkoéw organu decyzyjnego w zakresie oceny wnioskow. Celem
szkolen jest state podnoszenie poziomu wiedzy i1 kwalifikacji cztonkdéw organu decyzyjnego i
pracownikow biura LGD, ktore prowadzi¢ bedzie do coraz lepszej obstugi interesantéw i
doskonaleniu umiejetnosci koniecznych do wykonywania powierzonych zadan.
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Rozdziat I1. Partycypacyjny charakter LSR

Na wstepie zaznaczy¢ trzeba, iz konsultacje dotyczace potrzeb grup docelowych LSR
rozpoczely si¢ juz 2014 roku, czyli jeszcze przed opublikowaniem projektu legislacji krajowej
odno$nie PO Rybactwo i Morze na lata 2014-2020. Prace z mieszkancami nad ksztattem LSR
trwaly natomiast do grudnia 2015 r. tj. terminu ztozenia wniosku o wybor LSR na nowy okres
programowania 2014-2020. Podstawa pracy LGD nad nowa lokalng strategia byla analiza
wynikéw badan ewaluacyjnych wdrozenia LSR 2007-2013, badan wiasnych zleconych przez
LGD i dostgpnej literatury w przedmiocie dziatania LGD (Szczegdtowy wykaz literatury
znajduje si¢ w Rozdziale LSR. Wykaz wykorzystanej literatury).

Konsultacje miaty charakter proaktywny. W ramach pracy nad LSR wykorzystano wiele
narzgdzi partycypacyjnych oraz metod gromadzenia i analizy danych od mieszkancow i grup
docelowych LSR. Zastosowano innowacyjne i skuteczne metod partycypacji spotecznej. Ze
wzgledu na specyfike pracy nad LSR wykorzystano glownie metody jakosciowe tj.
Indywidualne wywiady poglebione, Zogniskowane wywiady grupowe, Telefoniczne
wywiady poglebione, wywiady przeprowadzone za posrednictwem internetu, spotkania i
warsztaty z grupami docelowymi LSR i przedstawicielami zidentyfikowanych na obszarze
LSR grup defaworyzowanych, analizy korespondencji i wnioskéw kierowanych pisemnie do
biura LGD, spotkania indywidulne z potencjalnymi wnioskodawcami w biurze LGD oraz
prace Zespotu ds. LSR. Kazda grupa spoteczna miala szans¢ wziaé¢ udziat w pracy nad LSR.
W prowadzonych badaniach telefonicznych CATI z mieszkancami 7% nie pracowato lub byto
na zasitku®.

Kluczowym czynnikiem decydujacym o skutecznosci wybranych metod byla otwartos¢
LGD na wspolprace z mieszkancami i grupami docelowymi LSR, czyli zasada
partycypacji. Kolejnym by} sposob realizacji partycypacji w procesie tworzenia LSR o
kryterium uzZyteczno$ci. Kryterium uzytecznosSci dostarczyto zestawu zatozen
wyjsciowych, natomiast partycypacyjny model pracy okreslit sposéb realizacji pracy nad
LSR na poziomie operacyjnym.

RYSUNEK 1. SCHEMAT PODEJSCIA METODYCZNEGO DO OPRACOWANIA LSR

praca nad LSR
oparta o kryterium

~ ~ uzytecznosSci
podejscie ~ N

partycypacyjne w
pracy nad LSR

Zrédto: opracowanie wiasne

2 Patrz. Wyniki badania telefonicznego CATI z mieszkancami obszaru LSR Badzmy Razem, N=200
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Ze¢ wzgledu na charakter pracy nad LSR rozpoczeto prace nad opracowaniem strategii od
analizy wnioskow i rekomendacji 0 charakterze ex-post z wdrozenia LSR 2007-2013
Podstawg partycypacyjnych metod pracy byty zidentyfikowane najbardziej istotne oceny
efektow 1 rezultatdow osiggnietych w ramach realizacji interwencji publicznej w okresie
programowania 2007-2013. Innowacyjno$cia w dzialaniu LGD bylo zastosowanie
triangulacji roznych narzedzi partycypacji spolecznej oraz nowatorskie podejscie do
zasady partycypacji. Triangulacja danych zastosowana w pracy nad LSR polegata na
pozyskaniu 1 wykorzystaniu danych z roznych zréodet w tym samym celu jakie jest
opracowanie LSR. Dzieki temu w sposdéb swiadomy zminimalizowano ryzyko wplywu
okre$lonego kontekstu zwigzanego z wystepowaniem uzytych przez siebie danych. Ponadto
wykorzystanie danych z réznych zrodel, daje mozliwos¢ wigkszej obiektywizacji procesu
badawczego, a takze ustalenia relacji pomigdzy analizowanymi zjawiskami i ich
uwarunkowaniami.

W tak rozumianej pracy nad LSR w postgpowaniu LGD obowigzywata generalna zasada
dialogu: jednym z naczelnych jej zadan bylo doprowadzenie do tego, aby kazda grupa,
wyrdzniona ze wzgledu na swe roszczenia (wymagania), troski (oczekiwania), dazenia lub
zasoby, mogla je wyrazi¢ oraz skonfrontowac z tym, jak swoje problemy postrzegaja inne
grupy. Realizacji takiego podejscia stuzyly zastosowanie odpowiedniego zestawu narzedzi,
zawierajacego metody i techniki pozwalajace na konfrontacj¢ réznych opinii/stanowisk oraz
na wypracowywanie konsensusu wokot konkluzji i ksztattu LSR jeszcze przed ostatecznym
sformutowaniem dokumentu strategii.

Glownym narzedziem partycypacji byta praca Zespotu ds. LSR ztozonego z przedstawicieli
trzech sektorow (publiczny, gospodarczy, spoteczny) oraz mieszkancow. Zespét odbyt dwa
spotkania. W trakcie 3-4 godzinnych spotkan dyskutowane byly poszczegdlne, istotne
fragmenty projektu LSR. Na podstawie zgtaszanych uwag (specjalny formularz zgtoszeniowy
uwag) dokonywane byly korekty 1 modyfikacje, a materiatl zatwierdzany byt na kolejnym
posiedzeniu Zespotu. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystywane byly na kazdym
etapie tworzenia LSR. Ponizej zaprezentowano wykaz zrealizowanych dzialan
wykorzystujacych narzedzia partycypacyjne na kazdym z etapoéw pracy nad LSR:

Lp. Etap pracy nad Partycypacyjne metody konsultacji wraz z najwazniejszymi wnioskami
LSR
1. | Etap definiowania Podstawg formutowania potrzeb i probleméw obszaru LSR byta analiza wynikoéw
potrzeb i badania ewaluacyjnego ex-post wdrozenia LSR zrealizowanego w czerwcu 2015
probleméw (tzw. r*. W ramach badania dokonano oceny opinii $rodowiska lokalnego na temat
partycypacyjna dziatalnosci, funkcjonowania oraz rozpoznawalnosci LGD. Ze wzgledow
diagnoza) praktycznych, podstawowag metodg badania z mieszkancami byla technika

CATI, czyli wspomaganym komputerowo wywiadem telefonicznym (ang.
Computer Assisted Telephone Interviewing). Badanie zrealizowano na probie 100
respondentow, mieszkancoéw obszaru LSR, gmin Wolin, Golczewo i Swierzno.
Proba tej wielkosci pozwolila na ekstrapolacje wynikéw badania na populacje

¥ Zobacz. Badanie ewaluacyjne opinii §rodowiska lokalnego na temat dziatalnosci, funkcjonowania oraz rozpoznawalnosci
LGD z ewaluacja wdrozenia lokalnej strategii rozwoju stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania ,,Partnerstwo w Rozwoju”,
STREFAPLUS, Warszawa 2015
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mieszkancow catego obszaru LSR. Wyniki badania ankietowego z mieszkancami
wskazaty na niski poziom zatrudnienia na terenach wiejskich jako jeden z
najwazniejszych i najtrudniejszych zagrozen do pokonania w kolejnych latach.
Kolejnym problemem jest ograniczona wiez z historia i tradycja obszaru. WyniKi
badan z mieszkancami byly spojne z wyniki licznych opracowan odnoszacych sig
do uwarunkowan spoteczno-gospodarczych na wsi pomorza zachodniego®.

Badania ankietowe z mieszkancami potwierdzity wyniki badania zaméwionego
przez LGD gdzie wskazano, ze panujacy ogoélnie zastdj, a nawet regres wsi
popegeerowskich w efekcie doprowadzit do alienacji i wykluczenia
zamieszkujacych je lokalnych spolecznosci. Wykluczenie to, oprécz wymiaru
spotecznego, przejawia si¢ w aspekcie ekonomicznym (bariera finansowa w
dostepie do dobr i ustug), a takze przestrzennym (fizyczne oddalenie od duzych
osrodkow miejskich oraz brak badz bardzo ograniczona komunikacja $rodkami
transportu publicznego®.

Na potrzeby badania obszaru zrealizowano cztery Indywidualne wywiady
poglebione (z jez. ang. In Depth Interview) z cztonkami zarzadu LGD
(samorzagdowcami). Podczas wywiadow z przedstawicielami JST zebrano glowne
problemy obszaru odnoszace si¢ do dzialania podmiotéw sektora publicznego.
Przedstawiciele JST wskazywali na konieczno$¢ wykorzystania potencjalu
turystycznego do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze LSR. ldentyfikacja i
klasyfikacja probleméw wystepujacych na obszarze LSR, istotnych z punktu
widzenia LGD, zostala opracowana z uwzglednieniem wnioskéw ze
zrealizowanych na zlecenie stowarzyszenia badan i analiz wlasnych w kontekscie
prac nad LSR do nowego okresu programowania na lata 2014-2020. Jako obszary
ktore powinny zosta¢ promowane ze $srodkow PROW wskazano na maring w
Wolinie sfinansowana jako cze$¢ zintegrowanego projektu turystycznego
Zachodniopomorski Szlak Zeglarski - sie¢ portéw turystycznych Pomorza
Zachodniego w ramach dziatania 6.4. PO 1G 2007-2013.

Na potrzeby badania ewaluacyjnego ex-post zebrano kwestionariusze ankiet
CAWI z mieszkancami i kwestionariusze ankiet internetowych CAWI z
czlonkami LGD. W ankietach wypelianych przez mieszkancow w okresie
kwietnia 2014 r. pojawiatl si¢ problem niewlasciwego standardu ustugi dla
turystow. Kolejnym problemem wskazywanym przez mieszkancow byta kultura
osobista miedzy ludzmi obszarach wiejskich i matych miast oraz duze
plotkarstwo utrudniajace rozwdj przedsigbiorczosci. Czlonkowie LGD
wskazywali tymczasem, ze problemem jest zbyt mata aktywnos$¢ lokalnych
spoteczno$ci. Rowniez sama LGD powinna wiecej ,,wychodzi¢ do mieszkancow”
i bardziej wyj$¢ do ludzi z mozliwo$ciami LGD np. na zebraniach wiejskich.
Problem ten pokrywa si¢ z wnioskami mieszkancow z badania telefonicznego
CATI. W badaniu cztonkéw LGR wskazywano na problem komunikacji efektow
wdrozenia LSR. Nowe zadania skierowane szczegolne do  grup
defaworyzowanych zostaty okreslone w Planie Komunikacji LSR.

Jako narzegdzie partycypacji wykorzystano uczestnictwo w charakterze
obserwator6w w posiedzeniach organéw Kkolegialnych administracji
samorzadowej. Podczas posiedzen rady gmin i miast podejmowano dyskusj¢ nad

4 Por. B. Kryk (red.), Praktyczne aspekty programu leader w wojewédztwie zachodniopomorskim, Uniwersytet Szczecifiski,

Szczecin 2011, str. 23

® Zobacz. Analiza akmalnych uwarunkowar i potrzeb rozwojowych obszaru dziatania LGD ,, Partnerstwo w rozwoju” w
kontekscie prac przygotowawczych do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2015-2022, STREFAPLUS,

Warszawa 2015
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aktualnymi problemami obszaru LSR i gmin cztonkowskich LGD. Uchwaty byty
podejmowane 29 kwietnia 2014 gmina Miedzyzdroje, 28 marca 2014 gminy
Kamien-Pomorski, gmina Dziwnéw 19 marca 2014 r. Samorzadowcy podnosili
problem braku $rodkéw na rozpoczecie dzialalno$ci gospodarczej w obszarze
turystyki. Glowna potrzebg nowych gmin cztonkowskich wskazywano
infrastrukture  publiczng (drogi lokalne). Kolejnym problemem bylo
niedostateczne wykorzystanie istniejacej infrastruktury kulturalno-spoteczne;.
Problem ujeto w analizie SWOT.

W celu poznania aktualnych probleméw obszaru wykorzystano cykl konferencji
podsumowujacych wdrozenie LSR 2007-2013 w gminach Swierno, Golczewo,
Wiselce k/Wolina w dniach 17-19 czerwca 2015 r. Lacznie udzial wzigto w
spotkaniach 88 o0sdb, mieszkancy, samorzadowy i beneficjenci LGD. Uczestnicy
wskazywali na skomplikowane procedury rozliczania wnioskow oraz sezonowos¢
ruchu turystycznego. Organizacje spoleczne wskazywaly na problem wsparcia
biezacej dziatalnosci i ponoszenie kompetencji. Wnioski zostaty uwzglgdnione
poprzez poddanie analize zespotu ds. LSR i przyjeciu jednego z celow
szczegdtowych odnoszacych si¢ do probleméw NGO’s.

Podsumowaniem pracy na etapie formulowania diagnozy probleméw byto |
posiedzenie zespolu ds. LSR odbylo si¢ 13 sierpnia 2015 r. dotyczylo diagnozy
obszaru LSR i krytycznej oceny wnioskow zebranych z analiz i badan zleconych
przez LGD oraz wnioskow cztonkow zespotu.

Analiza wnioskéw sklonita do uzupelnienia analizy SWOT. Finalny ksztalt
diagnozy i analizy SWOT byt poddany konsultacjom ze spotecznoscia rybacka.

Etap okreslania
celow i ustalania
ich hierarchii

Podstawa do wskazania celow LSR byly wnioski analiz i badan zleconych przez
LGD. Na potrzeby badania obszaru LSR przeprowadzono badania ankietowe
CAWI z mieszkancami. Badanie trwalo od wrzesnia 2014 roku. Mieszkancy
wskazywali na obszary niewykorzystane dotychczas, na ktére powinno si¢
przeznaczy¢ $rodki wsparcia tj. Zalew kamienski, wedkarstwo, pas plazy w
Wolinie. W badaniu CAWI zebrano kwestionariusze wskazujace rekomendowane
kierunki dziatania LGD. W raporcie 4naliza aktualnych uwarunkowan i potrzeb
rozwojowych obszaru dziatania LGD ,,Partnerstwo w rozwoju” w kontekscie
prac przygotowawczych do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju na lata
2015-2022 wskazano trzy kierunki dziatania LSR: Wzmocnienie kapitatu
spotecznego w ksztaltowaniu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru,
Wsparcie wigczenia spotecznego, ograniczenia ubdstwa i rozwoju gospodarczego
oraz Wzmocnienie atrakcyjnosci turystycznej oraz zamieszkania obszaru LGD.
Najwiecej punktow w ankiecie CAWI uzyskaty obszary: Wykorzystanie waloréw
narodowych i kulturalnych dla rozwoju turystyki i rekreacji oraz Inwestycje w
poprawe infrastruktury publicznej i kulturalnej. W wyniki pracy wilasnej ustalono
za zasadne dostosowanie celow do uwarunkowan nowego okresu programowania
i ograniczenie ich do przedsigbiorczos$ci oraz rozwoju infrastruktury obszaru
LSR.

Kolejnym etapem byly badania ankietowe CATI z mieszkancami LSR na
potrzeby oceny wdrozenia ex-post LSR. W badaniu udzial wzigto 3% o0sob
bezrobotnych. Badanie zrealizowano na reprezentatywnej probie mieszkancoOw
obszaru. Na pytanie Czy w Pana/Pani ocenie nalezy wspieraé (np. z tzw. Srodkow
unijnych) rozwdj turystyki (w tym agroturystyki, turystyki wiejskiej), na terenie na
ktorym Pan/Pani mieszka? Dblisko 80% badanych wskazato odpowiedz

twierdzacg. Dla LGD wyniki badania oznaczaja zasadno$¢ realizacji dziatan
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majacych na celu wsparcie projektow turystycznych.

Podczas warsztatéw w Wiselce k/Miedzyzdrojow w dniach 12-13 maja 2015
r. dokonano finalnej identyfikacji najwazniejszych problemow, potrzeb, zasobow
i potencjatu obszaru LSR. Podczas spotkania zwrdécono m.in. uwage na problem
grup defaworyzowanych, migracji mtodziezy, wskazujac ze ta wlasnie grupa osob
powinna by¢ traktowana priorytetowo w strategii. Ponadto okreslono, ze grupami
defaworyzowanymi powinny by¢: kobiety oraz osoby mtode.

Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami w Kkazdej z gmin
czlonkowskich LGD w dniach 24-26 sierpnia 2015 r. i 2-4 wrzesnia 2015 r.
poddano dyskusji kierunki dziatania LGD. Przedstawiciele instytucji gminnych
zwrocili uwage na konieczno$¢ zapewnienia spojnosci opisow diagnostycznych
ze strategicznymi dokumentami na poziomie gmin cztonkowskich. W ramach
pracy nad LSR uwzgledniono wniosek dokonujagc ponownej analizy zapisow
diagnozy (Wigcej na temat zintegrowania LSR okreslono w Rozdziale X. LSR
Zintegrowanie).

W kolejnej ankiecie internetowej CAWI z mieszkancami dokonano wskazanie
wag 1 priorytetow dziatania LGD w kolejnym okresie programowania.
Mieszkancy uczestniczacy w badaniu ankietowym przyznawali punkty w skali od
1 do 5, przy czym 1 oznaczato bardzo niski, a 5 bardzo wysoki poziom oceny
danego obszaru w analizie SWOT. W okresie sierpien - listopad wzieto udziat 44
osoby. Wagi poszczegbélnych obszarow analizy SWOT zostaly wskazane w
Rozdziale IV LSR. Analiza SWOT.

Podsumowaniem pracy nad sfomutowaniem celow i ustalania ich hierarchii byto
Il posiedzenia zespolu ds. LSR w dniu 10 wrzesnia 2015 roku. W wyniku
dyskusji wskazano cel ogdlny LSR rozwdj przedsigbiorczosci (preferowanie
rozwigzan turystycznych) podkreslajac jednak ograniczong innowacyjnosé
przedsiebiorcow, ktora wynika z uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru
LSR. Analizie poddane zostaly stabe i mocne strony obszaru oraz szanse i
zagrozenia, a takze wypracowano cele do LSR. Wskazywano na rozwoj turystyki,
aktywizacje srodowisk wiejskich oraz rozwdj przedsigbiorczosci.

Etap poszukiwania
rozwiazan,
stanowigcych
sposoby realizacji
strategii

Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami w kazdej z gmin
czlonkowskich LGD w dniach 24-26 sierpnia 2015 r. i 2-4 wrze$nia 2015 r.
okreslono liste problemow i propozycje ich rozwiazan. Przedsigwzigciem
wartym kontynuowania  Inwestowanie w infrastrukture turystyczna, ktore
powinno polega¢ w pierwszej kolejnosci Sciezki rowerowe. Postulowano takze
realizacje operacji z zakresu zachowania dziedzictwa. Postulaty uwzgledniono
formutujgc dedykowane temu zakresowi przedsiewziecie w LSR. Wskazano
rowniez na zasadno$¢ promowania komplementarnych projektow z innymi
projektami finansowanymi z programéw unijnych. Wyniki badania z
mieszkancami i ankiet zbieranych podczas konsultacji spotecznych zostaty
uwzglednione przy formulowaniu celow i przedsiewzie¢ LGD. Inicjatywy
pokazaty konieczno$¢ rozbudowy infrastruktury spolecznej tzw. S$wietlice
wiejskie. Postulaty uwzgledniono formutujac dedykowane temu zakresowi
przedsigwzigcie w LSR.

Projekty proponowane do realizacji w ramach LSR w wiekszosci dotyczyly
wykonywania ustug turystycznych w ramach reorientacji dziatalnosci rybackie;j.
Zakres rzeczowy planowanych projektow obejmowaé bedzie w wigkszoSci

przypadkow zakup sprzetu i wyposazenia.
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W calym okresie programowania LSR funkcjonowalo biuro LGD gdzie
potencjalni wnioskodawcy zglaszali swoje propozycje i zapytania odnosnie
operacji planowanych do realizacji w ramach LSR. Odbywaly si¢ rowniez
spotkania indywidualne w biurze LGD.

Kolejnym narzgdziem pracy byty spotkania konsultacyjne z mieszkancami w
kazdej z gmin czlonkowskich LGD w dniach 24-26 sierpnia 2015 r. i 2-4
wrzesnia 2015 r. Podczas spotkan z JST i innymi partnerami spolecznymi
wypracowano procedury aktualizacji kryteriow oceny i aktualizacji LSR.
Efektywna procedura powinna obejmowaé mozliwos¢ wypowiedzenia sig¢
mieszkancoOw odno$nie planowanych zmian w kierunkach LGD. Procedura
aktualizacji LSR stanowi zatacznik do strategii.

Strona internetowa LGD wykorzystywana byta zamieszczania komunikatow nt.
aktualno$ci pracy nad LSR. Na stronie internetowej zawieszane byly ankiety
internetowe CAWI. Na stronie internetowej zamieszczono specjalny komunikat o
prowadzonych konsultacjach spotecznych w kazdej z miejscowosci oraz inne
biezgce informacje o PROW 2014-2020. Na podstawie tych informacji
organizowane byty spotkania wnioskodawcow z pracownikami biura LGD. W
ramach realizacji Planu wilaczenia spotecznosci lokalnej organizowano prace
biura w taki sposob aby mozliwe bylo spotkanie wnioskodawcy z pracownikiem
i rzeczowa dyskusja o planowanych projektach. W Wolinie wskazano podczas
takich spotkan na potrzebe dofinansowania operacji z zakresu promocji regionu
podczas Festiwalu Wikingow, ktory corocznie odbywa si¢ w Wolinie i przyciaga
tysigce turystow z caltej Europy.

Oddzielnym narzg¢dziem konsultacji byty spotkania Zachodniopomorskiej Sieci
LGD z udzialem pracownikéw biura LGD. Podczas spotkania w Goleniowie w
dniu 29 pazdziernika 2015 r. ustalono zasady realizacji projektow grantowych
jako narzedzie aktywizacji mieszkancow obszaru LSR, wskazujac wstepnie ze
projekty te powinny przede wszystkim dotyczy¢ wzmocnienia kapitalu
spotecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie
ochrony $rodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwiazan
innowacyjnych oraz zachowania dziedzictwa lokalnego (stanowigce cele
dziatania 19.2). Podczas spotkania w dniu 16 listopada 2015 r. wypracowano
podejscie do innowacyjnosci. Innowacyjnos¢ zostata uwzgledniona w kryteriach
wyboru operacji wraz z przedstawieniem zasad jej oceny. Cigzar udowodnienia,
Ze operacja jest innowacyjna przerzucony begdzie na wnioskodawce i nie bedzie
bazowa¢ na wynikach glosowania cztonkéw organu decyzyjnego.

Podsumowaniem prac na etapie poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby
realizacji strategii bylo III posiedzenie Zespolu ds. LSR 30 wrze$nia 2015 (w
sprawie celow LSR, kryteriow ocen) okreslono zakres przedsiewzigé
odnoszacych si¢ do infrastruktury turystycznej rozszerzajac planowany zakres
dziatan mozliwych do finansowania. Kryteria wyboru powinny promowac
projekty generujace miejsca pracy i odnoszace si¢ do wskaznikow LSR.

Etap formutowania
wskaznikow
realizacji LSR

Wyniki badania ewaluacyjnego ex-post wdrozenia LSR w czerwcu 2015 r.
dotyczyly rowniez obszaru wskaznikow LSR 2007-2013. Na podstawie analizy
danych pozyskanych z wywiadéw bezposrednich z beneficjentami $rodkow
LSR (NGO’s, JST) wskazano rekomendacje dotyczace wigkszej operacjonalizacji
wskaznikow celow LSR. W raporcie wskazano, ze do pomiaru celow LSR na
poziomie rezultatu strategicznego wybranych zostalo 8 wskaznikow
oddziatywania, 14 wskaznikéw rezultatu oraz 23 wskaznikoéw produktu. System
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wskaznikow LSR jest prosty i nie jest nadmiernie rozbudowany. Wskazniki nie
budza watpliwosci w zakresie ich adekwatnos$ci, realnosci, spdjnosci, klarownosci
i mierzalno$ci. Wnioski z badan terenowych pokazaty, ze konieczne jest wsparcie
ze S$rodkow na funkcjonowanie 1 aktywizacje dzialan w przedmiocie
sprawozdawczosci 1 monitoringu rzeczowego beneficjentow, poniewaz od
beneficjentow pozyskiwanych jest najwigcej danych do pomiaru warto$ci
wskaznikow.

Analiza wnioskow z ankiet internetowych z czlonkami LGD CAWI podczas
badania ex-post wdrozenia LSR pozwolita na sfomutowanie wniosku odnos$nie
wskaznikow LSR, ktéore powinny w wigkszym zakresie pozwoli¢ na
monitorowanie postepu dziatan aktywizacyjnych i funkcjonowania LGD, a nie
jedynie wdrozenia LSR. W wyniku analizy wnioskdw z konsultacji spotecznych
na tym etapie sformutowano zapisy Planu Komunikacji w zakresie doradztwa
uwzgledniajacego pokazywanie dobrych przyktadéw dziatan finansowanych ze
srodkow LSR.

Rekomendacje odno$nie optymalnych wskaznikow pomiaru efektywnosci
wdrozenia LSR byly przedmiotem cyklu konferencji podsumowujacych
wdrozenie LSR 2007-2013 w gminach Swierno, Golczewo, Wiselce k/'Wolina
w dniach 17-19 czerwca 2015 r. Podczas dyskusji wskazano, ze na osiggniecie
zakladanych celow i wskaznikow moga mie¢ wplyw czynniki niezaleznie od
LGD tj. krajowe programy wsparcia na rzecz poprawy sytuacji na rynku pracy.
Whioski te zostaly poddane dalszej analizie podczas konsultacji z Urzedem
Marszatkowskim.

W dniu 27 sierpnia 2015 r. i 5 pazdziernika 2015 r. odbyly si¢ konsultacje z
Urzedem Marszalkowskim odnos$nie ksztattu LSR, wskazujac na zapewnienie w
LSR obowigzkowego wskaznika utworzonych miejsc pracy. Wniosek zostat
uwzgledniony w LSR, tabela wskaznikow. Na podstawie konsultacji
wypracowano rozwigzanie w LSR (Rozdzial XI. Monitoring i Ewaluacja)
wskazujace, ze wskazniki rezultatu informowa¢ powinny o zmianach jakie
nastagpity w wyniku wdrozenia przedsigwzigecia. Uwzgledniajac powyzsze
zapewnic¢ nalezy aby po rozliczeniu wniosku o ptatnos$¢ kwestia osiagniecia 100%
warto$ci zaktadanych wskaznikéw podlegata Scistemu monitorowaniu w okresie
trwatosci projektu.

Problematyka wskaznikow projektow byta poruszana podczas indywidualne
konsultacji z mieszkancami prowadzonych przez pracownikow LGD.
Postulowano aby ocena rezultatow przedsigwzie¢ odnosit si¢ bezposrednio do
produktow (wskazniki rezultatu bezposredniego). Przyktadem takiego wskaznika
powinno byt np. spotkania integracyjne mieszkancow, odbywajace si¢ w nowo
wybudowanych S$wietlicach w przypadku przyjgcia za produkt operacji
polegajacych na budowie lub modernizacji $wietlic wiejskich. Mierniki
(wskazniki) powinny by¢ mierzalne i nie powodujace dodatkowych naktadow po
stronie beneficjentow.

Podsumowaniem pracy w etapie formutowania wskaznikéw realizacji LSR bylo
IV posiedzenie Zespolu ds. LSR w dniu 7 listopada 2015 r. Przedstawiciele JST
podnosili  konieczno$§¢  precyzyjnego okreslenia  wartosci  wskaznikow
wynikajacych z projektow beneficjentow nalezacych do sektora finanséw
publicznych gdzie wymagany krajowy wkiad srodkoéw publicznych pochodzi ze
srodkéow wiasnych beneficjenta co skutkowaé powinno wyzsza wartoscia

wskaznikow generowanych przez te projekty. Wnioski zostaty uwzglednione w
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tabelach wskaznikéw LSR.

Etap identyfikacji
grup docelowych
strategii

Ostatni etap tworzenia LSR to przede wszystkim podsumowanie procesu
partycypacji i tworzenia dokumentu. W celu identyfikacji grup docelowych LSR
dokonano analizu ankiet internetowych CAWI z mieszkancami realizowanych
na potrzeby badania ex-post wdrozenia LSR w czerwcu 2015 r. W badaniu
internetowym mieszkancy wskazywali na zasadno$¢ wprowadzenia do lokalnej
strategii LGD programéw skoncentrowanych na osobach mtodych i kobietach.
Grupy defaworyzowane zostaly okreslone w Rozdziale 1. LSR Charakterystyka
LGD.

Kolejnym krokiem na etapie identyfikacji grup docelowych byly warsztaty
strategiczne w Wiselce k/Miedzyzdrojow w dniach 12-13 maja 2015 r.
Podczas warsztatobw zaproponowano grupy docelowe operacji LGD tj. MSP, JTS
1 instytucje gminne, NGO’s. Wypracowane rozwigzania skutecznej aktywizacji
lokalnej spotecznosci w procesie wdrozenia LSR postuzyly do okreslenia
przedsigwzig¢ LSR.

Podczas spotkan konsultacyjnych z mieszkancami obszaru w dniach 24-26
sierpnia 2015 r. i 2-4 wrzesnia 2015 r. dyskutowano w jakim zakresie powinno
zosta¢ okreslone wsparcie poszczegélnych grup docelowych. Spotkania miaty
charakter otwartych spotkan informacyjnych. Kolejnym narzedziem na tym
etapie pracy nad LSR byly audycje w mediach lokalnych i informacje
zamieszczane na stronach internetowych gmin czlonkowskich LGD.
Spotkania organizowane byly w miejscach publicznych, aby wszyscy
zainteresowani mogli bra¢ w nich udziat. W trakcie spotkan informacyjnych z
mieszkancami wskazywano na problem matego zainteresowania przedsiebiorcow
wsparciem w okresie 2007-2013. Byly to spowodowane koniecznosScig
utworzenia i utrzymania miejsca pracy. W nowej perspektywie finansowej
dostepne bedzie dziatania Premia na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.
Ustalono, ze beneficjentem tego dzialania powinny by¢ przede wszystkim osoby
rozpoczynajace dzialalno$¢ gospodarczg w branzach szczegoélnie waznych dla
obszaru LSR. Kryteria wyboru operacji uwzgledniajac preferowanie projektow
turystycznych i okototurystycznych.

Na potrzeby konsultacji z mieszkancami przygotowano broszury informacyjne
pokazujace efekty projektow z okresu 2007-2013 i zachecajace do realizacji
projektow w kolejnym okresie programowania. Broszury informacyjne
udostepnione zostaly rowniez na stronie internetowej LGD.

Na tym etapie pracy nad LSR wykorzystano metod¢ grup przedstawicielskich.
Metoda ta polegata na zaproszeniu do konsultacji organizacji branzowych i
srodowisk reprezentujacych poszczegdlne s$rodowiska. Ich wiedza i
doswiadczenie, czgsto o charakterze eksperckim, sprawita, ze przedstawiane
przez nich opinie byly bardzo wartosciowe. Podczas licznych spotkan z
samorzadowcami wskazywano dziatania skierowane do JST. Podczas
Konwentu Wojtow i Burmistrzéw Powiatu Kamienskiego ustalono o
zasadnoS$ci odstgpienia od finansowania projektow drogowych z LSR wskazujac
na dostepne $rodki bezposrednio z PROW 2014-2020 w ramach konkurséw
oglaszanych przez Urzad Marszatkowski. Podobne wnioski wynikaty z
posiedzenia Zwiazku Gmin Wyspy Wolin, gdzie wskazywano na potrzebe
wsparcia projektow inwestycyjnych gmin na rzecz uzytecznosci publiczne;j.

Przez caly okres programowania LSR zapeilniono dostepnosé ,online”
pracownika LGD. Pracownik biura LGD odbierat telefony o potencjalnych
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wnioskodawcow wyjasniajac zasady i mozliwosci planowanego wsparcia w
ramach LSR.

Jak przedstawiono powyzej LGD wykorzystywato szeroki dobor partycypacyjnych metod
konsultacji z grupami docelowymi LSR, w szczeg6lno$ci mieszkancami obszaru LSR na
kazdym etapie programowania LSR. Wspolprace z mieszkancami, w tym sektorem rybackim
przewidziano réwniez na etapie wdrozenia LSR. Zmiana kryteribw wyboru operacji rowniez
bedzie poddawana konsultacjom spotecznym. LGD planuje takze partycypacyjny udziat
mieszkancow w ewaluacji wdrozenia LSR.
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Rozdzial I11. Diagnoza obszaru i opis ludnoSci

Analize stanu istniejacego obszaru LSR opracowano na podstawie materialow i dokumentow
uzyskanych ze Starostwa Powiatowego w Wegrowie, Sokotowie Podlaskim, urzgdow gmin
Powiatu Wgegrowskiego, Sokotowskiego, Powiatowego Urzedu Pracy w Wegrowie,
Sokotowie Podlaskim, Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Wegrowie, Sokotowie
Podlaskim, osrodkow pomocy spotecznej, Komendy Powiatowej Policji w Wegrowie,
Sokotowie Podlaskim, GUS (Bank Danych Regionalnych) oraz US w Warszawie. Ponadto
analizie poddano informacje dostgpne na stronach internetowych gmin cztonkowskich LGD.
Dane dostgpne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale czasowym 2007-2013.
Identyfikacja i klasyfikacja probleméw wystepujacych na obszarze LSR istotnych z punktu
widzenia LGD zostatla opracowana z uwzglednieniem wnioskéw ze zrealizowanych na
zlecenie LGR badaf i analiz®. Tak sformulowana diagnoza obszaru zostala poddana
konsultacjom z mieszkancami obszaru LSR podczas spotkan zrealizowanych w kazdej z gmin
cztonkowskich i1 byla przedmiotem pracy zespotu ds. opracowania LSR. Obecny, ale takze
przyszlty, rozw6j obszaru LSR jest silnie determinowany warunkami przestrzennymi,
przyrodniczymi, historycznymi oraz kulturowymi. Na tempo i kierunki rozwoju wplyw
wywieraja takze wewnetrzne uwarunkowania spoleczne, szczegélnie dlugofalowe trendy
demograficzne. W swietle wynikow przeprowadzonych analiz oraz konsultacji spotecznych
wydaje si¢, ze czynnikiem decydujagcym o efektywnosci dziatan LGD bedzie
zidentyfikowanie szczegdlnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR, ktorymi sa:
wnioskodawcy 1 potencjalni beneficjenci srodkow dostepnych za posrednictwem LGD oraz
grupy defaworyzowane lub zagrozone ubostwem lub wykluczeniem spotecznym.

Uwarunkowania przestrzenne

Obszar LGD obejmuje w catosci powiat wegrowski 1 gmine Bielany z powiatu sokotowskiego
potozony w pdinocno-wschodniej czgsci wojewodztwa mazowieckiego. Posiada korzystne
potozenie geograficzne, na krzyzujacych si¢ waznych szlakach komunikacyjnych. Polozony
w sasiedztwie obszaru metropolitalnego Warszawy, co stanowi atut do rozwoju obszaru.
Odlegtos¢ miedzy centrum Warszaw, a Wegrowem to ok. 90 km i 1,2 godz. jazdy. Z uwagi
na bliskos$¢ chtonnego rynku pracy w Warszawie, potozenie obszaru LSR powoduje dogodne
warunki do zaktadania nowych firm lub rozwoju juz istniejacych. Bliskos¢ centralnych
instytucji publicznych, bliskos¢ $rodowiska wielkomiejskiego Warszawy jest atutem,
poniewaz powiat wegrowski moze stanowi¢ zaplecze rekreacyjno-wypoczynkowe dla
mieszkancoOw aglomeracji warszawskie;j.

Obszar pokryty jest w niewielkim stopniu planami zagospodarowania przestrzennego.
Wedlug danych za 2013 r. zaledwie 1,4% powierzchni powiatu wegrowskiego o 0%
gminy Bielany pokryte bylo mpzp, podczas gdy Srednia dla Mazowsze jest bliska 30%, a
dla kraju 29%. Zaden mpzp nie zostat sporzadzony dla obszaru gmin Miedzna oraz Stoczek.

8 Zobacz: Raport z Badania obszaru Lokalnej Grupy Dzialania Bqdémy Razem, STREFAPLUS Warszawa 2015 oraz Raport
Wykonanie badania ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem lokalnej
strategii rozwoju Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dziatania ,,Badzmy Razem”, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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Plan miejscowy stanowi podstawe planowania przestrzennego w gminie a ich brak oznacza
malg warto$¢ gospodarcza gmin cztonkowskich LGD. Ustanawia przepisy powszechnie
obowigzujace na danym terenie, bedace podstawa wydawania decyzji administracyjnych.
Sytuacja taka jest zatem niekorzystana dla prowadzenia dziatalno$ci inwestycyjnej. Sytuacja
taka utrudnia racjonalng lokalizacje nowych inwestycji i moze prowadzi¢ do chaosu
przestrzennego oraz degradacji waloréw przyrodniczych i krajobrazowych.

Ograniczenia w zagospodarowaniu przestrzennym wynikajag z wystepowania obiektow i
terenéw chronionych. Lasy 1 uzytki rolne sg chronione ustawg o ochronie gruntéw rolnych i
lesnych z dnia 3 lutego 1995 r. Wylaczenie terendéw o wysokiej jakosci gleb z gospodarki
rolnej wymaga zgody Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi lub wojewody w przypadku gleb
klasy IV. Wystepowanie wysokiej jakosci gleb stanowi graniczenie dla rozwoju zabudowy
miejskiej. Podobnie jest w przypadku gruntoéw lesnych, ktérych przeznaczenie na cele
nieleéne wymaga zgody Ministra Ochrony Srodowiska. Obszarami stwarzajacymi
ograniczenia w gospodarowaniu sg rowniez stanowiska archeologiczne oraz strefy ochrony
konserwatorskiej. Utrudnienia lub tez zalete dla prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
na analizowanym obszarze moze stanowi¢ wystepowanie obszaréw Natura 2000
(doktadniej opisanych w niniejszym rozdziale w uwarunkowaniach przyrodniczych).

Obszar LSR obejmujacy powiat wegrowski i czgs¢ powiatu sokotowskiego graniczy od
zachodu z powiatami wyszkowskim, legionowskim, wolominskim oraz minskim, a od
wschodu z powiatami ostrowskim oraz siedleckim. Obszar LSR posiada dogodne polozenie
tranzytowe. Transport drogowy z gmin cztonkowskich LGD mozliwy jest za pomocg drogi
krajowej nr 62 Strzelno - Wtoctawek - Plock - Wegrow - Sokotow Podlaski — Siemiatycze,
drogi wojewodzkiej nr 637 Warszawa — Wegrow oraz drogi nr 696 Chodow — Wegrow. Drogi
nr 62 1 637 tworzg Obwodnice Wegrowa, omijajaca zabytkowa czes¢ miasta. Potgczenia
autobusowe z Warszawg 1 innymi miastami zapewniajg przewoznicy: PKS Sokotéw Podlaski
(trasa prowadzi m. in. do Warszawy przez Minsk Mazowiecki, a takze Siedlce i Sokolow
Podlaski) 1 PKS Minsk Mazowiecki (trasa do Warszawy przez Stanistawow), PKS w
Siemiatyczach Sp. z 0.0. (Warszawa - Siemiatycze) i PKS w Przasnyszu S.A. (Siedice -
Przasnysz). Transport zapewniaja rOwniez prywatni przewoznicy. Polaczenie kolejowe
zapewniajg stacje w Lochowie 1 Mrozach, odlegtos¢ do Warszawy to 79 km lub 86 km przez
Katuszyn. W gminie Miedzna znajduje si¢ prywatne ladowisko wielofunkcyjne w
Zeleznikach. Lotnisko powstalo w 2013 r., dysponuje trawiasta droga startowa o dlugosci 560
m. Zarejestrowane jest w ewidencji ladowisk Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Uktad osadniczy gmin obszaru LGD jest zroznicowany. Wieksze miejscowosci 1 miasta, takie
jak Wegrow, Lochéw 1 Liw charakteryzuja si¢ miejskim, koncentrycznym uktadem
przestrzennym. Pozostale gminy LGD zdominowane sa przez wiejski uklad osadniczy,
zwlaszcza przez ulicowki, czyli wsie ktore przecina jedna droga przy, ktorej po obu stronach
stojg zwarto ustawione budynki. Stan drég w powiecie wegrowskim réwniez nie wypada
najlepiej, wzgledem grup referencyjnych. Dlugos¢ droég o powierzchni twardej w powiecie
wegrowskim w 2013 r. wyniosta 52,4 km/100 km? (67,1 dla powiatu sokotowskiego) podczas
gdy $rednia dla wojewoddztwa siega blisko 90 km/100 km? a dla kraju 80 km/100 km?. Drog o
utwardzonej powierzchni wzglgdem 2007 r. przybyto bardzo niewiele, tempo byto nizsze niz
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w grupach referencyjnych. Ponad dwukrotnie zwigkszyta si¢ natomiast powierzchnia drog
gruntowych, z 40,6 do 101, podczas gdy dla wojewodztwa mazowieckiego zauwazalna jest
tendencja spadkowa. Drogi wystepujace na analizowanym obszarze posiadajg niedostateczng
no$no$¢. Problemem wystepujacym w gminach czlonkowskich LGD jest niski poziom
nakladéw inwestycyjnych na budowe i modernizacje drég lokalnych, ktéry moze
stanowi¢ zagrozenie co przy dynamicznym rozwoju motoryzacji powoduje stale pogarszanie
si¢ warunkow podrozowania 1 bezpieczenstwa ruchu drogowego. Wsparcie na budowe lub
modernizacj¢ drog lokalnych dostgpne bedzie poza RLKS w ramach PROW 2014-2020
réwniez w ramach poddziatania ,,Wsparcie inwestycji zwigzanych z tworzeniem, ulepszaniem
lub rozbudowa wszystkich rodzajow malej infrastruktury, w tym inwestycji w energi¢
odnawialna i w oszczedzanie energii” objetego PROW 2014-2020. Srodki wsparcia
dodatkowe dostgpne beda rdwniez w ramach programu wieloletniego pod nazwg ,,Program
rozwoju gminnej i powiatowej infrastruktury drogowej na lata 2016 — 2019". Z uwagi na
ograniczone $rodki dostgpne w ramach RLKS w PROW 2014-2020 operacje obejmujace
budowe lub przebudowg publicznych drog gminnych lub powiatowych nie bedzie
realizowany w ramach LSR.

Zagrozeniem dla rozwoju obszaru LSR moze by¢ rowniez likwidacja niektérych polaczen,
zmniejszenie czestotliwosci kursowania autobusow na skutek nierentownosci polaczen i
zlego stanu drog lokalnych. Pogarszajace si¢ warunki dojazdu do Warszawy na skutek
rosnacego natezenia ruchu samochodowego, zlego stanu technicznego drog kolowych i
wyczerpywania przepustowosci drog dojazdowych dodatkowo negatywnie wplywaé
bedzie na rozwdj obszaru LSR. Na problem zlej jakosci drég gminnych wskazywali rowniez
mieszkancy uczestniczagcy w badaniu ankietowym wskazujac ten obszar posrod gtownych
potrzeb obszaru LSR, ktore powinny by¢ w pierwszej kolejnosci finansowane ze Srodkow
PROW 2014-2020". Stopien infrastruktury drogowej na terenie powiatu wegrowskiego jest
niezadowalajagcy 1 wymaga znacznej poprawy stanu technicznego 1 polaczen ciggow
bezposrednio lgczacych siedziby gmin z siedzibg powiatu. Grupami docelowymi dziatan
LGD w zakresie operacji infrastruktury drogowej begda jednostki samorzadu terytorialnego
(gmina, powiat).

7 Zobacz. Wyniki badania CAWI z mieszkanncami N=192
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WYKRES 1 DROGI GMINNE | POWIATOWE W KM/100 KM?

120

101
100

86,6

drogi gminne i powiatowe o twardej nawierzchni | drogi gminne i powiatowe o gruntowej nawierzchni

EPOLSKA ®MAZOWIECKIE Powiat wegrowski M Powiat sokotowski

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Z uwagi na uwarunkowania przestrzenne, szansa moze by¢ integracja funkcjonalno-
przestrzenna obszaru metropolitalnego Warszawy, w tym budowa zintegrowanego
systemu transportowego (drogi, transport publiczny). Poprawa jakosci ushug
przewozowych $wiadczonych przez przewoznikow autobusowych. Na uwage zastuguje
jednak to, ze obszar gmin czlonkowskich LGD nie zostal wlaczony do Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego i nie bedzie mogt korzysta¢ z dodatkowych §rodkow w ramach RPO
WM 2014-2020 na tzw. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne.

Zgodnie z zapisami Programu usuwania azbestu wyrobow zawierajgcych azbest z terenu
powiatu wegrowskiego na lata 2009 — 2032, w powiecie zanotowano wystepowanie azbestu®,
Lacznie na obszarze powiatu zanotowano prawie 39 tys. Mg wyrobow zawierajacych azbest.
Najwiecej bo ponad 20% szkodliwych substancji znajduje si¢ w gminie Korytnica, ponad
17% natomiast w gminach Liw i Lochow. Azbest wptywa szkodliwie na zdrowie cztowieka i
powinien zosta¢ niezwlocznie eliminowane i zastgpowane innymi materiatami. Problem z
usuwaniem azbestu ma takze gmina Bielany. W ramach $rodkéw dostepnych dla LGD z
PROW 2014-2020 nie bgdzie mozna oddziatywaé bezposrednio na reedukacje pokrycia
dachowego z azbestu w celu usuwanie wyrobéw zawierajacych azbest i unieszkodliwianie
odpadow azbestowych. Pomoc dostepna bedzie jednak w ramach programéw finansowanych
z WFOSIGW. Zasadne bedzie podejmowanie dziatan posrednio wptywajacych na poprawe
jakosci srodowiska naturalnego obszaru objetego LSR poprzez wsparcie akcji edukacyjnych,
promocyjnych, integracyjnych, ktérych celem jest zwigkszenie §wiadomosci pro
srodowiskowej mieszkancoOw obszaru objetego LSR.

Rozwoj produkcji energii ze zrodet odnawialnych jest nieuniknionym procesem, bedacym
odpowiedziag na wzrost gospodarczy oraz nadmierng emisj¢ zanieczyszczen do powietrza.
Roczna gesto$¢ promieniowania stonecznego w Polsce na plaszczyzne poziomg waha si¢ w
granicach 950 - 1250 kWh/m?. Okoto 80% catkowitej rocznej sumy nastonecznienia przypada

8 Program usuwania azbestu i wyrobow zawierajacych azbest z terenu powiatu wegrowskiego na lata 2009-2023
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na sze$¢ miesigcy sezonu wiosenno-letniego, od poczatku kwietnia do konca wrzesnia, przy
czym czas operacji stonecznej w lecie wydluza si¢ do 16 godz./dzien, natomiast w zimie
skraca si¢ do 8 godzin dziennie. Analizowany obszar posiada predyspozycje do pozyskiwania
energii cieplnej z wod geotermalnych. Moc cieplna otworéw geotermalnych w powiecie
wegrowskim wyniosta 2,7 MW. Obszar posiada natomiast $redni potencjat energetyczny
biomasy drzewnej (6,4 m*/km?), podczas gdy najwyzsza warto$¢ w wojewodztwie to blisko
22 m*/km?. W ramach $rodkow dostepnych dla LGD z PROW 2014-2020 nie bedzie mozna
bezposrednio wspiera¢ inwestycji w energetyke odnawialng. Pomoc finansowa begdzie jednak
dostepna ze $rodkéw RPO WM 2014-2020, O$ Priorytetowa IV Przejscie na gospodarke
niskoemisyjng, ktore istotnym celem bedzie wsparcie wzrostu efektywnosci energetycznej,
wigksze wykorzystanie zrodet odnawialnych, co przyczyni si¢ do zmniejszania emisji CO2 i
realizacji zobowigzan wynikajacych z pakietu klimatyczno-energetycznego.

Uwarunkowania gospodarcze i przedsiebiorczos¢

Poziom przedsiebiorczos$ci i potencjal gospodarczy poszczegdélnych gmin obszaru LSR
jest zréznicowany. Istotnym elementem gospodarki oraz zycia spolecznos$ci lokalnej
LGD jest rolnictwo. Odsetek ludnosci wiejskiej na obszarze LSR jest znaczny i wynosi
ponad 71%, podczas gdy s$rednia dla wojewodztwa to niecate 36%, a dla kraju 40%. Na
analizowanym obszarze dziata tacznie 11 084 gospodarstwa rolne, co $wiadczy o tym, ze
$rednio w gminie zarejestrowanych jest 1 108 gospodarstw rolnych. Srednia powierzchnia
gruntow rolnych w 2010 r. wyniosta 10,22 ha, co $wiadczy o rozdrobnieniu pdl
uprawnych.

WYKRES 2 LICZBA GOSPODARSTW ROLNYCH NA OBSZARZE LGD WG PSR Z 2010 R.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

® Program mozliwosci wykorzystania odnawialnych zrédel energii dla wojewodztwa mazowieckiego, Samorzad
Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2006
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WYKRES 3 SREDNIA POWIERZCHNIA GRUNTOW ROLNYCH WG. PSP Z 2010 R.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Glownymi kierunkami produkcji rolnej na obszarze LGD wedtug danych z PSR z 2010 r. sg
uprawy mieszanek zbozowych jarych, zyta, owsa oraz pszenzyta ozimego. Jezeli chodzi o
hodowle zwierzat, na obszarze LGD dominuje hodowla bydta, trzody chlewnej oraz drobiu.
Rolnictwo na obszarze LGD zdominowane jest przez malo powierzchniowe
gospodarstwa, jednak pelni wazna role w ksztaltowaniu lokalnego rynku pracy. Osoby
zatrudnione w gospodarstwach indywidualnych stanowig 30% spoleczenstwa, ich liczba
wynosi 18 454 (dla powiatu wegrowskiego oraz 7 980 dla powiatu sokotowskiego) (PSR z
2010 r.). Stabg strona obszaru jest przewazajaca liczba gospodarstw niskotowarowych.
Ze $srodkow PROW 2014-2020, dziatanie Premie na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej
oraz Platnosci dla rolnikéw przekazujacych mate gospodarstwa dostepne bedzie wsparcie dla
0s6b planujacych utworzy¢ nowe miejsca pracy na wsi poza rolnictwem. W ramach dziatania
Restrukturyzacja malych gospodarstw dostgpne bedzie wsparcie na restrukturyzacje
gospodarstwa w kierunku produkcji zywno$ciowych lub niezywnosciowych produktow
rolnych, a takze przygotowania do sprzedazy i1 sprzedazy bezposredniej produktéw rolnych
wytwarzanych w gospodarstwie oraz przetworstwa produktow rolnych pochodzacych gtéwnie
z gospodarstwa. Uzupelnieniem tych dziatan beda $rodki Leader na wsparcie na rozwoj
przedsigbiorczos$ci.

Konsultacje spoteczne z mieszkancami pokazaly, ze istnieje silna korelacja w wystepowaniu
zjawiska biernosci zawodowej 1 wykluczenia spotecznego. Szczego6lnie mieszkancoéw terenow
wiejskich cechuje stosunkowo niska aktywno$§¢ w zakresie ksztalcenia i podnoszenia
kwalifikacji zawodowych i mobilno$¢ zawodowa. Dlatego szczeg6élnie wazne s3 dziatania z
zakresu aktywnej integracji ukierunkowane na zwickszanie szans na rynku pracy i w efekcie
zatrudnienie, co moze spowodowac ograniczenie migracji ludno$ci poza obszar LSR.
Poniewaz diagnoza gospodarczego wykorzystania potencjatu spotecznego wykazuje, iz
znaczna czg$¢ ludnoscei czerpie swoje dochody wlasnie z uprawy ziemi 1 hodowli zwierzat
gospodarskich, a w strukturze gospodarstw przewazaja gospodarstwa niskotowarowe - rozwoj
sektora ustug, zwlaszcza zwigzanych z obstugg ruchu turystycznego, moglby by¢ skierowany
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na stopniowe zmniejszanie si¢ nisko-dochodowego sektora rolniczego na rzecz
podejmowania zréznicowanej dzialalnosci dochodowej na wsi. Kolejna grupa docelowa
dzialan LGD w obszarze przedsigbiorczosci bedg rolnicy, domownicy i1 matzonkowie
rolnikéw planujacy réznicowanie dziatalnosci rolniczej w kierunku podejmowania lub
rozwijania przez rolnikéw, domownikéw 1 matzonkdéw rolnikoéw, dziatalno$ci nierolniczej lub
zwigzanej z rolnictwem, co wplynie na tworzenie pozarolniczych zrédel dochodow, promocje
zatrudnienia poza rolnictwem na obszarach wiejskich. Rolnictwo moze stanowi¢ potencjal
dla rozwoju gospodarki, jezeli poprawie ulegnie jako$¢ w obszarze przetwoérstwa m. in.
owocow. W ramach PROW 2014-2020, dziatanie Przetworstwo i marketing produktow
rolnych, mozliwe bedzie wsparcie przetworstwa rolno-spozywczego. Uzupetnieniem moga
by¢ dzialania LGD. Szansg rozwoju obszaru LSR moga by¢ rosnace oczekiwania
konsumentéw w zakresie jakos$ci zywnosci oraz rosnagcy rynek zbytu na zywno$¢ wysokiej
jakosci, w tym m.in. zywno$¢ ekologiczng, produkty regionalne i tradycyjne. Tymczasem
zagrozeniem bedzie jednak utrzymujaca si¢ niska dochodowo$¢ rolnictwa. Podczas
konsultacji spotecznych z mieszkancami podnoszono zasadno$¢ wypromowanie marki
lokalnej™.

Gospodarka na obszarze LGD bazuje na mikroprzedsigbiorstwach z sektora prywatnego, w
2013 r. byto 4951 przedsiebiorstw, czyli o prawie 860 wigcej niz w roku 2007. Jezeli chodzi
o liczbe przedsiebiorstw zauwazalny jest systematyczny trend rosnacy liczby
przedsiebiorstw.

WYKRES 4 LICZBA PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWEJ WPISANYCH DO REJESTRU REGON W
LATACH 2007-2013
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

W strukturze przedsigebiorstw dominuja mikroprzedsigbiorstwa, ktére w 2013 r. stanowily
ponad 96% ogotu podmiotow. Liczba mikroprzedsigbiorcéw wzrosta wzgledem 2007 r. Duze
przedsigbiorstwa w 2013 r. stanowity niewiele ponad 4%, a ich liczba wzgledem 2007 r.
spadta. Wzgledem 2007 r. przybylo 1 duze przedsigbiorstwo.

10 Zobacz. Wyniki badania CATI z mieszkanicami obszaru LSR, N=200
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WYKRES 5 STRUKTURA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W PODZIALE NA WIELKOSC W 2007 12013 R.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Dominujgcymi sektorami gospodarki na obszarze LGD sg przetworstwo przemystowe (sekcja
C) ponad 10% podmiotéw, budownictwo (sekcja F) prawie 17% podmiotdw oraz handel
hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdéw samochodowych (sekcja G) ponad 28% podmiotow.

WYKRES 6 PODMIOTY GOSPODARCZE NA OBSZARZE LGD W PODZIALE NA SEKCJE PKD
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Sekcja A — Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,; Sekcja B — Gérnictwo i wydobywanie, Sekcja C — Przetwérstwo przemystowe; Sekcja
D — Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, gorgcq wodg i powietrze do ukladow klimatyzacyjnych; Sekcja E
— Dostawa wody, gospodarowanie Sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq, Sekcja F — Budownictwo; Sekcja G —
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wlgczajgc motocykle; Sekcja H — Transport i gospodarka magazynowa;
Sekcja | — Dziatalnosé zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi; Sekcja J — Informacja i komunikacja; Sekcja K —
Dzialalnosé¢ finansowa i ubezpieczeniowa; Sekcja L — Dzialalnos¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci; Sekcja M — Dzialalnosé
profesjonalna, naukowa i techniczna; Sekcja N — Dzialalnosé w zakresie ustug administrowania i dzialalnosé wspierajgca; Sekcja O —
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoleczne; Sekcja P — Edukacja; Sekcja Q — Opieka zdrowotna i
pomoc spoleczna; Sekcja R — Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywkq i rekreacjq; Sekcja S — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa; Sekcja T —
Gospodarstwa domowe zatrudniajqce pracownikow; gospodarstwa domowe produkujqce wyroby i swiadczgce ustugi na wilasne potrzeby;
Sekcja U — Organizacje i zespoly eksterytorialne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]
Jezeli chodzi o aktualny rozwo6j gospodarki obszaru LSR, najbardziej rozwija si¢ pozostata
dziatalno$¢, spada natomiast udziat przedsigbiorstw przemystowych oraz zwigzanych z
budownictwem.
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WYKRES 7 ZMIANA LICZBY PODMIOTOW NOWO ZAREJESTROWANYCH WG GRUP SEKCJI PKD W
LATACH 2009-2013
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

W gospodarce gmin LGD dominujg mikroprzedsigbiorstwa sektora prywatnego. Gospodarka
stopniowo rozwija si¢, zwlaszcza w miastach obszaru LGD. Dominujagcymi branzami jest
handel, budownictwo oraz przetworstwo przemystowe. Z branzy przetworstwa
przemystowego mozna wyrdzni¢ producentow: elementdw z blachy, mebli, maszyn
rolniczych. Jezeli chodzi o wskaznik podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON
na 10 tys. oraz nowo zarejestrowane na 10 tys. obszar LSR wypada gorzej niz $rednia
dla kraju oraz wojewodztwa mazowieckiego. W gminach cztonkowskich LGD wskaznik
osiggnat wartos¢ prawie 1 350 podmiotow na 10 tys. ludnosci oraz 173 nowo
zarejestrowanych sg to warto$ci nizsze niz srednie wojewodzkie (1364 oraz adekwatnie 197),
jednak wyzsze niz $rednie dla kraju (1057 oraz adekwatnie 150). Liczba podmiotow
wyrejestrowanych z rejestru REGON w 2013 r. na 10 tys. ludnos$ci byla wyzsza w
powiecie wegrowskim (84), niz w wojewédztwie mazowieckim (77), czy w kraju (70).
Swiadczy¢ to moze o stabilizacji gospodarki lokalnej.

WYKRES 8 PODMIOTY WPISANE DO REJESTRU REGON ORAZ PODMIOTY NOWO ZAREJESTROWANE
NA 10 TYS. LUDNOSCI
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Badania CATI z mieszkancami obszaru wykazalo, Ze respondenci sa Srednio zadowoleni
z atmosfery przedsiebiorczosci panujacej na obszarze LGD, wigkszo$¢ z nich uwaza, ze
od 2009 r. nie zaszly zadne zmiany w tym obszarze. Blisko 50% respondentow sposréd 200
badanych uwaza, ze od 2009 r. w obszarze przedsigbiorczo$ci mieszkancow nie zaszty zadne
zmiany.
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Zasoby pracy

Obszar LSR charakteryzuje si¢ duzym zréznicowaniem w dostepnosci do rynkow pracy.
Na zasoby pracy wptyw maja zasoby ludzkie. Ruch naturalny na obszarze LGD w 2013 r.
byl ujemny — saldo migracji na 1000 osob bylo ujemne i wynioslo prawie -4%o, znaczny
udzial negatywnej tendencji stanowi réwniez ujemny przyrost naturalny. W 2013 r.
najnizsze saldo migracji zanotowaty gminy: Wierzbno i Miedzna (ponizej -7%o) oraz Bielany
(-28%o0). Dodatnie saldo migracji odnotowata jedynie gmina Liw. Zaréwno pod wzgledem
salda migracji, jak 1 przyrostu naturalnego obszar LGD wypada gorzej niz $rednia dla
powiatu. Negatywna tendencja stwarza zagrozenie dalszego starzenia si¢ spoleczenstwa.

WYKRES 9 RUCH NATURALNY LUDNOSCI W 2013 R. [%o]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

W perspektywie kilkunastu najblizszych lat powaznym skutkiem starzenia si¢ ludnosci jest
mozliwo§¢ wyraznego zmniejszenia si¢ potencjalnych zasobdéw pracy (ludnosci w wieku
produkcyjnym), co moze odbi¢ si¢ negatywnie na konkurencyjnosci catego obszaru.
Postepujacy trend ujemnego salda migracji moze powodowaé spadek kapitatu ludzkiego i
spotecznego oraz spowolnienie rozwoju gospodarczego obszaru. Na uwarunkowania rynku
pracy negatywny wplyw na ggstos¢ zaludnienia obszaru LSR. Gestos¢ zaludnienia w
wojewodztwie mazowieckim wynosi 146 oséb na 1 km® Na tym tle obszar LSR zalicza
sie do jednostek terytorialnych o niskiej liczbie ludnosci, na 1 km?® przypada tu zaledwie
45 os6b.

Analiza struktury ludnosci wg. grup wieku wskazuje na starzenie si¢ spoteczenstwa obszaru
LGD. Wzgledem 2007 r. spadta liczba osob w wieku przedprodukcyjnym (o prawie 3 punkty
procentowe), wzrosla natomiast liczba osob w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym. Dane
dla 2013 r. wskazuja, Ze spoleczenstwo obszaru LGD jest mlodsze niz Srednia dla
wojewddztwa mazowieckiego.
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WYKRES 10 STRUKTURA LUDNOSCI WG. GRUP WIEKU JAKO % LUDNOSCI W LATACH 2007, 2013
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Na tle wojewodztwa mazowieckiego obszar LSR pozytywnie wyrdznia si¢ pod wzglgdem
demografii, z do$¢ liczng grupa oséb w wieku przedprodukcyjnym. Nie oznacza to jednak, ze
na obszarze LSR nie wystepuja problemy, ktore charakterystyczne sa dla calego kraju.
Skutkiem ujemnego trendu migracji w latach 2007-2013 odnotowuje si¢ systematyczny
negatywny spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, przy réwnoczesnym
wzro$cie liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Liczba ludno$ci w wieku
produkcyjnym odnotowuje natomiast niewielkie zmiany. Struktura wieku ludnos$ci obszaru
LSR wskazuje na starzenie si¢ spoteczenstwa. Na tle sredniej dla wojewodztwa oraz kraju
obszar LSR wypada lepiej, poniewaz posiada nizszy wskaznik obciazenia
demograficznego. Niestety odnoszgc wyniki wskaznika do roku 2007 r. zauwazy¢ mozna, ze
proces starzenia si¢ spoteczenstwa 0bszaru postepuje znacznie szybciej niz w pozostatych
czeSciach regionu. Dane wskazuja na zasadno$¢ podjecia dzialan zapobiegajacych migracje
miodych 0so6b z obszaru LSR przy jednoczesnym zapewnianiu dziatan z zakresu polityki i
pomocy spotecznej dla oséb starszych, ktore bedag odpowiadaty na zapotrzebowanie tej grupy
wiekowej mieszkancow obszaru LSR. Analizy lokalnego rynku pracy wskazuja na
koniecznos¢ oddzialywania na te zidentyfikowane problemy.

W latach 2007-2013 wzrosla liczba pracujacych ogotem na obszarze LSR. W porownaniu
do grup referencyjnych, obszar LGD pod wzgledem liczby os6b pracujacych na 1000
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mieszkancoOw wypada gorzej. Natomiast gmina Wegréw przewyzsza zaréwno Srednig dla
kraju, jak i wojewodztwa.

WYKRES 11 PRACUJACY NA 1000 LUDNOSCI W LATACH 2007-2013
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Zrédlo: GUS BDL [dostep 1.08.2014]

Stopa bezrobocia w powiecie wegrowskim w 2013 r. wyniosta 15,7% (w powiecie
sokolowskim 12,1%), jest to wartos¢ wyzsza niz w referencyjnych grupach -
wojewodztwo mazowieckie 11,1%, kraj 13,4%. Warto$¢ wskaznika nieznacznie spadia
wzgledem roku 2007, tendencja jest spadkowa ze znacznymi fluktuacjami.

WYKRES 12 STOPA BEZROBOCIA W LATACH 2007-2013 DLA POWIATU WEGROWSKIEGO |
SOKOLOWSKIEGO ORAZ GRUP REFERENCYJNYCH [%]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Srednia liczba 0séb bezrobotnych w grupie osob w wieku produkcyjnym w 2013 r. dla
obszaru LSR wyniosta 8,5%, warto$¢ ta nieznacznie wzrosta od 2007 r. Poziom wskaznika
jest na podobnym poziomie co $rednia dla wojewddztwa wynoszaca w 2013 r. 8,5% oraz
$rednia dla kraju (8,8%). Na obszarze LSR notuje si¢ zatem wysokie bezrobocie wsrod
oso6b mlodych.

WYKRES 13 ODSETEK OSOB BEZROBOTNYCH W STOSUNKU DO LICZBY OSOB W WIEKU
PRODUKCYJINYM W LATACH 2007-2013 (%)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Wigkszos¢ o0sob bezrobotnych na obszarze LSR stanowig me¢zczyzni, blisko 55% osob
bezrobotnych w 2013 r. stanowili m¢zczyzni. Odsetek bezrobotnych kobiet jest nizszy niz
srednia dla wojewoddztwa oraz dla kraju. Odsetek bezrobotnych kobiet spadl, natomiast
me¢zczyzn wzrost wzgledem roku 2007.

WYKRES 14 LICZBA OSOB BEZROBOTNYCH W PODZIALE NA PLEC [%)]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

Sytuacja na rynku pracy jest zrdznicowana w poszczegdlnych gminach obszaru LGD. Liczba
0sOb zatrudnionych systematycznie rosnie. Liczba os6b bezrobotnych utrzymuje si¢ na
stabilnym poziomie. Niepokojace jest zjawisko duzego bezrobocia wsrod mezczyzn,
znacznie przewyzszajace wskaznik bezrobocia wsrod kobiet.

Niepokojacym zjawiskiem obserwowanym na terenie obszaru LSR jest wydluzanie si¢
okresu zarejestrowania oséb pozostajacych bez zatrudnienia. Od 2008 r. systematycznie
ro$nie odsetek o0sob bezrobotnych w wieku 18-24 pozostajacych bez pracy przez okres
dtuzszy niz 6 miesigcy. W 2008 r. w powiecie wegrowskich osob takich byto 434 natomiast w
2013 r. juz az 566. Podobnie negatywna tendencja utrzymywala si¢ réwniez dla kraju, jak 1
dla wojewddztwa. Rosnie rowniez liczba os6b w wieku 55-64 pozostajacych bez pracy przez
okres dluzszy niz 1 rok. Liczba tych osob wzrosta z 208 w 2008 r. do 289 w 2013 r.
Tendencja ta budzi duzy niepokdj z uwagi na poglgbianie si¢ zjawiska dlugotrwalego
bezrobocia, ktdre niesie za sobg wiele problemoéw spotecznych. W tej grupie bezrobotnych
ro$nie duzy udzial mieszkancow wsi (jawne i ukryte bezrobocie na wsi). Szansa moze by¢
realizacja projektow wspierajacych rozwdj kapitalu ludzkiego ze $rodkéw unijnych oraz
krajowych. Rolniczy charakter powiatu odzwierciedla si¢ takze w strukturze
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bezrobotnych, co wynika z nadmiaru sily roboczej, zwlaszcza na wsi i w rolnictwie. Na
ten stan rzeczy zlozyto si¢ wiele przyczyn, z ktorych na plan pierwszy mozemy wysuna¢ takie
jak likwidacja PGR-6w i Rolniczych Spoétdzielni Produkcyjnych, spadek zatrudnienia w
obstudze rolnictwa, wzmozona redukcja zatrudnienia i upadek przedsigbiorstw panstwowych
jak i ujawnienie si¢ na rynku pracy ukrytego dotychczas bezrobocia w rolnictwie. Statystyka
rynku pracy obrazowana przez wskaznik stopy bezrobocia nie uwzglednia tzw. ,,bezrobocia
ukrytego”, ktére gldwnie na obszarach wiejskich rozwinigte jest w najwigkszym stopniu
fatszujagc niejako prawdziwg sytuacje na lokalnym rynku pracy. Bezrobocie ukryte
skumulowane jest w gospodarstwach rolnych, ktérego cztonkowie (de facto nieposiadajacy
zadnej pracy) nie rejestrujg si¢ z réoznych powodow w urzedach pracy. Na zasitek dla
bezrobotnych nie maja co liczy¢, ubezpieczenie zdrowotne 1 emerytalne zapewniajg im
sktadki ptacone do KRUS, a praca wykonana od czasu do czasu ,,na czarno” (nierzadko za
granicg) pozwala zarobi¢ na utrzymanie. Gdyby te osoby (reprezentowane takze w powiecie
wegrowskim) formalnie zarejestrowaty si¢ w PUP jako osoby bezrobotne, wowczas stopa
bezrobocia w powiecie mogtaby jeszcze wzrosnac.

Sytuacja mieszkancoOw wsi i obszaréw wiejskich na rynku pracy jest trudna rowniez dlatego,
ze czesto nie posiadaja oni kwalifikacji poszukiwanych przez pracodawcoéw. Wynika to
gléwnie z ich niewielkiego pozarolniczego do$wiadczenia zawodowego lub
nicodpowiedniego wyksztalcenia do wykonywania prac pozarolniczych. Wsrod rodzin
korzystajacych z pomocy spotecznej nie maleje liczba rodzin, ktérych gtownym zrédiem
utrzymania sg zasitki z pomocy spotecznej. Szacunkowa liczba klientéw pomocy spolecznej z
powodu bezrobocia w 2010 r. wyniosta prawie 66 tys. 0sob w wojewodztwie mazowieckim.
Bezrobocie, bedace jedng z gléwnych przyczyn ubiegania si¢ o $wiadczenia z pomocy
spolecznej, ma znaczacy wplyw na pogorszanie si¢ warunkow socjalno-bytowych oséb i
rodzin. Brak mozliwosci zatrudnienia powoduje, ze rodziny maja powazne trudnosci w
zaspakajaniu podstawowych potrzeb zyciowych. Jednakze 1 tu zanotowano kilkuprocentowy
spadek liczby takich rodzin. Nieznacznie wzroslta liczba rodzin zwracajacych si¢ o pomoc z
powodu dlugotrwatej lub ciezkiej choroby 1 z powodu niepelnosprawnoécill.

Problemy spoleczne i dostep do infrastruktury publicznej

Strategia Rozwigzywania Problemow Spotecznych Miasta Wegrowa na lata 2008-2015
wskazuje na problem ubdstwa na obszarze powiatu wegrowskiego. Ubdstwo powoduje
zaburzenia w funkcjonowaniu rodziny i pogtebia jej dysfunkcyjnos¢. Dysfunkcjg najczesciej
wystepujaca po ubodstwie 1 bezrobociu na obszarze LSR jest bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-wychowawczych 1 prowadzeniu gospodarstwa domowego. Prawidtowo
funkcjonujgca rodzina powinna ksztaltowa¢ w wychowankach postawy spoleczne.
Wystepowanie wyuczonej bezradnosci powoduje wiele wspotczesnych problemow
spotecznych, takich jak bieda, bezrobocie oraz przemoc w rodzinie. Niezaradno$¢ w
wychowaniu dzieci czesto taczy si¢ z innymi problemami takimi jak uzaleznienia 1 przemoc.

1 Bilans potrzeb w zakresie pomocy spotecznej na 2011 rok dla wojewddztwa mazowieckiego, Mazowieckie Centrum
Pomocy Spotecznej, Warszawa 2011
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Jednym z najdotkliwszych probleméw spotecznych na Mazowszu jest nadal ubozenie
ludnosci, jednak negatywna tendencja wzrostowa w tym obszarze ostabta®?.

Jednym z wazniejszych wskaznikow ubdstwa na poziomie gminy jest liczba mieszkancow
(poszczegolnych czionkow rodzin), ktorym przyznano $wiadczenie, w stosunku do liczby
mieszkancow. Wskaznik deprywacji lokalnej, liczony jako liczba korzystajacych z pomocy
spotecznej (beneficjentow) na 1000 mieszkancow gmin cztonkowskich LGD, jest
przestrzennie zroznicowany. Wedlug danych GUS na koniec 2013 roku wskaznik dla
obszaru LGD osiagnal wartos¢ 123, podczas gdy Srednia dla wojewédztwa to 70, a dla
kraju 83. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze wskaznik wykazuje silna negatywna tendencje.

Uwarunkowania spoteczne analizowanego obszaru sg bardzo wazne w kontekscie planowania
rozwoju, poniewaz wskazujg na problemy z jakimi borykajg si¢ mieszkancy LGD. O
problemach spotecznos$ci stanowi liczba oséb i1 gospodarstw domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej. W 2013 r. z pomocy spolecznej korzystalo 2743
gospodarstw domowych i 8808 osoby. Liczba gospodarstw wzrosta natomiast, liczba osob
korzystajacych z pomocy spadta wzgledem 2009 r. Na obszarze LGD z pomocy spotecznej
korzysta 12,3% mieszkancow, podczas gdy $rednia dla wojewddztwa wynosi 7%, a dla kraju
8% (warto$¢ wskaznika udzial o0sob w gospodarstwach domowych korzystajacych ze
srodowiskowej pomocy spotecznej w ludnosci ogétem (%) z GUS BDL). Placowki
stacjonarnej pomocy spolecznej znajduja sie¢ w trzech gminach obszaru LGD: Wegrow,
Lochow oraz Stoczek. Placowki te oferuja tacznie ok. 60 miejsc, z czego wigkszo$¢ jest
wykorzystana przez osoby w podesztym wieku. Brak domow opieki dla osob starszych jest
duzym problemem w sytuacji postgpujacego starzenia si¢ spolteczenstwa.

O jakosci zycia mieszkancéw obszaru LGD stanowi réwniez dostep do ustug spotecznych —
opieki zdrowotnej, kultury oraz opieki wczesno przedszkolnej. Jezeli chodzi o dostgp do
aptek to $rednia liczba ludno$ci przypadajaca na 1 apteke jest wyzsza niz $rednia dla
wojewodztwa 1 kraju, co $wiadczy o mniejszej liczbie aptek niz w grupach referencyjnych. W
trzech gminach obszaru LGD brak jest aptek, sa to gminy: Wierzbno, Liw oraz Korytnica.

WYKRES 15 LICZBA LUDNOSCI NA JEDNA APTEKE W 2013 R.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

12 Bilans potrzeb w zakresie pomocy spolecznej na 2011 rok dla wojewédztwa mazowieckiego, Mazowieckie Centrum
Pomocy Spotecznej, Warszawa 2011
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Na obszarze LGD w 2013 r. dziatato 29 przychodni, przy czym w kazdej z gmin znajdowata
si¢ jedna z dziatajacych jednostek. Najwigcej przychodni znajdowato si¢ w gminach Wegréow,
Korytnica oraz Lochéw (GUS BDL). Srednio na 10 tys. ludnosci na obszarze LGD
przypada S przychodni, wskaznik nie odbiega od danych dla kraju oraz wojewodztwa.
Sytuacja wzgledem 2007 r. ulegla poprawie, poniewaz przybylo przychodni.

Duzym problemem na obszarze LGD jest brak zlobkéw na obszarze LGD brak jest
dzieci uczeszczajacych do zlobkow. Zapewnienie wczesno przedszkolnej opieki jest
bardzo istotne dla aktywizacji zawodowej kobiet z obszaru LGD (GUS BDL). Istotnym
czynnikiem warunkujagcym rozwoj spoteczenstwa jest dostep do kultury. W 2013 r. $rednio w
gminach obszaru LGD na 1 placowke biblioteczng przypadato 2185 czytelnikow, wartos$¢ ta
wypada lepiej niz $rednia dla wojewddztwa (4887). Wskaznik wzrdst jednak wzgledem 2007
r. Jezeli chodzi o ksiggozbior na 1000 ludno$ci Srednia dla LGD wypada lepiej niz we
wszystkich referencyjnych grupach. Nalezy zatem stwierdzi¢, ze obszar jest w
wystarczajacym stopniu doposazony w biblioteki, a ich ksiegozbior jest wystarczajacy.
Doposazenie to jest tym bardziej wystarczajace, poniewaz liczba czytelnikéw jest nizsza, niz
$rednia dla kraju i wojewddztwa i utrzymuje si¢ na staltym poziomie. Na obszarze LGD
dzialaja tylko dwa domy Kultury w gminach Wegrow i Lochow. W 2013 r. zorganizowaly
one 75 imprez, w ktorych uczestniczyto prawie 26 tys. oséb. W domach kultury w 2013 r.
dziatato 10 kot/klubow, w ktorych uczestniczyto prawie 300 osob. Na obszarze LGD dzialaja
dwa kina, oferujace tacznie 420 miejsc. Ogétem w 2013 r. kina miaty prawie 14 tys. widzow
(GUS BDL). Zainteresowanie kulturg i rozrywka mieszkancow jest znaczne, chetnie
uczestniczg w organizowanych imprezach i aktywnie korzystaja z ustug kulturalnych.

Dostgp do miejscowej infrastruktury jest wyznacznikiem poziomu zycia mieszkancow
obszaru LSR. Jezeli chodzi o doposazenie w infrastrukture techniczng gminy obszaru LGD
nie wypadaja najlepiej wzgledem grup referencyjnych. Warto dodaé, ze wskazniki nie ulegty
znaczacej poprawy wzgledem 2007 r. LGD najgorzej wypada jezeli chodzi o doposazenie w
sie¢ gazowa, w 2013 r. z sieci korzystalo zaledwie 1,7% ludnos$ci, podczas gdy $rednia dla
wojewodztwa 1 kraju jest ponad dwudziestokrotnie wyzsza. Ludno$¢ w 2013 r. korzystata
zaledwie w 15,8% z sieci kanalizacji, podczas gdy srednia dla kraju i wojewodztwa to ok.
65%. Najlepiej obszar LGD wypada jezeli chodzi o sie¢ wodociggowa, poniewaz korzysta z
niej ok. 80% ludnosci, przy $redniej dla kraju i wojewoddztwa 85-88%.

WYKRES 16 LICZBA OSOB KORZYSTAJACA 7 URZADZEN SIECIOWYCH W 2007 12013 R. [%)]
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]
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Stan doposazenia w infrastrukture sieciowg jest bardzo zréznicowany w gminach
obszaru LGD. W sie¢ wodociggowa najlepiej doposazona jest gmina Lochow (ponad 90%),
najgorzej natomiast gmina Wierzbno (40,90%). Najwieksza dysproporcja doposazenia
wystepuje jezeli chodzi o sie¢ kanalizacji, gdzie najlepiej doposazona gmina Wegrow
osigga wskaznik w wysokosci prawie 80%, a najgorsze Grgbkow, Bielany i Wierzbno 0,00%.
Jezeli chodzi o sie¢ gazowas, to tylko gmina Wegrow posiada do niej dostep.

Dzialalnos$é sektora spolecznego

O kapitale spolecznym ludnosci obszaru LGD s$wiadczy liczba dzialajacych organizacji
pozarzadowych (NGO). W 2013 r. na obszarze LGD dziatato 235 organizacji pozarzadowych
z sektora prywatnego, warto$¢ ta wzrosta ponad 42% wzgledem 2007 r. Najwicksza
aktywnosciag NGO w 2013 r. charakteryzowaty si¢ gminy Wegréw, Lochow oraz Liw. Jezeli
chodzi o liczb¢ NGO na 1000 mieszkancow LGD ze wskaznikiem wysokosci 3,3 wypada
lepiej niz Srednia dla kraju (3,15), ale gorzej niz Srednia dla wojewodztwa (3,9)
(obliczenia wlasne na podstawie GUS BDL).

Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych dziatajacych na obszarze LGD zwigzana jest z
promowaniem kultury, sportu, réznych zainteresowan, pomocg osobg niepelnosprawnym,
chorym oraz starszym. Istotne jest rowniez wystgpowanie NGO zrzeszajacych
przedsicbiorcow i dzialajacych na rzecz rozwoju gospodarczego™.

Uwarunkowania spoteczne mieszkancow LGD ulegaja systematycznej poprawie, wzrasta
poziom kapitalu spotecznego oraz doposazenie w infrastrukturg. Szczegdlne braki nalezy
wskaza¢ w obszarze opieki wczesno przedszkolnej oraz nad osobami starszymi. Zakres
dziatania organizacji pozarzadowych funkcjonujagcych w gminach jest podobny. Skupiajg si¢
na tematyce dotyczacej krzewienia kultury, sportu, integracji i aktywizacji spotecznej w tym
wspotpracy z seniorami 1 mlodziezg. Badania zalecone przez LGD potwierdzajg aktywnos¢
mieszkancOw w organizacjach pozarzagdowych. Zdecydowana wigkszo$¢ respondentow
badania ankietowego CATI wskazata, ze interesuje si¢ tym co dzieje si¢ w najblizszej okolicy
(76%, N=194),

Licznie dzialajace organizacje pozarzadowe na obszarze LSR maja jednak problemy
zwigzane z brakiem wystarczajacego zaplecza infrastruktury i wiedzy oraz kompetencji
przy realizacji projektow. Pozytywny trend przyrostu liczby organizacji pozarzadowych w
powiecie kamienskim $wiadczy o stopniowym wzmacnianiu kapitalu spolecznego obszaru
oraz jest elementem spajajacym obszar.

Warunki przyrodnicze i zasoby naturalne

Obszar LSR posiada sprzyjajace warunki przyrodnicze oraz klimatyczne do rozwoju
turystyki weekendowej oraz letniskowej. Cechg charakterystyczng klimatu panujacego na
obszarze LSR s3 bardzo niskie roczne sumy opadow, ktére ksztattujg sie na poziomie 500-600
mm 1 s3 jedynymi z najnizszych w kraju. Przez obszar LSR przeptywa rzeka Bug oraz jego
lewobrzezny doptyw rzeka Liwiec. Powiat wegrowski jest bogaty w liczne cieki, kanaly rowy
oraz zbiorniki wdd stojacych. Jakos¢ wod obszaru jest srednia, najwyzsza w potnocnej czesci,

13 http://bazy.ngo.pl [dostep 13.05.2015]
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najgorsza natomiast w potnocno-zachodniej czgsci obszaru. Rzeka Liw organizowane sa
sptywy kajakowe. Jest to cieckawa atrakcja turystyczna Mazowsza.

Obszar jest bogaty w walory przyrodnicze, ktore charakteryzuja si¢ duzg zmiennoscia
krajobrazu oraz mala degradacja. Krajobraz obszaru LSR tworzg kompleksy lesne, uzytki
rolne oraz zasoby wodne, jest on zrdéznicowany oraz atrakcyjny. Gminy obszaru LSR objete
sg trzema migdzynarodowymi systemami przyrodniczymi: Europejska Siecig Ekologiczng
(EECONET), Programem CORINE oraz Europejska Siecig Ekologiczng Natura 2000.
Programem Natura 2000 objete sg trzy Obszary Szczego6lnej Ochrony Ptakow (OSO) -
,Dolina Dolnego Bugu” — PLB140001; ,,Dolina Liwca” — PLB140002; ,,Dolina Kostrzynia”
oraz trzy Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk (SOO) —,,Ostoja Nadbuzanska” — PLH140011;
,,Kantor Stary” — PLH140007; ,,Ostoja Nadliwiecka” — PLH140032. Blisko 40% powierzchni
powiatu wegrowskiego objete jest ochrong przyrody. Na analizowanym obszarze znajduja si¢
Nadbuzanski Park Krajobrazowy, Siedlecko-Wegrowski Obszar Chronionego Krajobrazu
oraz rezerwaty przyrody, pomniki przyrody, uzytki ekologiczne oraz zespoty przyrodniczo-
krajobrazowe. W lasach obszaru LSR zyja liczne gatunki chronionych roslin oraz zwierzat.
Duzym problemem w lasach jest powstawanie w ostatnich latach nielegalnych wysypisk
$mieci (gléwnie w lasach niepanstwowych). Stad niezbedna jest ekologiczna edukacja
spoteczenstwa i uregulowanie gospodarki odpadami na terenie gminy. Istotnym zagrozeniem
sa kleski zywiolowe takie jak: pozary, wiatrotomy i §niegotomy. Duzym problemem w lasach
jest powstawanie w ostatnich latach nielegalnych wysypisk $mieci (gtownie w lasach
niepanstwowych).

Rolniczy charakter obszaru LSR warunkuje w pewnym stopniu rodzaj i ilos¢
zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza. Glowny wplyw na stan zanieczyszczenia
powietrza majg potrzeby zwigzane z energig cieplng, ktorej udziat w tym zanieczyszczeniu
wynosi okoto 50-60%. Za 20% zanieczyszczen odpowiedzialny jest transport i komunikacja.
Pozostala cze$¢ przypada na przemyst i paleniska gospodarstw domowych. Nowa
perspektywa finansowa to jeszcze wigkszy akcent na kwestie Srodowiskowe. Jednym z
najwazniejszych celow do spelnienia w latach 2014-2020 s3 kwestie Srodowiskowe 1
dostosowanie do zmian klimatu. Mozliwie bedzie rowniez pozyskanie $srodkow unijnych
na ochrone srodowiska. Warunkiem jednak 1 podstawg pozyskania dodatkowych srodkow w
nowej perspektywie finansowe] bedzie opracowanie przez gminy 1 miasta planow
niskoemisyjnych.

Uwarunkowania turystyczne

Znaczacy udziat w ksztaltowaniu rynku pracy na obszarze LGD moze stanowi¢ turystyka.
Ponizej opisane zostaty potencjaty poszczegdlnych gmin w obszarze ksztattowania turystyki i
generowania miejsc pracy z nig zwigzanych. Obszar LGD posiada endogeniczne zasoby
turystyczne bazujace na wartosciach kulturowych i przyrodniczych. W ostatnim okresie
obserwuje si¢ ,,zmeczenie” tradycyjng masowa turystyka, a w niektorych grupach
spotecznych poszukiwanie jej alternatyw. Wraz ze zmiang modelu turystyki coraz wigksza
liczba turystow preferuje srodowisko jako miejsce wypoczynku.
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Obszar LGD posiada uwarunkowania dla rozwoju turystyki krajoznawczej, w tym
rowniez form turystyki kwalifikowanej, takiej jak kajakarstwo, wedkarstwo,
obserwacje przyrody oraz jazda konna, a takze dla turystyki wypoczynkowej bazujacej
na agroturystyce. Zasoby obszaru majg rangg, co najwyzej regionalng, ale przede wszystkim
lokalng. Walory turystyczne obszaru LGD mozna podzieli¢ na dwie grupy — kulturowe oraz
przyrodnicze (zbiorniki wodne, krajobrazy).

Jedng z glownych atrakcji turystycznych o charakterze kulturowym stanowi Bazylika
Mniejsza w Wegrowie pod wezwaniem Wniebowzigcia NMP, w ktoérej znajduje si¢ stynne
»Zwierciadto Twardowskiego™. Lustro pochodzi z XVI wieku, a wigze si¢ z nim legendy, m.
in. o Twardowskim i krélem Zygmuntem Augustem oraz Krasinskim i1 wsig Korytnica.
Atrakcje stanowig rowniez walory kultury ludowe;j, takie jak wiejska architektura drewniana z
XIX 1 XX wieku, czy tez zabudowa miejska Wegrowa. Kolejnym atrakcyjnym turystycznie
obiektem jest Zamek w Liwie, z ktérym zwigzana jest legenda o Zéttej Damie, czyli Ludwice
z Szujskich Kuczynskiej, jak rowniez podanie o podziemnym korytarzu laczacym baszte
liwskiego zamku z klasztorem w Wegrowie.

Dodatkowe walory turystyczne obszaru LGD s3 to:

e Ferma Strusi Afrykanskich ,Eurostru$”, zlokalizowana we wsi Borzychy — jej
zwiedzanie mozliwe jest poprzez zorganizowane grupy oraz indywidualnych
turystow, dodatkowymi atrakcjami sg przejazdzki bryczka oraz, w przypadku dzieci,
réowniez na kucyku a takze mozliwo$¢ nabycia strusich jaj, wydmuszek oraz pior.

e Wioska Indianska, potozona na terenie wsi Borzychy — obiekt sezonowy (kwiecien-
czerwiec, wrzesien-pazdziernik), w ktorym organizowane sa indianskie festyny,
dostosowane do wymogow i potrzeb zamawiajacych grup.

e Ludwisarnia w Wegrowie — Odlewnia Dzwonow Braci Kruszewskich (tutaj odlewano
m.in. dzwon dla Zamku Krélewskiego w Warszawie) — obiekt jest udostgpniony do
zwiedzania grupom zorganizowanym po uprzednim umowieniu.

e Stanowiska archeologiczne: w Jarnicach (I-111 w), w miejscowosci Goncza Zabrodnie
(okres poznolatenski), w Kucyku — cmentarzysko kurhanowe z VI wieku oraz w
Jartyporach — sensacyjne cmentarzysko Gotéw, pochodzace z V-I11 w p.n.e.

Niewatpliwym walorem obszaru LGD sa uwarunkowania przyrodnicze. Stwarzaja one
potencjat dla rozwoju turystyki krajoznawczej, wypoczynkowej oraz specjalistycznej. Jednym
z glownych zasobow obszaru jest rzeka Liwiec, ktora umozliwia takie formy rekreacji, jak:
kajakarstwo, wedkarstwo oraz obserwacje ornitologiczne. Dolina Liwca zostata objeta
ochrong poprzez program Natura 2000. Wystepuja na jej obszarze, takie gatunki ptakow, jak:
skowronek polny czy pliszka zo6tta, bekas, cyranka, derkacz, rycyk, czy bociany biale i czarne.
Stwarza to dogodne warunki dla obserwacji ornitologicznych. Atrakcyjnym punktem
widokowym na rzeke¢ jest Sowia Gora, wyniesienie morenowe o wysokosci 145 m. n. p. m.
Na obszarze LGD znajduja si¢ rowniez takie tereny objete ochrong prawna, jak Nadbuzanski
Park Krajobrazowy, Siedlecko-Wegrowski Obszar Chronionego Krajobrazu oraz Rezerwat
przyrody Kantor Stary.
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Uzupethieniem walordw turystycznych obszaru jest infrastruktura turystyczna towarzyszaca
im. Zagospodarowanie turystyczne doliny Liwca stanowig zbiornik retencyjno-rekreacyjny w
Krypach, kapielisko w Wegrowie oraz wypozyczalnia kajakow. Na analizowanym obszarze
wyznaczone zostaly rowniez szlaki turystyczne, takie jak: Szlak kajakowy Liwca, Szlak
rowerowy ,Dolina Liwca”, Szlak Doliny Liwca dla turystow zmotoryzowanych i
rowerowych, nicoznakowane szlaki §ladami kapliczek, figur i krzyzy przydroznych. Ushlugi
noclegowe na obszarze LGD oferuja dwa hotele w Wegrowie oraz 7 obiektow
agroturystycznych  z gminy Liw'. Wskaznik Schneidera liczony liczba o0s6b
korzystajacych z noclegow na 1000 mieszkancow dla gmin obszaru LGD w 2013 r.
wyniost ponad 115, jest to warto$¢ wielokrotnie nizsza niz Srednia dla wojewodztwa oraz
kraju. Podkre$li¢ trzeba natomiast znaczny wzrost wartosci wskaznika wzgledem roku 2007.
Wskaznik $wiadczy o niskiej atrakcyjnosci turystycznej obszaru 1 wymaga podjecia dziatan
promujacych rozwoj przedsigbiorczos$ci opartej o produkty i zasoby lokalne.

WYKRES 17 WSKAZNIK SCHNEIDERA DLA OBSZARU LSR, REGIONU | KRAJU W 2007 | 2013 R.

1000
687
497 608 482
500 - = 2007
36 115 ®2013
0 - . ] .
POLSKA MAZOWIECKIE Obszar LSR

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS BDL [dostep 11.05.2015 r.]

W Strategii rozwoju i promocji turystyki w Wegrowie i gminie Liw wskazane zostaty produkty
turystyczne, bazujace na zasobach lokalnych. Pierwszym z wyrdznionych form turystyki jest
turystyka krajoznawcza bazujagca na walorach przyrodniczych, kulturowych oraz
antropogenicznych obszaru. Kolejny rodzaj turystyki bazuje na wybranych formach turystyki
kwalifikowanej, takich jak turystyka kajakowa, rowerowa, jezdziecka, towiecka, wedkarska
oraz plenery malarskie. Istotnym zasobem jest rowniez turystka wypoczynkowa, czyli
agroturystka oraz dziatki letniskowe.

Uwarunkowania historyczno-kulturalne

Jednym z warunkéw niezbednych wprowadzania korzystnych zmian i przyspieszenia
rozwoju, a co za tym idzie podniesienia konkurencyjnosci danego obszaru, jest przede
wszystkim uwzglednienie lokalnych zasobow kulturowych. Kultura w znacznym stopniu
ksztattuje dynamike i1 kierunek rozwoju lokalnego. Niewiedza i1 brak $wiadomo$ci w
odniesieniu do warto$ci dziedzictwa kulturowego jest najwigkszym wrogiem zaréwno dla
niego samego, jak i dla rozwoju lokalnego. Obszar LSR posiada bogata historie, ktéra
moze by¢ wykorzystana do ksztaltowania konkurencyjnosci obszaru. Na obszarze LGD
znajduja si¢ liczne zabytki architektury sakralnej i Swieckiej. Wickszo$¢ obiektow
sakralnych powstata w stylu neogotyckim, w latach osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych
XIX wieku. Wyposazenie obiektow czesto jest starsze i pochodzi z wczesniejszych
drewnianych kos$ciolow barokowych, z XVII i XVIII wieku. Najcenniejsze obiekty sakralne
na obszarze LGD to: Bazylika Mniejsza w Wegrowie z XVIII w., Dawny Zespot Klasztorny

14 Strategia rozwoju i promocji turystyki w Wegrowie i gminie Liw, Wegrow 2007

Strona 37 z 77



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD Bgdzmy Razem - PROJEKT-

0.0 reformatorow w Wegrowie z XVII w, Kaplica Ewangelicka w Wegrowie, Kosciot
ewangelicko — augsburski w Wegrowie, Sanktuarium Maryjne w Miedznie z XIX w. oraz
Kosciot p.w. Michata Archaniota w Starej wsi. Mniejsze obiekty, takie jak kosciolt w Liwie i
Czerwonce powstaty wedtug projektu znanego architekta Piusa Dziekonskiego, a koscioty w
Grgbkowie, Miedznie, Stoczku wedlug projektu glownego budowniczego powiatu
wegrowskiego Kazimierza Zajaczkowskiego. Obszar LGD bogaty jest rowniez w zabytki
architektury $wieckiej — dwory. Do tego typu zabytk6w mozna zaliczy¢: Patac w Starejwsi,
XVIll-wieczny drewniany dwor w Paplinie, gm. Korytnica, murowany dwor w Janowku, gm.
Wierzbno. Na terenie analizowanego obszaru powstaly obiekty architektow, takich jak
projektujacy w XIX w. Bolestaw Podczaszynski. Do jego dziet mozna zaliczy¢ wnetrza
patacu, kosciot p.w. Michata Archaniota, a takze gorzelnia w Starejwsi, w Korytnicy
zaprojektowal wraz z arch. Bronistawem Zochowskim Kosciot p.w. $w. Wawrzyfica, w
Lochowie rozbudowat tutejszy dwor 1 zaprojektowatl dworzec na stacji kolei warszawsko —
petersburskiej. Jego dzietem jest takze Patac w Turnie, a takze dwor w Gorkach, gm.
Korytnica.

Za cenne kulturowo obiekty nalezy uzna¢ réwniez kapliczki znajdujace si¢ przy drogach, na
ktérych umieszczane sg figurki swietych, krzyze, obeliski oraz gltazu upamigtniajace wazne
wydarzenia historyczne. Istotne dla ksztaltowania uwarunkowan kulturowych LGD s3
animatorzy kultury, gléwnie domy kultury w Wegrowie oraz Lochowie, a takze muzea. Na
terenie LGD dzialaja, takie muzea, jak: ,,Muzeum Zbrojowni na Zamku w Liwie”, ,,Muzeum
Ziemi Sadowienskiej”, ,,Muzeum Architektury Drewnianej Regionu Siedleckiego w Suchej”
czy tez o ,,Kolekcji Muzealnej w Szkole Podstawowej im. Heleny 1 Ignacego Paderewskich w
Julinie”, ,,Szkolnym Muzeum Gwizdka Zespotu Szkot im. Wincentego Witosa W
Gwizdatach”. Cennym zasobem obszaru jest rowniez dziedzictwo niematerialne, takie jak
tradycje, folklor oraz sztuka ludowa. Na analizowanym obszarze dziata kilka zespolow
ludowych, takich jak: Wegrowianie, Lochowianie oraz Kota Gospodyn Wiejskich.
Kultywowaniem tradycji zajmujg si¢ NGO: Stowarzyszenie Promocji Dziedzictwa
Kulturowego Powiatu Wegrowskiego 1 Naturalnych Metod Leczenia ,,Wiano”,
Stowarzyszenie Promocji 1 Rozwoju Kultury Powiatu Wegrowskiego ,,Parnas”, Towarzystwo
Mitosnikow Ziemi Wegrowskiej, ,,Zamek Liw. Stowarzyszenie Kulturalne Ziemi Liwskiej”,
»Bractwo Rycerskie Ziemi Mazowieckiej 1 Podlaskiej”. Duze znaczenie dla lokalnej kultury
maja imprezy masowe, takie jak: ,,.Dni Wegrowa”, ,,Powiatowe obchody uroczystosci
narodowych 3 Maja i 11 Listopada, ,,Obchody bitwy pod We¢growem — okreslanej jako
Polskie Termopile”, ,,0goélnopolski Festiwal Obrzedow Weselnych”lS.

Tradycja obszaru LGD jest gra na ligawce, co roku odbywa si¢ ,,Konkurs gry na ligawce”.
Ligawki, zwane przez Oskara Kolberga fletami mazowieckich pasterzy, sg to dlugie trgby,
lukowato zagiete, wystrugane toporkiem z drzewa $wierkowego lub olchowego. Instrument
ten uzywany jest od XI wieku, obecnie gldéwnie na Mazowszu, jest odpowiednikiem
kaszubskich bazun oraz podhalanskich trombit’®. Do tradycyjnej tworczosci ludowej
kultywowane] na obszarze LGD mozna zaliczy¢: tkactwo dywandéw dwuosnowowych,

15 Strategia Rozwoju Powiatu Wegrowskiego na lata 2007-2015, grudzien 2007 r.
16 http: //tygodniksiedlecki.com /t4168-flety.mazowieckich.pasterzy.i. . .wiejskich. [dostep 13.05.2015]
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wycinkarstwo optatkowe oraz wytworstwo rekwizytow obrzedowych oraz sztucznych
kwiatow. Dywany dwuosnowowe znane byty niegdy$ w calej Europie, jednak obecnie to
Polska jest jedynym przyktadem zywiej tworczosci z zastosowaniem tej techniki. Technika ta
przedostata si¢ do tkactwa ludowego z o$rodkow rzemieslniczych 1 manufakturowych.
Tradycje obszaru oraz umiejetnosci mieszkancow powigzane sg z dziatalnoscig wegrowskiej
PSPRLIiA ,,Cepelia”. Natomiast ozdoby z optatkow staty si¢ powszechne na przetomie XIX i
XX wieku, pelnigc woéwczas role $wigtecznej dekoracji mieszkan. Obecnie moga byc

wykorzystywane jako ozdoby podczas §wiat Bozego Narodzenia®’,

Obszar LGD posiada bogata tradycje oraz cenne obiekty zabytkowe. Dorobek kulturowy
obszaru jest kultywowany przez aktywno$¢ mieszkancoOw oraz organizacji pozarzagdowych.
Wyznaniem nowego okresu programowania 2014-2020 jest wykorzystanie istniejacych
osrodkéw kultury w kazdej z gmin cztonkowskich LGD. Podmioty te aplikowaty o wsparcie
ze srodkéw PROW 2007-2013 w tym okresie programowania i b¢da rdwniez mogly pozyska¢
wsparcie w ramach §rodkéw na kolejny okres programowania PROW 2014-2020. Zasadne
bedzie wzmacnianie tozsamosci terytorialnej mieszkancOw poprzez uczynienie bardziej
wyrazistymi domow kultury, muzeow — powinny one by¢ atrakcyjne dla mieszkancow,
posiada¢ ciekawg oferte i ,,wibrowa¢ dobra energia” dla mieszkancéw obszaru LSR.

17 http://www.liw.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=30&Itemid=43 [dostep 13.05.2015]
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Rozdzial IV. Analiza SWOT oraz konsultacje i badania zwigzane

Analiza SWOT dla obszaru LSR wypracowana zostalta w toku dyskusji z mieszkancami
obszaru LSR podczas spotkan zrealizowanych w dniach 12 pazdziernika - 5 listopada 2015 r.
kazdej z gmin cztonkowskich LGD. W ramach pracy z mieszkancami na etapie formutowania
obszaré6w analizy strategicznej wykorzystane zostaly metody partycypacyjne - techniki
heurystyczne, oparte na wykorzystywaniu kreatywnej sity procesu grupowego i
zapewniajacych aktywizacje uczestnikow tj. burzy mozgow.

Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar LSR charakteryzuje si¢
spojnoscig uwarunkowan przestrzennych, kulturowych i historycznych. Obszar zréznicowany
jest jednak pod wzgledem poziomu rozwoju gospodarczego i intensywnosci turystyki.
Respondenci badania CATI wskazali, ze mocne strony obszaru w niewielkim stopniu
przewazaja nad stabymi stronami (28,5% odpowiedzi twierdzacych, 27,5% negujacych), a
szanse nie przewazaja nad zagrozeniami (21% odpowiedzi twierdzacych, 24,5% negujacych).
Mieszkancy wypowiedzieli si¢ rowniez odnosnie pozadanych kierunkéw dalszego rozwoju
LGD. Wigkszo$¢ respondentow uwaza, ze wlasciwym kierunkiem dziatania begdzie przede
wszystkim wsparcie turystyki, wskazujac na mocne strony zwigzane z przyroda (Patrz. szerzej
o grupach defaworyzowanych w Rozdziale 1. LSR Charakterystyka LGD).

Propozycje do analizy SWOT poddane zostaty konsultacjom z mieszkancami obszaru za
posrednictwem ankiety internetowej zamieszonej na stronie internetowej LGD. Ocena
dokonywana byla na skali od 1 do 5 punktow, przy czym 1 oznacza bedzie bardzo niski
poziom, a 5 bardzo wysoki poziom oceny danego obszaru w analizie SWOT. Odcieniami
kolorow zaznaczono obszary, ktore otrzymaty najwyzsze 1 wysokie wartosci punktowe.
Badanie zostalo przeprowadzone w miesigcach pazdziernik - listopad 2015 r., odpowiedzi
udzielito 38 mieszkancoéw

Prezentowana ponizej analiza jest synteza przedstawionego wcze$niej opisu stanu i tendencji
rozwojowych obszaru LSR zawartych w diagnostycznej czesci opracowania. Wnioski z
konsultacjami z mieszkancami obszaru poddane zostaly ocenie i analizie przez specjalnie
powotany w celu opracowania LSR na lata 2014-2020 zesp6t ds. strategii. Analiza SWOT
poddana zostala konsultacjom z mieszkancami obszaru. Konsultacje odbyly si¢ za
posrednictwem ankiety telefonicznej CATI na reprezentatywnej probie 100 mieszkancow.
Badanie realizowane bylo w okresie kwiecien-maj 2015 r. Tak uporzadkowana analiza
obszaru LSR stanowi podstawe¢ sformutowania celéw i priorytetdéw rozwoju, ktore z kolei
powinny by¢ zinstrumentalizowane w postaci wiazki celéw strategicznych. Ponizej
zaprezentowano tabelaryczng matryc¢ logiczng powiazan diagnozy obszaru i ludnosci oraz
analizy SWOT (tabela):
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MOCNE STRONY

ODNIESIENIE DO
DIAGNOZY

WAGA

SLABE STRONY

ODNIESIENIE DO
DIAGNOZY

WAGA

Korzystne potozenie geograficzne i
komunikacyjne., blisko$¢ aglomeracji
warszawskiej

Uwarunkowania przestrzenne

4,2

Pogarszajace si¢ warunki
dojazdu do Warszawy na skutek
rosnacego natgzenia ruchu
samochodowego i ztego stanu
technicznego duzej czgséci drog
gminnych i powiatowych na
obszarze LSR

Uwarunkowania przestrzenne

3,0

Nizszy odsetek podmiotow wyrejestrowanych z
rejestru REGON, $§wiadczacy o stabilizacji
gospodarki lokalnej

Uwarunkowania gospodarcze i
przedsigbiorczosé

3,2

Niski stopien pokrycia obszaru
miejscowymi planami
zagospodarowania
przestrzennego oznaczajacy
matg warto$¢ gospodarcza gmin
cztonkowskich LGD

Uwarunkowania przestrzenne

29

Korzystne warunki dla rozwoju energii
geotermalnej

Uwarunkowania przestrzenne

2,8

Przewazajaca liczba
gospodarstw niskotowarowych
stojacych przed problemami
strukturalnym w rolnictwie oraz
niedostateczny rozwoj
przetworstwa rolno-
SpOZywczego

Uwarunkowania gospodarcze i
przedsigbiorczos¢

3,3

Wystarczajacy poziom doposazenia bibliotek

Problemy spoteczne i dostep
do infrastruktury publicznej

2,8

Wyzszy niz §rednia wojewddzka
udziat bezrobotnych
zarejestrowanych w liczbie
ludnosci w wieku produkcyjnym

Zasoby pracy

3,4

Dobre warunki do rozwoju i produkcji rolnej i
przetworstwa rolno-spozywczego oraz

Uwarunkowania gospodarcze i
przedsigbiorczosc

3,6

Ujemne saldo migracji
mieszkancoéw obszaru

Zasoby pracy

35
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specjalizacja produkcji rolnej stanowiaca baze
surowcowy dla przetworstwa

przejawiajace si¢ w wigkszej
liczbie wyjazdéw w stosunku do

przyjazdow
Korzystna struktura wieku ludnosci w postaci Zasoby pracy 3,2 Niedostosowane do potrzeb Zasoby pracy 3.4
wysokiego udziatu ludnosci w wieku pracodawcow kwalifikacje i
przedprodukcyjnym i produkcyjnym w ogdlnej kompetencje osob nieaktywnych
liczbie mieszkancow zawodowo i bezrobotnych
Silne przywigzanie mieszkancow do miejsca Dziatalnos$¢ sektora 3,6 Niedostateczna baza lokalowa - | Dziatalno$¢ sektora 3,0
zamieszkania stanowigce podstawe do realizacji | spolecznego dotyczaca organizacji spotecznego
dziatan zmierzajacych do budowania kapitalu pozarzadowych dziatajacych w
spotecznego obszarze polityki spotecznej w
powiecie wegrowskim
Zaangazowanie w rozwigzywanie probleméw Dziatalnos$¢ sektora 2,9 Wysoka liczba 0s6b Problemy spoteczne i dostgp do 3,7
spolecznych organizacji pozarzadowych spotecznego korzystajacych z pomocy infrastruktury publicznej
dzialajacych na terenie powiatu wegrowskiego spotecznej wyrazona w
negatywnym poziomie
wskaznika deprywacji lokalnej
oraz problem dziedzicznej
nieudolno$¢
Czyste powietrze, mato skazone wody oraz Uwarunkowania przyrodnicze 4,5 Niewystarczajacy poziom ustug | Problemy spoteczne i dostep do 33
obecnos¢ terenow le$nych stwarzajace potencjat | i turystyczne spotecznych (przedszkola, infrastruktury publicznej
dla turystyki weekendowej spedzanie czasu wolnego, ushugi
kulturalne, $wietlice)
Bogata flora i fauna i wystepowanie licznych Uwarunkowania przyrodnicze 4,2 Niska dostepnosc¢ ustug Problemy spoteczne i dostep do 3,7
ptakow chronionych stanowigca potencjat do i turystyczne socjalnych dla 0s6b zaleznych, infrastruktury publicznej
rozwoju turystyki przyrodniczej i ekoturystyki w tym starszych i
niepetnosprawnych oraz ich
rodzin
Duza liczba zabytkéw w wigkszosci zabytkow Uwarunkowania historyczno- 3,8 Niewystarczajaca dla Warunki przyrodnicze i 3,7

sztuki sakralnej i $wieckiej

kulturalne

zapewnienia noclegéw dla

turystyczne
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przyjezdzajacych turystow
infrastruktura turystyczna

Niska atrakcyjno$¢ turystyczng Warunki przyrodnicze i 33
obszaru LSR wyrazong w turystyczne
warto$ci wskaznika Schneidera
w poréwnaniu do poziomu woj.
mazowieckiego i kraju
SZANSE ODNIESIENIE DO WAGA ZAGROZENIA ODNIESIENIE DO WAGA
DIAGNOZY DIAGNOZY
Blisko$¢ aglomeracji warszawskiej bedacej Uwarunkowania przestrzenne 4,2 Niedostateczne wsparcie pafistwa Uwarunkowania przestrzenne 34
zarowno atrakcyjnym miejscem pracy, ale w zakresie rozwoju transportu
rowniez rynkiem zbytu dla produktow i ustug drogowego, tym takze
$wiadczonych na obszarze LSR niedostateczne wsparcie struktur
samorzadowych w realizacji ich
zadan z zakresu inwestycji
drogowych
Dostepno$é srodkow PROW 2014-2020 na Uwarunkowania gospodarcze 3,7 Likwidacja niektorych potaczen, Uwarunkowania przestrzenne 35
rozwdj przetworstwa rolno-spozywczego, i przedsigbiorczos¢ zmniejszenie czestotliwosci
restrukturyzacja matych gospodarstw oraz premii kursowania autobuséw na skutek
na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej nierentownosci potaczen i ztego
stanu drog lokalnych
Rosnace oczekiwania konsumentéw w zakresie Uwarunkowania gospodarcze 3,8 Rosnace natgzenie ruchu Uwarunkowania przestrzenne 3,7
jakosci zywnosci oraz rosnacy rynek zbytu na i przedsigbiorczos$c samochodowego stanowigce
zywno$¢ wysokiej jakosci, w tym m.in. Zywno$¢ zagrozenie dla zlego stanu
ekologiczna, produkty regionalne i tradycyjne technicznego drog kotowych i
wyczerpywania przepustowosci
drog dojazdowych
Zmiana trendow i tendencji w turystyce na rzecz Uwarunkowania 3,9 Utrzymujaca si¢ niska Uwarunkowania gospodarcze 3,5
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wypoczynku w miejscach mniej zattoczonych —
w bezposrednim kontakcie z przyroda i lokalng

przyrodnicze i turystyczne

konkurencyjnos¢ rolnictwa

i przedsigbiorczosé

kultura
Rozwdj turystyki przyrodniczej, ekoturystyki, Uwarunkowania przyrodnicze 41 Migracja zarobkowa i odptyw Zasoby pracy 41
turystyka wiejska, agroturystyki i turystyki i turystyczne ludzi mtodych, lepiej
kulinarnej szczegolnie mieszkancow aglomeracji wyksztatconych do osrodkéw
warszawskiej miejskich (Warszawa)
Mozliwos$¢ pozyskania srodkow unijnych na Uwarunkowania przyrodnicze 4,0 Wzrost zjawiska ubostwa Problemy spoteczne i dostep 3,9
ochrong srodowiska spoza PROW 2014-2020 i turystyczne ekonomicznego w spoteczenstwie | do infrastruktury publicznej
pauperyzacja oso6b i rodzin, co
prowadzi do ich wykluczenia
spotecznego
Dewastacja srodowiska Uwarunkowania przyrodnicze 3,6

naturalnego poprzez wzrost liczby
dzikich sktadowisk $mieci

i turystyczne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie partycypacyjnej diagnozy obszaru LSR i konsultacji spolecznych
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Przeprowadzona analiza SWOT jednoznacznie wskazuje, ze obszar LSR
charakteryzuje si¢ spojnoscia nie tylko uwarunkowan przestrzennych, ale rowniez
spolecznych, kulturowych i historycznych. Z powyzej przeprowadzonej analizy wynika, ze
najwiekszymi atutami terenu dziatalnosci LGD jest czyste powietrze, mato skazone wody
oraz obecnos¢ terendw le$nych stwarzajgce potencjat dla turystyki weekendowej oraz bogata
flora i fauna 1 wystgpowanie licznych ptakow chronionych stanowigca potencjal do rozwoju
turystyki przyrodniczej i ekoturystyki. Stabosci obszaru jest wysoka liczba o0sob
korzystajacych z pomocy spolecznej wyrazona w negatywnym poziomie wskaznika
deprywacji lokalnej oraz problem dziedzicznej nieudolno$¢ oraz niska dostgpnos¢ ustug
socjalnych dla oséb zaleznych, w tym starszych 1 niepelnosprawnych oraz ich rodzin.

Szansami dla obszaru moze by¢ przede wszystkim blisko$¢ aglomeracji warszawskiej bedacej
zardwno atrakcyjnym miejscem pracy, ale rowniez rynkiem zbytu dla produktéw i uslug
$wiadczonych na obszarze LSR, zagrozeniami natomiast migracja zarobkowa i odptyw ludzi
miodych, lepiej wyksztatconych do o$rodkéw miejskich (Warszawa). Na podstawie
wynikéw analizy SWOT sformulowano cele ogélne, szczegélowe oraz przedsiewziecia
LSR.
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Rozdzial. V. Cele | wskazniki

Prace nad wypracowaniem celow LSR oparte zostaly o partycypacyjna metodologie
tworzenia lokalnej strategii rozwoju opisang w Poradniku PULS rozwoju, czyli Pozytywnie
Ulozona Lokalna Strategia rozwoju opracowanym przez FAPA w ramach Krajowej Sieci
Obszaréow Wiejskich w 2015 roku. Cele i1 przedsigwzigcia LSR zostaly bezposrednio
powiazane z diagnoza i stanowig wynik konsultacji spolecznych z mieszkancami na
podstawie prowadzonych badan i analiz zleconych przez LGD. Szczegdtowy opis konsultacji
zostat opisany w Rozdziale 2. Partycypacyjny charakter LSR.

Cele i przedsiewziecia LSR s3 zgodne ze wszystkimi celami PROW 2014-2020 i Leader,
celu szczegotowego 6B - Wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach
priorytetu 6 ,,wspieranie wlaczenia spolecznego, ograniczenia ubodstwa 1 rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich”. Wybdr celow i przedsigwzig¢ jest uzasadniony w
odniesieniu do diagnozy probleméw, grup docelowych i obszarow interwencji wskazanych w
Rozdziale 2. Diagnoza - opis obszaru i ludnosci.

Cel ogolny 1 LSR Rozwoj przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej mieszkancow
skierowany jest osob fizycznych, bezrobotnych i mieszkancéw chcacych zatozy¢é wilasng
firme¢, Druga grupa docelowa sa MSP zamierzajace rozwing¢ dziatalno$§¢ w oparciu o lokalne
zasoby. Operacje realizowane w ramach celu ogolnego 1 LSR. odnosi¢ si¢ beda roéwniez do
celu dodatkowego Leader 6A — Ulatwianie roznicowania dziatalnosci, zaktadania i rozwoju
matych przedsigbiorstw i tworzenia miejsc pracy.

Cel ogolny 2. LSR wykorzystanie lokalnego potencjatu dla poprawa jakosci zycia
mieszkancow skierowany jest do JST, instytucji kultury ktorej organizatorem jest JST, NGO’s
oraz inne podmioty wskazane w rozporzadzeniu MRiRW w sprawie szczegdlowych
warunkow 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢”
objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Operacje wspierane
w ramach LSR wykorzystywaé maja trendy w turystyce polegajace na poznawaniu wlasnego
kraju, tradycji i kultury. Wsparcie infrastruktury turystycznej bedzie w szczegdlnie
pozytywnie oddzialywac na zidentyfikowany problemu sezonowosci dochodow zwigzanych z
branzg turystyczng. Uzasadnieniem do realizacji operacji w ramach celu ogolnego jest
rowniez oczekiwanie ze strony mieszkancéw obszaru LSR umozliwienia wigkszej aktywnosci
w obszarze kultury 1 wykorzystania wybudowanych lub wyremontowanych $wietlic i innych
obiektéw na cele kulturalne. Operacje realizowane w ramach celu ogolnego 2 LSR. odnosi¢
si¢ beda poza celem podstawowym Leader 6B do celu dodatkowego 6C — zwigkszanie
dostepnosci technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) na obszarach wiejskich oraz
podnoszenie poziomu korzystania z nich i poprawianie ich jakosci. Powigzanie to nastgpowac
bedzie poprzez udostepnienie zasobow kulturowych, przyrodniczych i turystycznych
obszarow wiejskich.

W ponizej zalaczonej matrycy pokazano logiczne powigzanie diagnozy obszaru 1 ludnosci,
analizy SWOT, celow 1 wskaznikow LSR oraz PROW 2014-2020. W rubryce
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ZIDENTYFIKOWANE PROBLEMY / WYZWANIA SPOLECZNO-EKONOMICZNE
wskazano obszary wymienione w Analizie SWOT zaliczone do mocnych i stabych stron,
ktore s3 szczegolnie wazne dla spotecznosci lokalnej. Z kolei, w rubryce CZYNNIKI
ZEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA REALIZACJE DZIALAN I OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW wskazano szanse lub zagrozenia odpowiadajace zidentyfikowanym
problemom spoteczno-gospodarczym mogace mie¢ wpltyw skutecznos¢ oddzialywania
srodkow LSR. Niezaleznie od obszarow wskazanych w Analizie SWOT w rubryce dotyczacej
czynnikow zewnetrznych wprowadzono zidentyfikowane czynniki mogace mie¢ wyltacznie
wptyw na osigganie zatozonych wartosci docelowych wskaznikow.
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WYKRES 19 ZESTAWIENIE CELOW

1. ROZWO)
PRZEDSIEBIORCZOSCI |
MIESZKANCOW

1.2. WZROST
AKTYWNOSCI
MIESZKANCOW |
PODNOSZENIE WIEDZY W
ZAKRESIE OCHRONY
SRODOWISKA | ZMIAN
KLIMATYCZNYCH

1.1 ROZWO)

INNOWACYJNOSCI |
PRZEDSIEBIORCZOSCI
MIESZKANCOW

1.1.1. NOWE
INNOWACYJNE ZRODEA

AKTYWNOSCI

DOCHODU MIESZKANCOW

1.2.1. WYSOKI POZIOM

LSR STOWARZYSZENIA LGD BADZMY

RAZEM NA LATA 2014-2020

2. WYKORZYSTANIE

LOKALNEGO POTENCIJALU
DLA POPRAWA JAKOSCI

ZYCIA MIESZKANCOW

2.1. ROZBUDOWA |
MODERNIZACJA
INFRASTRUKTURY
PUBLICZNEJ DLA POPRAW
JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

2.1.1. ODNOWA | ROZWOJ
WSI | MIAST

2.2. ZACHOWANIE |
GOSPODARCZE
ZASOBOW | TRADYCJI
KULTUROWYCH

2.2.1. ZASOBY |
TRADYCJE KULTUROWE

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie konsultacji spolecznych z mieszkaricami obszaru LSR

2.3. ZWIEKSZENIE

POCZUCIA WIEZI

MIESZKANCOW Z
OBSZAREM

2.3.1. POPULARYZACIA

] OBSZARU LGD BADZMY
RAZEM
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CZYNNIKI
ZIDENTYFIKOWAN ZEWNETRZNE
E PROBLEMY / CELE PLANOWANE MAJACE WPLYW
WYZWANIA CELE OGOLNE SZCZEGOLOW | PRZEDSIEWZIECI PRODUKTY REZULTATY ODDZ:I?;‘ YWA PRI:)ZVIVAZI(‘)?AIT-IZIE:)ZO NA REALIZACJE
SPOLECZNO- E A DZIALAN I
EKONOMICZNE OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wysoka liczba 0sob Migracja zarobkowa i
korzystajacych z odptyw ludzi mtodych,
pomocy spotecznej lepiej wyksztatconych
wyrazona W 2) rozwj do o$rodkow miejskich
';?g]fl tzr\?ilﬂyn; p02|0m|_ti3 przedsigbiorczo$ci na (Warszawa)
Ioskaainej cflraze l;)?(;‘l);llizcrjn obszarze wiejskim
A p . objetym strategia .
d;ledzwzng 1. OpgraCJe rozwoju lokalnego Wozrastajace kf)szty
nieudolno$é¢ polega_)qce na Kierowanego przez prowadzenia
1.1. Rozwdj utworzeniu nowego spotecznos¢ przez: dzialalnosci
Niska dostgpnos¢ ustug Lo przedsigbiorstwa : . gospodarczej/niestabiln
alnveh dla os6b innowacyjnosci i 1.1.1. NOWE a) podejmowanie Ki kred
socjaych dia 0so przedsigbiorczosci PP 20 - Utworzone dziatalnosci & warunki kredytowe,
zaleznych, w tym mieszkaAcow INNOWACYJINE - peracje miejsca pracy gospodarczej podatkowe/przepisy
‘ starszych i ZRODLA polegajgce na (ogotem) ¢) rozwijani e’ dotyczace pomocy
nlepe’mi(z:shp:g\évzniﬁch oraz 45% projekty DOCHODU is:r?ize\;\;?:go dziatalnosci publicznej
PK A ospodarczej, L
przedsigbiorstwa d% pgdn oszenji e Wozrost zjawiska
Niewystarczajaca dla kompetencji 0s6b ubodstwa
zapewnienia noclego A ekonomicznego
le; przyjeZdZanC)%c}Yv Wzrost real_l Zujacych : spo%ec;ef'lst\%iew
turystow infrastruktura przedsiebiorczosc operacje w zakresie ja 0sob i
Ty Wazrost liczby okre$lonym w lit. a pauperyzacja osob 1
turystyczna os6b lub ¢ rodzin, co prowadzi do
. ich wykluczenia
Korzystne potozenie zatrudnionych spotecznego
geograficzne i
komunikacyjne., Utrzymujaca si¢ niska
bliskos¢ aglomeracji konkurencyjnosé
warszawskiej 1.2, Wzrgs_t 1) wzmocnienie rolnictwa
aktywnosci Kamitatu spok
. mieszkancow i L Osoby apitalu spolecznego,
Nizszy odsetek . 1.2.1. WYSOKI 1. Szkolenia i w tym przez Dostgpnosé srodkow
S . podnoszenie przeszkolone w T P
podmiotow 1. ROZWOJ wiedzy w zakresie POZIOM warsztaty 2. tvm liczba osob podnoszenie wiedzy PROW 2014-2020 na
wyrejestrowanych z PRZEDSIEBIORCZ 0)(/:hron AKTYWNOSCI Udzielone wsparcie Y 7 aru Y spotecznosci lokalnej rozwoj przetworstwa
rejestru REGON, OSCI 1 &ro dowisli/a ; MIESZKANCOW doradcze i defawogr zpowan w zakresie ochrony rolno-spozywczego,
$wiadczacy o AKTYWNOSCI Zmian organizacyjne ch oby tveh $rodowiska i zmian restrukturyzacja
stabilizacji gospodarki GOSPODARCZEJ Klimatveznveh W}\/N Wsjgrziem klimatycznych, takze matych gospodarstw
lokalnej MIESZKANCOW yezny - Wsp z wykorzystaniem oraz premii na
o . rozwiazan rozpoczecie
Korzystna struktura 50% budzetu PK 5 % budzetu PK innowacyjnych; dziatalnosci
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CZYNNIKI
ZIDENTYFIKOWAN ZEWNETRZNE
E PROBLEMY / CELE PLANOWANE MAJACE WPLYW
WYZWANIA CELE OGOLNE SZCZEGOLOW | PRZEDSIEWZIECI PRODUKTY REZULTATY ODDZ:I?I;" YWA PRI:)ZJVA;)?ZE%ZO NA REALIZACJE
SPOLECZNO- E A DZIALAN I
EKONOMICZNE OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW
1 2 3 4 5 6 7 8 9
wieku ludno$ci w pozarolniczej
postaci wysokiego
udziatu ludnosci w Rosnace oczekiwania
wieku konsumentow w
przedprodukcyjnym i zakresie jakosci
produkcyjnym w Zywnos$ci oraz rosnacy
ogoblnej liczbie rynek zbytu na
mieszkancow zywno$¢ wysokiej
jakosci, w tym m.in.
Niedostosowane do zywnos¢ ekologiczna,
potrzeb pracodawcow produkty regionalne i
kwalifikacje i tradycyjne
kompetencje osob
nieaktywnych Blisko$¢ aglomeracji
zawodowo i warszawskiej bedacej
bezrobotnych zaréwno atrakcyjnym
miejscem pracy, ale
rowniez rynkiem zbytu
dla produktow i ustug
$wiadczonych na
obszarze LSR
Czyste powietrze, mato
skazone wody oraz
obecnos¢ terenow Dewastacja $rodowiska
lesnych stwarzajace - naturalnego poprzez
potencjat dla turystyki 2. 2.1. Rozbudowa i 1. Nowe lub Osoby 6) budowa lub wzrost liczby dzikich
weekendowej WYKORZYSTANIE m odernizacja zmoder_n lzowane korzystajace z przebudowa sktadowisk $mieci
LOKALNEGO infrastruktury obiekty b}'/ e SInodost ..
POTENCJALU DLA publicznej dla 2.1.1. ODNOWAI infrastruktury | obiextow ogonodostepne) 1
S . . infrastruktury niekomercyjnej
POPRAWA poprawy jakosci ROZWOJ WSI 1 turystycznej, S infrastruktur
. JAKOSCI ZYCIA Zycia MIAST rekreacyjnej lub turystycznej | Intrastruktury
Niedostateczna baza MIESZKANCOW micsokahcow kulturalnej rekreacyjnej, Wzrost turystycznej lub
lokalowa - dotyczaca kulturalnej konkurencyjnosci rekreacyjnej, lub
po‘;ra%zg('foavwch 50% budzetu PK | 35% budzetu PK ;‘ég%cigeé kulturalnej

dziatajacych w obszarze
polityki spotecznej w
powiecie wegrowskim
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CZYNNIKI
ZIDENTYFIKOWAN ZEWNETRZNE
E PROBLEMY / CELE PLANOWANE MAJACE WPLYW
WYZWANIA CELE OGOLNE SZCZEGOLOW PRZEDSIEWZIECI PRODUKTY REZULTATY ODDZ:II?;‘ LA PRI:)ZVIVAZI(‘)?Z?Z%ZO NA REALIZACJ E
SPOLECZNO- E A DZIALAN 1
EKONOMICZNE OSIAGNIECIE
WSKAZNIKOW
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Operacje
obejmujace Zmiana trendow i
wyposazenie tendencji w turystyce
L podmiotéw na rzecz wypoczynku
2.2. ozsa%':j(;"r"caz':e "'l 221 zAsoByI dziatajacych w w miejscach mniej
zas%bc'EN i tradycji TRADYCJE sferze kul_tury Qsoby 5) z_achc_)wanie zattoczonych —w
kulturowvch KULTUROWE 2. Podmioty odwiedzajace dziedzictwa bezposrednim
WY/ dziatajace w sferze | zabytki i obiekty lokalnego kontakcie z przyroda i
Duza liczba zabytkow 15% budzetu PK kultury, ktore lokalna kultura
w wiekszosci zabytkow otrzymaty wsparcie
sztuki sakralnej i w ramach realizacji
swieckiej LSR
Wystarczajacy poziom 2.3. 1. Wydarzenia .
doposazenia bibliotek ZWIEKSZENIE shizace 1'£C§:fztgr',lcy
POCZUCIA 2.3.1 zachowaniu, h}J.IZ h 8) promowanie
WIEZI POPULARYZACJA | upowszechnianiu z:cho?l\clggiu Obsfam it
MIESZKANCOW | OBSZARU LGD oraz promacji uboveszechnian LSR w g‘?mg
ZOBSZAREM | BADZMY RAZEM | obszaru LSR iub P k v WL
produkiéw i ushug u oraz promocji produktow lub ustug
5% projektéw lokalnych obszaru LSR lub lokalnych.

PK

produktow i
ustug lokalnych
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Ponizej zaprezentowano opis poszczegolnych przedsigwzie¢ wskazanych w LSR:

PRZEDSIEWZIECIE: NOWE INNOWACYJNE ZRODEA DOCHODU

Cel ogolny 1. Rozw0j przedsiebiorczosci mieszkancow

Cel szczegolowy 1.1. Rozwdéj innowacyjnosci i przedsiebiorczo$ci mieszkancow
Przedsiewzigcie begdzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okre§lone w § 2
ust 1 pkt 2) rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. rozwoju przedsiebiorczosci na
obszarze wiejskim objetym strategiq rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé przez:
podejmowanie dzialalnosci gospodarczej (a), rozwijanie dziatalnosci gospodarczej (b),
podnoszenie kompetencji 0sob realizujgcych operacje w zakresie okreslonym w lit. a lub ¢ (d)
Beneficjentami operacji polegajacych na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa beda osoby
fizyczne zgodnie z przepisami rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r. sprawie
szczegotowych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
,»Wsparcie na wdrazanie operacji W ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos$¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (dalej:
rozporzadzenie MRiRW z dnia 24 wrze$nia 2015 r.). Beneficjentami operacji polegajacych na
rozwoju istniejacego przedsigbiorstwa beda MSP z obszaru dzialania LSR. Celem
Przedsiewzigcia jest szczeg6Olnie wsparcie zaktadania dziatalno$ci gospodarczych oraz
rozwijania firm w branzy turystycznej i okoto turystycznej. Premia na rozpoczgcia
dziatalnoséci gospodarczej wynosi¢ bedzie 50 tys. zi. Premia bedzie wyptacana w formie
ptatnosci ryczaltowej w wysokosci 100% kosztow wskazanych we wniosku 1 biznes planie.
Wsparcie dla operacji polegajacych na rozwoju istniejgcego przedsigbiorstwa wyniesie do
200 tys. zt, przy 70% kosztow kwalifikowalnych okreslonych we wniosku i biznes planie. W
tym zakresie dokonano zmniejszenia maksymalnej kwoty wsparcia w ramach rozwoju
istniejgcego przedsiebiorstwa. W ramach Przedsigwzigcia przewiduje si¢ rOwniez wsparcie
dziatan podnoszacych kwalifikacje 0sob realizujgcych operacje w lit. a lub c. Operacje te beda
realizowane jako cze$¢ operacji zwigzanej z podejmowaniem lub rozwijaniem dziatalno$ci
gospodarcze] w wysokosci 70% kosztow kwalifikowalnych okreslonych we wniosku 1 biznes
planie, w kwocie nie wyzszej niz maksymalna wysoko$¢ wsparcia wskazana dla operacji
okreslonych w lit. a i ¢. Sposob finansowania. Projekty konkursowe

PRZEDSIEWZIECIE: WYSOKI POZIOM AKTYWNOSCI MIESZKANCOW

Cel ogolny 1. Rozwdj przedsi¢biorczosci mieszkancow

Cel szczegotowy 1.2. Wzrost aktywnosci mieszkancow i podnoszenie wiedzy w zakresie
ochrony Srodowiska i zmian klimatycznych

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2
ust 1 pkt 1) rozporzadzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. wzmocnienie kapitatu
spolecznego, w tym przez podnoszenie wiedzy spotecznosci lokalnej w zakresie ochrony
srodowiska i zmian klimatycznych, takze z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych.
Beneficjentem beda osoby fizyczne, osoby prawne, organizacje pozarzadowe w tym
przedsiebiorcy. Przedsigwzigcie zostanie skierowane przede wszystkim do osob z grup
defaworyzowanych na rynku pracy. W ramach Przedsiewzigcia realizowane bedzie
aktywizacja spoteczno zawodowa, w tym: szkolenia podnoszgce kompetencje zawodowe i
dajace nowe umiejetnosci zawodowe 1 spoleczne, doradztwo z zakresu tworzenia i wdrazanie
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spotecznych  projektow  nakierowanych na  kultywowanie  wartosci  $Srodowiska
przyrodniczego, Dziatania edukacyjne zwigkszajace swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow.
Przedmiotem dziatan bedzie rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, szczegdlnie w obszarze
ochrony $rodowiska lub turystyki. Na podstawie do$wiadczen realizacji PROW 2007-2013 i
Matych Projektow wsparcie dla operacji szkoleniowych, doradczych wyniesie do 50 tys. zt.
Sposob finansowania: Projekty konkursowe

PRZEDSIEWZIECIE: ODNOWA I ROZWOJ WSI | MIAST

Cel ogolny 2. Wykorzystanie lokalnego potencjalu dla poprawa jakoSci zycia
mieszkancow

Cel szczegolowy 2.1. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury publicznej dla poprawy
jakosci zycia mieszkancow

Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreslone w § 2
ust 1 pkt 6) rozporzqdzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. budowy lub przebudowy
ogolnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej.
W ramach Przedsigwzigcia wspierany bedzie rozwdj infrastruktury turystycznej w tym
gastronomicznej 1 noclegowej oraz stworzenie bazy do uprawiania zréznicowanych form
turystyki, oraz rozwdj réznych form infrastruktury stuzacej rekreacji i1 kultury. Realizowane
beda szczegdlnie inwestycje w $wietlice wiejskie, place zabaw, sitownie plenerowe 1 inne
operacje sluzace zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej. Beneficjentem wsparcia bedzie
gmina lub instytucja kultury, dla ktorej organizatorem jest JST. Operacje powinny by¢ spojne
z dokumentacja planistyczng gminy lub lokalng strategia rozwoju gminy lub planem rozwoju
miejscowosci. Koszty kwalifikowane obejmowaé beda koszty budowy przebudowy lub
modernizacji obiektow budowlanych; koszty zakupu sprz¢tu, materiatdw i ustug, stuzacych
realizacji operacji oraz koszty ogolne, bezposrednio zwigzane z przygotowaniem 1 realizacja
operacji. Wysokosci do 200 tys. zt na beneficjenta w okresie realizacji PROW 2014-2020.
Sposéb finansowania: Projekty konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE: ZASOBY | TRADYCJE KULTUROWE

Cel ogolny 2. Wykorzystanie lokalnego potencjalu dla poprawa jakoSci zycia
mieszkancow

Cel szczegolowy 2.2. Zachowanie i gospodarcze zasobow i tradycji kulturowych
Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okresione w § 2
ust 1 pkt 5) rozporzgdzenia MRIiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. zachowanie dziedzictwa
lokalnego. Beneficjentem beda osoby fizyczne, osoby prawne, jednostki organizacyjne nie
posiadajace osobowos$ci prawnej, gminy, instytucje kultury (dla ktérej organizatorem jest
JST). Zakres obejmowac¢ bedzie kultywowanie oraz rozwdj dziedzictwa kulturalnego regionu,
w tym zwlaszcza w zakresie zachowania obrzedow, tradycji, gingcych zawodow, itp. oraz
troski o zabytki kultury materialnej 1 niematerialnej. Zakres obejmowac¢ bedzie réwniez
wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci 1 mlodziezy oraz zagospodarowania ich czasu
wolnego poprzez udzial w zajeciach edukacyjnych/kulturalnych. Zakres operacji polegac
bedzie na zachowaniu lokalnego dziedzictwa kulturowego przez odbudowe, renowacje,
restauracj¢ albo remont lub oznakowanie obiektow waznych dla spotecznosci lokalnej
wpisanej do rejestru zabytkow lub objetych ewidencja zabytkow, remont lub wyposazenie
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istniejgcych muzedéw lub innych obiektow pehiacych ich funkcje, kultywowanie:
miejscowych tradycji, obrzedow i1 zwyczajow, jezyka regionalnego i gwary, tradycyjnych
zawodow 1 rzemiosta, prowadzenie badan nad obszarem wdrazania LSR. W szczego6lnosci
realizowane beda projekty aktywizujagce mieszkancoOw obejmujace obszar LSR i
wykorzystujagce nowe $rodki komunikacji i promocji. Realizowane beda operacje stuzace
zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej. Wysokosci do 100 tys. zt na beneficjenta w
okresie realizacji PROW 2014-2020. Sposob finansowania: Projekty konkursowe.

PRZEDSIEWZIECIE: POPULARYZACJA OBSZARU LGD BADZMY RAZEM

Cel ogolny 2. Wykorzystanie lokalnego potencjalu dla poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Cel szczegolowy 2.3. Zwig¢kszenie poczucia wiezi mieszkancow z obszarem
Przedsigwzigcie bedzie finansowane z PROW 2014-2020, poddziatanie 19.2. okreSlone w § 2
ust 1 pkt 8) rozporzqdzenia MRiRW z dnia 24 wrzesnia 2015 r. promowanie obszaru objetego
LSR, w tym produktow lub ustug lokalnych. W niniejszym przedsigwzigciu w sposob
nowatorski proponuje si¢ zrownowazony rozwdj turystyki wykorzystujac unikatowe zasoby
przyrodniczo krajobrazowe 1 kulturowe calego obszaru dziatania LGD. Proponuje si¢
promowanie walorow turystycznych obszaru LSR, ktore bedzie stanowi¢ wklad w rozwoj
gospodarczy regionu. Beneficjentami beda rolnicy, przedsigbiorcy, organizacje pozarzadowe.
Zakres obejmowac bedzie dzialania kulturalne i spoteczne, mapy, wydawnictwa, foldery i
witryny internetowe itp. odnoszace si¢ do historii, kultury oraz waloréw turystycznych
obszaru LSR. Realizowane be¢da projekty promocyjne produktow lub uslug lokalnych;
wydarzenia specyficzne dla LSR; publikacje inne materiaty informujace miejscowosci,
obiekty wazne lub charakterystyczne dla obszaru LSR. Wysokosci do 50 tys. zt na
beneficjenta w okresie realizacji PROW 2014-2020. Sposob finansowania: Projekty
konkursowe

Przyjete przedsiewziecia LSR stanowia sekwencje interwencji planowanych do
przeprowadzenia w ramach realizacji LSR. W sposob szczegolny mozna wskazaé¢ na
etapowos$¢ 1 sekwencyjnos$¢ projektow przewidzianych do realizacji w przedsiewzigciu.
Produktem przedsiewziecia WYSOKI POZIOM AKTYWNOSCI MIESZKANCOW beda
szkolenia podnoszace kompetencje zawodowe 1 dajagce nowe umiejetnosci zawodowe i
spoteczne, doradztwo =z zakresu tworzenia 1 wdrazanie spotecznych projektow
nakierowanych na kultywowanie wartosci srodowiska przyrodniczego. Osoby przeszkolone
beda nastgpnie mogly zdecydowaé si¢ na podjecie decyzji o rozpoczeciu dziatalnosci
gospodarczej. W ramach przedsiewziecia NOWE INNOWACYJNE ZRODEA DOCHODU
planuje si¢ zaktadanie firm w branzach szczegdlnie istotnych dla obszaru. Przewiduje si¢
preferencje dla operacji innowacyjnych i tworzacych nowe miejsca pracy poza wymagane
minimum w przepisach prawa szczegdélowo regulujacych zasady wudziela wsparcia.
Wsparciem funkcjonujacych przedsiebiorstw na obszarze LSR beda projekty infrastrukturalne
i nie tylko wykorzystujace komercyjnie potencjat przyrodniczy obszaru LSR w ramach
przedsigwzigcia ODNOWA 1 ROZWOJ WSI | MIAST. Finalnie wsparciem dla MSP z
obszaru otrzymujacych wsparcie w ramach NOWE INNOWACYJNE ZRODELA DOCHODU
beda projekty promocyjne realizowane w ramach przedsiewziecia POPULARYZACJA
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OBSZARU LGD BADZMY RAZEM. Podkreslenia wymaga, ze w ramach dzialan
informacyjnych i promocyjnych LGD Planu Komunikacji zaplanowano informowanie o
efektach zrealizowanych projektow (dobre przyktady), co zapewni konieczng wymiane
informacji w celu skorzystania z efektow zrealizowanych uprzednio operacji przez inng grupe
docelowg lub innego wnioskodawce. Zapewniony zostanie tym samym efekt rozlewania (ang.
spill-over) funduszy publicznych®®.

LGD przewidzialo liczne cele szczegolowe odnoszace si¢ do réznych metod i
zaangazowaniem roznych sektorow i partneréw. Przyktadem takiego przedsiewzigcia jest
WYSOKI POZIOM AKTYWNOSCI MIESZKANCOW. Celem projektow realizowanych w
ramach tego przedsiewziecia bedzie podniesienie kapitatu spolecznego poprzez wspieranie
partnerstw w  dziataniach  aktywizujacych  przedsigbiorczo$s¢ lokalng 1  rozwoj
mikroprzedsigbiorstw. prowadzone beda dzialania zorientowane na zwigkszenie aktywnosci
sektora spotecznego w spotecznosci lokalnej (szkolenia, warsztaty, wizyty studyjne, spotkania
informacyjne, z tym ze ich tres¢ dostosowana bedzie do profilu i specyfiki lokalnej
gospodarki (produkty lokalne, gingce zawody, turystyczne S$ciezki tematyczne itd., itp.).
Dodatkowym wsparciem efektow pozyskanych w tym przedsigwzigciu beda projekty
realizowane w przedsiewzieciu POPULARYZACJA OBSZARU LGD BADZMY RAZEM.
Celem realizowanych dziatan odnoszacych si¢ do réznych sektorow i partnerow bedzie
podniesienie aktywnosci gospodarczej i1 rozwoju mikroprzedsigbiorstw na terenie LGD.
Realizacja operacji wspartych w ramach tego celu zapewni integracje sektora
gospodarczego i sektora spolecznego oraz podmiotow publicznych. Produktem tych
operacji beda wlasnie materialy, ktore pozwola dotrze¢ z informacja do réznych odbiorcow i
grup spolecznych oraz sektorow. Realizacja celu integrowa¢ bedzie branze gospodarcze
zwigzane z wykorzystaniem turystycznym 1 okoloturystycznym obszaru tj. gastronomia,
udzielanie noclegéw, drobne ustugi okototurystyczne.

Cele LSR realizowane majg by¢ przez projekty konkursowe oraz projekty wspoélpracy.
LGD nie planuje na tym etapie programowania realizacji operacji grantowych ani
operacji wlasnych.

LGD zaplanowato realizacje projektow wspolpracy w ramach 2% srodkow przewidzianych
na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR {lgcznie ze srodkami na wsparcia
funkcjonowania LGD. Projektom wspolpracy przypisano cele i wskazniki LSR jakie te
projekty bedg realizowaé. LGD planuje realizacje nastepujgcych projektow wspotpracy:

Kazdy z rodzajow wskaznikow produktu, rezultatu oraz oddziatywania odpowiada
bezposrednio przyjetym celom szczegdtowym oraz ogdlnym. Wskazniki spetniajg kryteria
S.M.AR.T., tj., Kryteria Trafnosci, Adekwatnosci, Spojnosci, Uzytecznosci oraz Efektywnosci.
Wskazniki produktu mierza fizyczne efekty (produkty ustug) bedace wynikiem pojedynczych
operacji sktadajacych si¢ na przedsigwziecia. Wskaznik produktu zostal skonstruowany w taki
sposob, aby dawat wprost informacj¢ o postepach w realizacji przedsiewzie¢. Wskazniki

'8 por. Efekt rozlewania si¢ (ang. spill-over) oznacza dyfuzje czy tez rozprzestrzenianie si¢ dziatan podjetych w pewnej
sferze lub na pewnym obszarze na kolejne sfery i obszary. Podejscie to jest pochodna filozofii zaproponowanej przez J.
Monneta, ktory opowiadal si¢ za stopniowym przechodzeniem do kolejnych etapow wspotpracy opartej na wezesniejszych
osiagnigciach.
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oddziatywania sluzg ocenie osiggnigcia celéw ogolnych strategii. Wskazniki te dobrane
zostaly w taki sposob, aby okre§laty zmiany w S$rodowisku makroekonomicznym i
makrospotecznym LGD. Wskazniki oddzialywania mierza konsekwencje poszczegdlnych
operacji wykraczajac poza bezposrednie, natychmiastowe efekty dotyczace bezposrednich
beneficjentow oraz adresatow znajdujacych sie¢ w otoczeniu. W tabelach wskazano mierzalne,
przejrzyste wskazniki. Do kazdego wskaznika sg podane zrodta danych i okresy pomiaru,
warto$¢ bazowa oraz termin osiggniecia wartosci docelowych. W Regulaminie biura LGD
zapewniono mechanizmy wilasciwej kontroli jakosci danych i walidacji statystycznej
wskaznikow w okresie wdrozenia LSR. Informacje na potrzeby systemu monitoringu
wskaznikoOw pozyskane zostang z kliku zrodet. W przypadku wskaznikow oddziatywania ze
statystyk publicznych, ogdlnodostepnych, czyli z danych GUS. Informacje do kontrolowania
postepu w przypadku wskaznikow produktu pozyskiwane beda bezposrednio od
beneficjentow wspartych w wyniku realizacji LSR. Beneficjenci w umowach zawieranych z
LGD zobowiazani zostang do sprawozdawania stopnia osigganych przez nich wskaznikow.
Niektore z zebranych przez LGD informacji beda wymagaty przetworzenia w celu okreslenia
warto$ci wskaznikow. Wskazniki oddziatywanie beda wyliczane corocznie przez biuro LGD
na podstawie danych GUS za dany rok. Dane do wskaznikéw produktu pozyskiwane beda od
beneficjentow, ktorzy zobowigzani zostang umowa do systematycznej sprawozdawczo$ci z
osigganych wskaznikow obowigzkowych. W ramach biura LGD prowadzona bedzie
sprawozdawczo$¢ rzeczowa 1 finansowa oraz monitoring. Postep osiggania warto$ci
wskaznikow przedstawiany bedzie w rocznych sprawozdaniach zamieszczanych do
publicznej informacji. Do szacowania wskaznikow LSR wykorzystano — tam gdzie byto to
mozliwe — do$wiadczenia poprzednich okresow programowania funduszy UE, szczegolnie
LSR z poprzedniego okresu programowania 2007-2013. Stan poczatkowy wskaznikow
oddziatywania okreslony zostat w sposob adekwatny do tego, jak bedzie robito to biuro LGD,
czyli zostal zaczerpnigty z danych GUS. Szacowania wartosci docelowej dokonano w oparciu
o dane dostepne w zasobach statystyki publicznej, wykorzystujac do tego celu metode
przedluzenia trendu logarytmicznego. Wskazniki produktu z zalozenia maja przyjeta wartosé
zero, jednak beneficjent bedzie zobowigzany do okreslenia warto$ci wskaznika istniejagcego w
chwili rozpoczecia projektu. Wartos¢ docelowa wskaznikow oddzialywania oszacowana
zostata poprzez zastosowanie modelowania statystyczno-matematycznego z uwzglednieniem
poziomu alokacji na realizacje LSR. Modelowanie matematyczno-statystyczne umozliwito
oszacowanie warto$ci docelowej Wskaznika przedsigbiorczosci (liczba podmiotow
gospodarczych w systemie REGON na 1000 mieszkancoéw). Warto$¢ wskaznika wyliczona na
podstawie modelowania matematyczno-statystycznego to 147. Ze wzgledu na warto$é¢
wsparcia z LSR zakltada si¢, ze wartos¢ docelowa wskaznika bedzie wyzsza i wyniesie 160.
Podobnie dla wskaznika Intensywnosci ruchu turystycznego (liczba turystow polskich i
zagranicznych korzystajacych z noclegéw/1000 mieszkancow) warto§¢ wskaznika wyliczona
na podstawie modelowania matematyczno-statystycznego to 194. Wartos¢ ta zostanie przyjeta
jako docelowa pomimo wsparcia z LSR. Wynika to ze spadku wskaznika w roku 2014 r.

Strona 56 z 77



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD Bgdzmy Razem - PROJEKT -

WYKRES 20 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA WSKAZNIK
PRZEDSIEBIORCZOSCI (LICZBA PODMIOTOW GOSPODARCZYCH W SYSTEMIE REGON NA 1000

MIESZKANCOW)
Jednostka terytorial podmioty wpisane do rejestru na 1000 ludnosci
CRITEELE KRN 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
1142629022 Bielany (2) 51] 54 56, 55, 56 59 62 56 60 62 62 65 66
(1142633000 Powiat wegrowski 69) 67, 59| 57, %_I 57| 60 61] 65| 66, eg| 70 70
Suma LSR 120 121 115] 112 111 116] 12| 117] 125| 128] 130 135] 136
160
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Zrddlo: opracowanie wlasne

WYKRES 21 METODOLOGIA SZACOWANIA WSKAZNIKA ODDZIALYWANIA INTENSYWNOSC RUCHU
TURYSTYCZNEGO (LICZBA TURYSTOW POLSKICH I ZAGRANICZNYCH KORZYSTAJACYCH Z
NOCLEGOW/1000 MIESZKANCOW)
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Zrédlo: Opracowanie wlasne

Strona 57 z 77



Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia LGD Bgdzmy Razem - PROJEKT -

ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW

1.0 CEL OGOLNY 1
11 ) ROZWOJ INNOWACYINOSCI I PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW
CELE SZCZEGOLOWE - . i
1.2 WZROST AKTYWNOSCI MIESZKANCOW I PODNOSZENIE WIEDZY W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA I ZMIAN KLIMATYCZNYCH
Wskazniki oddzi ja dla cell . i¥ tk 2013 a
SHaznEL o Zfalywama @ cet Jednostka miary S ey plan 2023 rok Zrédlo danych/sposob pomiaru
ogolnego rok
Wskaznik dsigbi Sci (liczba podmiotd d h temi
wl.0 skaziik preecsie 10;;(()}5(;;1( Il:;z | g (f OOmI;:stE:;ifgj\go arezyel w systemie szt. 135 160 Opracowanie wlasne na podstawie GUS
Wskazniki Itatu dla celo . stan tk 2013 :
Skaznit rezuy atu @ cefow Jednostka miary O ORY plan 2023 rok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
szczegdlowych rok
wl.l Liczba utworzonych miejsc pracy (ogotem) szt. 0 41 Dane od beneficjentow
w2 Liczba 0s6b przeszkolonych w tym liczba 0séb z grup defaworyzowanych 0s. 0 180 Dane od beneficjentow
' objetych ww. wsparciem
Sposéb realizacii Wskazniki produktu
(konkurs, projekt wartosé
.. grantowy, operacja
P r low 2 .
rzedsigwzigeia Grupy docelowe wiasna, projekt nazwa Jednostka miary " 2013 Zrodto dan}-/ch/sposob
wspdlpracy, poceationa Koficowa 2023 rok pomiaru
S rok
aktywizacja itp.)
Liczba operacji
polegajacych na
111 utworzeniu szt. 0 31 Dane od beneficjentéw
nowego
INNOWACYINE ZRODEA Osoby ~ fizyczne, Conkurs przedsigbiorstwa
DOCHODU Msp Liczba operacji
polegajacych na
1.1.2 rozwoju szt. 0 10 Dane od beneficjentow
istniejacego
przedsigbiorstwa
WYSOKI POZIOM
121 AKTYWNOSCI Osoby fizyczne konkurs Liczba szkolen szt. 0 9 Dane od beneficjentow
MIESZKANCOW
SUMA 50
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WYKORZYSTANIE LOKALNEGO POTENCJALU DLA POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW

2.0 CEL OGOLNY 2
2.1 ROZBUDOWA | MODERNIZACJA INFRASTRUKTURY PUBLICZNEJ
2.2 CELE SZCZEGOLOWE ZACHOWANIE I GOSPODARCZE ZASOBOW I TRADYCJI KULTUROWYCH
2.3 ZWIEKSZENIE POCZUCIA WIEZI MIESZKANCOW Z OBSZAREM
niki j 1 t; tk 201 7
Wskazniki oddzfalywanza dia celu Jednostka miary stan poczatkowy 2013 plan 2023 rok Zrodto danych/sposob pomiaru
ogolnego rok
k taj
Intensywno$¢ ruchu turystycznego (liczba turystow polskich i zagranicznych orzys, ey 2 . . .
w2.0 ; , . L, noclegow/1000 116 194 obliczenia wlasne na podstawie GUS
korzystajacych z noclegow/1000 mieszkancow) . L,
mieszkancow
Wskazniki ltatu dla celd . t tk 2013 ;
Sz rezu, alu @ cefow Jednostka miary e plan 2023 rok Zrédlo danych/sposéb pomiaru
szezegotowych rok
w2l Osoby korzystajace z obiektow infrastruk.tury turystycznej i rekreacyjnej, 0s. 0 45 000 Dane od beneficjentow
kulturalnej
w2.2 Liczba uczestnikow wydarzen kulturalnych w ciggu roku 0S. 0 30 000 Dane od beneficjentow
W23 Liczba uczestnikow wydarzen stuzacych zachowaniu, upowszechnianiu oraz 0 0 45000 Dane od beneficjentow
' promoc;ji obszaru LSR lub produktéw i ustug lokalnych '
Sposob realizacji Wekedal d ol dr
(konkurs, projekt Warto§¢
L grantowy, operacja
Przed: Grupy docelowe 5 2 :
rzedsigwzigcia py e, e nazwa Jednostka miary § o1 Zrédto danych/sposob
wspoipracy, poczat oT(va koncowa 2023 rok ROl
aktywizacja itp.) ro
Liczba nowych lub
. . zmodernizowanych
JST, instytucje o 4
kultury dla obicktow
ODNOWA 1 ROZWOJ WSI | Ty infrastruktury .
211 ktorych konkurs L szt. 0 8 Dane od beneficjentow
MIAST . turystycznej i
organizatorem rekreacyjnej lub
jest JST, NGO yinej
kulturalnej -
Swietlice
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Liczba nowych lub
zmodernizowanych
obiektow
infrastruktury
turystycznej i
rekreacyjnej lub
kulturalnej - mate
place zabaw

szt.

23

Dane od beneficjentow

ZASOBY | TRADYCJE

Liczba operacji
obejmujacych
wyposazenie
podmiotow
dziatajacych w
sferze kultury

szt.

Dane od beneficjentow

221 KULTUROWE NGO, MSP konkurs

Liczba podmiotow
dziatajacych w
sferze kultury,
ktore otrzymaty
wsparcie w ramach
realizacji LSR

szt.

Dane od beneficjentow

POPULARYZACJA OBSZARU

231 .
LGD BADZMY RAZEM

NGO, MSP konkurs

Liczba wydarzen
stuzacych
zachowaniu,
upowszechnianiu
oraz promocji
obszaru LSR lub
produktow i ustug
lokalnych

szt.

Dane od beneficjentow

54
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Rozdzial VI. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania
kryteriow wyboru

Procedury wyboru i oceny operacji stanowia cze¢$¢ Regulaminu Rady. Projekt Regulaminu
byt konsultowany w ramach LGD, ale réwniez szerzej podczas konsultacji LSR z
mieszkancami obszaru. Podstawowym celem procedur wyboru i oceny jest stworzenie
sprawnych mechanizméw oceny i wyboru operacji przez Rade, zgodnych z obowigzujacymi
przepisami 1 wykorzystujacymi doswiadczenia wyniesione z poprzedniego okresu
funkcjonowania Rady w ramach PROW 2007-2013. Przyj¢te procedury wyboru operacji
zaktadaja, w szczegolnosci:

e wybodr operacji przez Rade, ktorej sktad odpowiada wymogom trojsektorowosci, w
sktadzie jest osoba mtoda do 35 roku zycia i kobieta,

e zastosowano mechanizmy gwarantujgc utrzymanie zasady parytetow przy wyborze
operacji dotyczacych sektora publicznego i pojedynczych grup interesu, w tym celu
wprowadzono rejestr interesu cztonkéw organu decyzyjnego,

e zapewniono, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade beda podawanie do
publicznej wiadomosci po zakonczeniu pracy Rady,

e zastosowaniu mechanizmy gwarantujace wytaczanie czlonkow Rady z oceny operacji
w przypadku wystapienia ich powiazan lub konfliktu interesow z wnioskodawca
zarbwno na wniosek cztonka Rady oraz z uzasadnionych przyczyn na wniosek
Przewodniczacego Rady,

e stosowanie transparentnych, obiektywnych, jasnych i nie zmienianych w trakcie
naboru kryteriow ocen wnioskow,

e umozliwienie wnioskodawcom sktadanie protestow od decyzji Rady,

e wprowadzono zasady ustalania przez Rad¢ kwot wsparcia poszczegdlnych operacji

e okreslono wzory dokumentéw np. karta oceny zgodnosci z Programem, karta oceny
operacji pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru.

Procedury wyboru operacji okres$laja poza tym sposob i zasady postgpowania Rady na
wszystkich etapach oceny zgodnosci operacji z LSR i PROW 2014-2020 oraz ustalania list
operacji wybranych, w tym rozstrzygania o miejscu na liScie gdy kilka operacji otrzymalo
jednakowsg liczbe punktow.

Przyjete kryteria wyboru operacji promuja innowacyjnos¢, tworzenie miejsc pracy, wigksze
od wymaganego zaangazowanie wkladu wlasnego wnioskodawcy, wplyw operacji na
poprawe stanu Srodowiska oraz realizacj¢ celow i wskaznikow LSR. W LSR doprecyzowano
pojecie innowacyjnosci zdefiniowane w PROW 2014-2020. Przez innowacyjnos¢ bedzie
rozumienie zastosowanie lub wprowadzenie nowych lub ulepszonych produktéw, procesow
(technologii), metod organizacji lub marketingu poprzez praktyczne wykorzystanie lokalnych
zasobow unikalnych i charakterystycznym na obszarze LSR (przyrodniczych, historycznych,
kulturowych czy spolecznych). Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe
wykorzystanie czy promocja.
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Punkty przyznawane sa poza tym dla operacji zwigkszajacych atrakcyjno$¢ turystyczng
obszaru, wykorzystujacych jego walory przyrodnicze (te zagadnienia, zwigzane z lepszym
wykorzystaniem potencjalu turystycznego obszaru zostaly szczegdlnie podniesione w
diagnozie i analizie SWOT). W kryteriach ocen znaczaca liczbe punktéw moga otrzymac
wnioski dobrze przygotowane, kompletne pod wzgledem wymaganych zatacznikow
(eliminacja wnioskow nie przemyslanych, nie gotowych do realizacji). Wszystkie kryteria
zostaly szczegdtowo opisane, a na uzytek niektdrych z nich sformutowane zostaty definicje
kluczowych poje¢, np. innowacyjnosci lub grupy defaworyzowanej. W stosunku do kryteriow
obowigzujacych w poprzednim okresie programowania znaczgco zwickszono udziat
kryteriow oceniajacych liczbe utworzonych miejsc pracy i innowacyjno$¢. W Regulaminie
Rady opisano procedur¢ aktualizacji kryteriow wyboru operacji i ich konsultacji z
mieszkancami. Zmiany beda dokonywane na podstawie wnioskow czlonkow sktadanych do
Zarzadu LGD a takze na podstawie wynikdw ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie z
przyjetym planem ewaluacji. Regulamin obejmuje réwniez procedure oglaszania naboru
wnioskow. Niezaleznie od Regulaminu Rady opracowano procedurg aktualizacji LSR.

Na obecnym etapie programowania LSR nie zaktada realizacji projektow grantowych i
wlasnych. Na podstawie wstepnych porozumien z innymi lokalnymi grupami dziatania
przewidziana jest realizacja kilku projektéw wspotpracy, ktoére beda kontynuacja dobrej
wspotpracy z poprzedniego okresu programowania.

Na etapie programowania LSR dokonano okreslenia intensywnosci pomocy w zaleznosci od
kategorii beneficjenta lub rodzaju operacji w nastepujacych przedsiewzieciach:

W zakresie przedsiewziecia NOWE INNOWACYJNE ZRODEA DOCHODU ustalono
wysokos$¢ premii na rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczej w wysokosci 50 tys. zt. W ramach
LSR 2007-2013 zawartych zostalo 5 umoéw na dziatanie 312. PROW RozZnicowanie
dziatalnosci rolniczej w kierunku dziatalnosci nierolniczej na tacznag kwote 304 669,50 zi,
natomiast zrealizowano ptatnosci na kwotg 204 152,00 zt, co daje $rednig wartos¢ wsparcia w
wysokosci ok. 40 tys. zi. Na podstawie analizy historycznych ptatnosci LSR z okresu
programowania 2007-2013 oraz aktualnych uwarunkowan gospodarczych obszaru LSR
ustalono kwotg¢ wsparcia na Premi¢ na rozpoczgcie dzialalnosci gospodarczej w wysokosci 50
tys. zt. Premia bedzie wyptacana w formie ptatnosci ryczaltowej. Sytuacja spoteczno-
gospodarcza obszaru pokazuje konieczno$¢ realizacji dzialan skierowanych na rozwoj
przedsigbiorczo$ci. Ustalona w ww. sposob warto$¢ bedzie kwotg przyznania pomocy, o ktorg
bedzie mogt ubiegac¢ si¢ wnioskodawca. Istotne jest to, ze bedzie to kwota stala a opracowany
biznes plan bedzie musial by¢ uzasadniony ekonomicznie co oznacza, ze planowane
inwestycje musza uzasadnia¢ wnioskowang kwotg. Wnioskowana kwota natomiast musi
odpowiada¢ (by¢ rowna) wysoko$ci wsparcia przyznawanego na rozpoczynanie dziatalnosci
gospodarczej okreslonej w LSR. Wysoko$¢ wsparcia na Rozwijanie dziatalno$ci gospodarcze;j
ograniczono z 300 tys. do maksymalnie 200 tys. zI zwrotu kosztow kwalifikowanych.
Decyzja ta wynika a analizy wysokosci platnosci w ramach dzialania 311. PROW
Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej. W okresie programowania 2007-2013
zawarte zostaty 2 umowy na kwotg 365 173,50 zt, z czego zrealizowano ptatno$ci na kwote
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190 173,50 zt, co daje $rednio 95 tys. zI'®. Majac jednak na uwadze uproszczenie zasad
wsparcia przeznaczonego dla MSP mozna spodziewaé si¢ wigkszego zainteresowania tym
rodzajem wsparcia i dokonano ustalenia kwoty wsparcia na poziomie 200 tys. zt.

W zakresie przedsiewziecia ODNOWA I ROZWOJ WSI | MIAST ustalono maksymalna
wysokos¢ wsparcia w wysokosci 200 tys. zt w okresie programowania 2014-2020. Z uwagi
na mozliwe wsparcie operacji z innych $rodkéw publicznych w ramach PROW 2014-2020,
Dziatanie Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich (art. 20),
Poddziatanie Inwestycje w tworzenie, ulepszanie lub rozwijanie podstawowych uslug
lokalnych dla ludnosci wiejskiej, w tym rekreacji 1 kultury oraz powigzanej infrastruktury,
wprowadzono limit warto$ci operacji mozliwej do sfinansowania w ramach LSR Wysoko$¢
wsparcia ustalona zostata na podstawie danych historycznych dziatania Odnowa i1 rozw6j wsi
w ramach Leader w okresu programowania 2007-2013 i sytuacji spoteczno-gospodarczej
obszaru LSR.

W zakresie przedsigwzigcia ZASOBY | TRADYCJE OBSZARU ustalono maksymalng
wysoko$¢ wsparcia w wysokosci 100 tys. zt w okresie programowania 2014-2020. Z uwagi
na mozliwe wsparcie operacji z innych srodkow publicznych w ramach PROW 2014-2020,
Dziatanie Podstawowe ustugi i odnowa miejscowo$ci na obszarach wiejskich (art. 20),
Poddziatanie Badania i inwestycje zwigzane z utrzymaniem, odbudowa i poprawag stanu
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego wsi, krajobrazu wiejskiego i miejsc 0 wysokiej
wartos$ci przyrodniczej, w tym dotyczace powigzanych aspektow spoteczno-gospodarczych
oraz $rodkow w zakresie $wiadomosci Srodowiskowej, Zakres: Ochrona zabytkow i1
budownictwa tradycyjnego wprowadzono limit warto$ci operacji mozliwej do sfinansowania
w ramach LSR w okresie realizacji PROW 2014-2020. Wysokos$¢ wsparcia ustalona zostata
na podstawie danych historycznych dziatania Male projekty w ramach Leader w okresu
programowania 2007-2013 i sytuacji spoteczno-gospodarczej obszaru LSR.

W zakresie przedsiewziecia POPULARYZACJA OBSZARU LGD BADZMY RAZEM z
uwagi na doswiadczenia okresu programowania 2007-2013 Mate Projekty w zakresie
Promowanie, zachowanie, odtworzenie, zabezpieczenie lub oznakowanie cennego, lokalnego
dziedzictwa krajobrazowego i przyrodniczego, w szczegdélnosci obszarow objetych
poszczegdlnymi formami ochrony przyrody, w tym obszarow Natura 2000 ustalono
maksymalng wysoko$¢ wsparcia 50 tys. zt kosztoéw kwalifikowanych.

19 patrz. Raport Wykonanie badania ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji dziatan zwigzanych z wdrazaniem
lokalnej strategii rozwoju Stowarzyszenia - Lokalna Grupa Dziatania ,,Badzmy Razem”, STREFAPLUS, Warszawa 2015
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Rozdzial VII. Plan dzialania

Plan dziatania zaktada realizacje LSR w trzech etapach : Etap | — od drugiej potowy 2016 do
konca 2018 roku, Etap II — od poczatku 2019 do konca 2020 roku oraz Etap III — od poczatku
2021 roku do konca 2022 roku. Podziat na poszczeg6lne etapy wynika z wymogdw unijnych
nowej perspektywy finansowej na lata 2014-2020, wyznaczenie celow posrednich na 2018 r. i
celow koncowych na 2023 r. i powigzanie wynikow z finansowymi karami i nagrodami (tzw.
ramy wykonania). Szczegotowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram
osiggania poszczegolnych wskaznikow LSR znajduje si¢ w tabel Plan dziatania stanowigcej
zatacznik do LSR.

Etapy wdrozenia LSR bedg podobne co do sposobu, sekwencji 1 intensywnosci dziatan,
wzajemnie ze sobg powigzanych. Kazdy z tych etapoéw bedzie rozpoczynal si¢ realizacja
dziatan szkoleniowych i1 doradczych umozliwiajagcych przysztym wnioskodawcom zdobycie
wiedzy niezbednej do przygotowania dobrych wnioskéw. Przewiduje sie¢ zwigkszong
intensywnos$cia w I etapie wdrozenia LSR. W kolejnych etapach wydatkowanie §rodkow
LGD nastgpowac bedzie sukcesywnie. Planuje si¢ osiggnigcie poziomu, co najmniej 50%
kazdego ze wskaznikow produktu, ktory zostat przewidziany do realizacji w latach 2016 —
2018. LGD planuje rowniez wykorzystanie, co najmniej 40% S$rodkow finansowych na
realizacj¢ LSR, w tym 20% $rodkow finansowych na realizacj¢ LSR na operacje dedykowane
w LSR grupom defaworyzowanym i 40% s$rodkéw finansowych na realizacje LSR na
utworzenie miejsc pracy.

Zwigkszone wydatkowanie srodkoéw w dwoch ostatnich etapach wynika ze specyfiki dzialania
LGD gdzie w pierwszej kolejnosci realizowane bedg zintensyfikowane dziatania aktywizujace
1 informacyjne LSR. Wzrost wydatkowania srodkow bedzie wprost oddzialywaé na wskazniki
LSR. Odsetek projektow rozliczonych powodowa¢ bedzie poprawe wykonania zatozonych
wskaznikow zaréwno na poziomie przedsigwzie¢ jak i celow szczegotowych.
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Rozdzial VIII. Budzet LSR

W ramach programowania LSR okreslono planowany budzet na poszczegdlne zakresy
wsparcia tj. realizacjc LSR, wspolprace, koszty biezgce i aktywizacje. Kwoty wsparcia
finansowego zaplanowane w budzecie LSR nie przekraczajag kwot na LSR okreslonych w
zataczniku nr 6 do Regulaminu konkursu, Sposob ustalania wysokosci dostepnych srodkow
przeznaczonych na realizacje LSR.

Maksymalne kwoty srodkéw dzialania LEADER przewidziane na poddziatanie 19.2 PROW
w odniesieniu do LSR wyniosg 9 000 000 zt. Zgodnie z wymogami PROW 2014-2020, 50%
budzetu LSR przeznaczonego na realizacj¢ poddziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie
operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” w ramach
PROW przeznaczone jest na przedsiewzigcia zwigzane z tworzeniem lub utrzymaniem miejsc
pracy. Maksymalna kwota $rodkéw dziatania LEADER przewidziana na poddziatanie 19.3
PROW, ktoéra zostata uwzgledniona w LSR na etapie wyboru LSR stanowi rownowartos$¢ 2%
kwoty przewidzianej na poddziatanie 19.2, czyli 180 000 zt. LGD bedzie realizowa¢ LSR na
obszarze zamieszkanym przez nie wigcej niz 50 tys. mieszkancoéw, a zatem w ramach
poddzialania 19.4 dostepna bedzie maksymalna kwota 2050 000 zt. Na podstawie
doswiadczen z okresu programowania 2007-2013 oraz zwigkszony zakres obowigzkow
wynikajacych przede wszystkim z obstugi Rady LGD ustalono podziat $rodkow Koszty
biezace oraz Aktywizacja wskazujac 80% Srodkow na koszty biezace 1 20% Srodkoéw na

dzialania zwigzane z aktywizacjag LGD zaklada wykorzystania wytacznie jednego funduszu
wiodacego, czyli PROW 2014-2020.

TABELA 2 PLANOWANY BUDZET LSR NA POSZCZEGOLNE ZAKRESY WSPARCIA

Wsparcie finansowe (PLN)
Zakres wsparcia RPO
p PROW PO FL.mdusz Razem
EFS EFRR | RYBY wiodacy EFSI
Realizacja LSR' (art. 35 ust. 1 lit. b 9 000 000 i i i i
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Wspélpraca (art. 35 ust. 1 lit. ¢
1 - -
rozporzadzenia nr 1303/2013) 80 000
Koszty biezace (art. 35 ust. 1 lit. d
164 - - - 164 -
rozporzadzenia nr 1303/2013) 640000 640000
Aktywizacja (art. 35 ust. 1 lit. e
410 000 - - - 410 000 -
rozporzadzenia nr 1303/2013)
Razem 11 230 000 - - - 2050 000 -

Zrédio: Opracowanie wlasne

Zgodnie z art. 59 ust. 2 rozporzadzenia nr 1305/2013 wkiad EFRROW oblicza si¢ na
podstawie kwoty kwalifikowalnych wydatkow publicznych. Jednocze$nie w przypadku
podmiotoéw sektora finansow publicznych poziom pomocy finansowej z EFRROW wynosi
maksymalnie 63,63 % kosztow kwalifikowalnych, a wymagany krajowy wktad srodkow
publicznych, w wysokosci co najmniej 36,37% kosztow kwalifikowalnych projektu, pochodzi
ze $rodkéw wilasnych beneficjenta. W ramach LSR dokonano réwnego podziatu $rodkéw
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LSR na dwa cele ogdlne, cel 1 LSR. ROZWOJ PRZEDSIEBIORCZOSCI MIESZKANCOW
50% $rodkow budzetu oraz cel 2 LSR WYKORZYSTANIE LOKALNEGO POTENCJALU
DLA POPRAWA JAKOSCI ZYCIA MIESZKANCOW pozostate 50% budzetu LSR.

W ramach celu ogdlnego 1. LSR wickszo$¢ $rodkéw przeznaczono na przedsiewzigcie
INNOWACYJNE ZRODLA DOCHODU na ktére przeznaczono 45% srodkéw, natomiast
5% $rodkéw budzetu LSR przeznaczono na przedsiewzigcie WYSOKI POZIOM
AKTYWNOSCI MIESZKANCOW. Projekty w obu przedsiewzigciach beda tworzyty
miejsca pracy i przyczyniaty si¢ do utrzymywania istniejagcych miejsc pracy na obszarze LSR.

W ramach celu 2. LSR wigkszo$¢ 35% budzetu LSR $rodkow zaplanowano na projekty w
ramach przedsiewzigcia ODNOWA I ROZWOJ WSI I MIAST gdzie beneficjentem beda
jednostki sektora finansow publicznych (gminny, instytucje kultury, dla ktorej organizatorem
jest JST). Kwota udostgpniona dla beneficjentow begdacych jednostkami sektora finansow
publicznych w celu szczegdétowym 2.1. wyniesie 3 150 000 zt. W ramach kolejnego
przedsigwziecia ZASOBY | TRADYCJE KULTUROWE zaplanowano 15% budzetu LSR.
Beneficjentem projektow realizowanych w tym przedsiewzieciu beda mogty by¢ oprocz osob
fizycznych, osob prawnych, jednostki organizacyjne nie posiadajace osobowos$ci prawnej
rowniez gminy, instytucje kultury (dla ktorej organizatorem jest JST). Zaplanowano jednak,
ze nie wigcej niz 50% s$rodkow w tym przedsiewzigciu zostanie przekazanych do
beneficjentow bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych. Kwota udostgpniona dla
beneficjentow bedacych jednostkami sektora finanséw publicznych w przedsiewzieciu
ZASOBY | TRADYCJE KULTUROWE wyniesie zatem 675 000 zt. Lacznie budzet LSR
udostgpniony beneficjentom bedacych jednostkami sektora finansow publicznych wyniesie
3825 000,00 zt.

LSR zaplanowatla realizacj¢ co najmniej 2 projektoéw wspoOtpracy w tym przynajmniej jednego
dotyczacego wspolpracy miedzynarodowej okreslajac szczegdlowo cele 1 wskazniki LSR
jakie te projekty beda realizowa¢. W ramach poddziatania 19.3 zaplanowano zatem
wydatkowanie 2% $rodkow na projekty wspotpracy.

TABELA 3 PLAN FINANSOWY W ZAKRESIE PODDZIALANIA 19.2 PROW 2014-2020

Wklad wlasny
bedacy wkladem
Wkiad . 2 ;
EFRROW Budzet panstwa k,raj OW}/ch RAZEM
srodkow
publicznych
Beneficjenci inni niz
jednostki sektora finanséw 4 398 750,00 776 250,00 5175000
publicznych
Beneficjenci bedacy
jednostkami sektora 3251 250,00 573 750,00 3 825 000,00
finanséw publicznych

Razem 8223 750,00 776 250,00 573 750,00 9 000 000,00

Zrédto: Opracowanie wlasne
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Rozdzial IX. Plan komunikacji

Plan komunikacji znajdujacy si¢ w zalaczniku do LSR postuzy wspieraniu realizacji celow
LSR poprzez zachgcenie potencjalnych beneficjentéw 1 mieszkancow obszaru LGD do
korzystania ze $rodkéw wsparcia na rzecz realizacji lokalnych strategii rozwoju kierowanych
przez spolecznos$¢ lokalng. Dzialania informacyjno-promocyjne spdjne sg ze Strategia
komunikacji PROW 2014-2020. Celami szczegbétowymi Planu komunikacji sa:

1) Informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania §rodkow w ramach
LSR oraz doradztwo w procesie realizacji projektow

2) Integracja i aktywizacja spotecznosci lokalnej z uwzglednieniem jej trojsektorowosci
w celu efektywnego wdrozenia LSR

3) Budowanie pozytywnego wizerunku LSR wsérdod mieszkancow obszaru poprzez
informowanie ich o mozliwosciach dofinansowania oraz o juz zrealizowanych w
ramach lokalnej strategii projektach 1 bezposrednich korzysciach wynikajacych z ich
realizacji

Plan komunikacji skierowany jest do wszystkich grup spolecznych zamieszkujacych
obszar LSR. Szczegdlne narzedzia komunikacji przewidziano dla zidentyfikowanych
grup docelowych interwencji, w tym grup defaworyzowanych. W I potowie 2016 r.
zaplanowano przeprowadzenie kampanii informacyjnej nt. glownych zatozen LSR na lata
2014-2020. W 1III polowie 2017 r. przewidziane sa dziatania stuzace aktywizacji
mieszkancow obszaru LSR i cztonkéw LGD. Na II potowe 2018 r. przewidziano badanie
satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakosci pomocy $§wiadczonej przez LGD na etapie
przygotowywania wnioskOw o przyznanie pomocy. W I potowie 2020 planuje si¢
przeprowadzenie badania satysfakcji wnioskodawcow LGD dot. jakosci pomocy §wiadczonej
przez LGD na etapie przygotowywania wnioskOw o przyznanie pomocy oraz oceng
wdrozenia wnioskow z wczesniej pozyskanej informacji zwrotnej. W II potowie 2020 r.
planuje si¢ przeprowadzenie kampanii informacyjnej nt. gtownych efektow LSR na lata 2014-
2020.
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Rozdzial X. Zintegrowanie

W ramach procesu programowania LSR analizie poddano mechanizmy i narz¢dzia stuzace
zapewnianiu koordynacji komplementarnosci LSR?® z innymi interwencjami finansowanymi
w ramach funduszy unijnych oraz innych $rodkow wsparcia zewngtrznego. Wskazano
réwniez przyktady celow szczegdlowych i przedsiewzig¢ LSR komplementarnych z innymi
inicjatywami realizowanymi z innych funduszy europejskich, a takze zdiagnozowano efekty
synergii w poszczegdlnych obszarach wsparcia. Kwestia komplementarno$ci stanowi jedng z
kluczowych zasad realizacji polityki wspolnotowej UE.

Komplementarnos¢ LSR bedzie realizowana na dwoch etapach, na etapie
programowania oraz wdrazania strategii. Na etapie programowania komplementarnos¢
zostala zapewniona przy tworzeniu LSR i okreSlaniu zakresu tematycznego
przedsiewzie¢. LSR jest spojna z poszczegdlnymi dokumentacji strategicznymi dla obszaru
dziatania LGD na poziomie gminy cztonkowskich LGD, wojewo6dztwa mazowieckiego, RPO
WM 2014-2020 oraz dokumentow strategicznych sporzadzanych przez instytucje zajmujace

si¢ pomocag spoteczng i bezrobociem.

TABELA 4 ZGODNOSC CELOW Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI INNYCH SZCZEBLI*

Strategia Rozwoju Wojewodztwa
Mazowieckiego do 2030 roku

Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego
2014-2020

Strategia Rozwoju Wojewdédztwa
Mazowieckiego Do Roku 2020
(aktualizacja)

Strategia Rozwoju Powiatu
Wegrowskiego na lata 2007-2015

Strategia Rozwoju Powiatu
Sokolowskiego na lata 2005-2015

CEL OGOLNY 1. ROZWOJ
PRZEDSIEBIORCZOSCI
MIESZKANCOW

Cel rozwojowy Wzrost
konkurencyjnosci regionu poprzez
rozwdj dziatalno$ci gospodarczej oraz
transfer i wykorzystanie nowych
technologii

Os priorytetowa IX Wspieranie
wiaczenia spotecznego i1 walka z
ubdstwem

Cel strategiczny — Poprawa spdjnosci

spotecznej, gospodarczej i przestrzennej

regionu w warunkach zréwnowazonego
rozwoju

Cel strategiczny nr 11 Wsparcie
procesOw rozwoju terenow wiejskich
oraz modernizacja rolnictwa

Cel strategiczny: Rozwdj infrastruktury
szansg na wzrost przedsigbiorczosci i

CEL OGOLNY 2. WYKORZYSTANIE
LOKALNEGO POTENCJALU DLA
POPRAWA JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW

Cel rozwojowy Poprawa jakosSci zycia oraz
wykorzystanie kapitatu ludzkiego

i spotecznego do tworzenia nowoczesnej
gospodarki

Os priorytetowa VI Jako$¢ zycia

Cel strategiczny — Poprawa spdjnosci
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej
regionu w warunkach zréwnowazonego
rozwoju

Cel strategiczny Il Stworzenie warunkow
zapobiegajacych migracji ludnos$ci poprzez
organizowanie miejsc pracy i rozwoj
gospodarki

Cel strategiczny: Wzmocnienie rozwoju
zasobow ludzkich oraz podniesienie

20 Komplementarno$¢ bedzie tutaj rozumiana jako wzajemne uzupehianie si¢ polityk, programow, dziatan i projektow. Brak
komplementarno$ci moze powodowac nakladanie si¢ interwencji i marnotrawstwo $rodkow publicznych (komplementarnosé
negatywna), natomiast uzupetnianie si¢ interwencji - pozytywny efekt synergii.

2! Gminy czlonkowskie LGD: Lochoéw, Bielany, Liw, Miedzna i Wierzbno nie posiadaja aktualnych dokumentow
okreslajacych cele strategiczne rozwoju gmin na okres programowania srodkéw UE na lata 2014-2020
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Strategia Rozwoju Miasta
Wegrowa do 2020 roku

Gminna Strategia
Rozwiazywania Problemow
Spolecznych Gminy Grebkoéw na
lata 2007-2017

Strategia Rozwoju Gminy
Korytnica 2006-2020

Strategia rozwoju i promocji
turystyki w Wegrowie i gminie
Liw

Strategia Rozwiazywania
Probleméw Spolecznych Gminy
Sadowne na lata 2014-2020

Aktualizacja Strategii Rozwoju
Gminy Stoczek do 2020 roku

zwigkszenie liczby nowych miejsc
pracy oraz poprawe atrakcyjnosci
turystycznej i inwestycyjnej Powiatu
Sokotowskiego

Cel strategiczny nr 2: Zwigkszenie
konkurencyjnosci miasta poprzez
stymulowanie rozwoju
przedsigbiorczosci, innowacyjnej
gospodarki lokalnej oraz wsparcia dla
matych i Srednich przedsigbiorcow

1. Edukacja publiczna

|. Podniesienie jako$ci zycia
mieszkancow

Cel nadrzedny: Wzrost ruchu
turystycznego w Wegrowie 1 gminie
Liw, charakteryzujacego si¢
pozadanymi cechami jako§ciowymi i
ilo§ciowymi, prowadzacy do wzrostu
wydatkow turystycznych

Priorytet 1 Restrukturyzacja i
unowoczesnienie lokalnej gospodarki i
sfery spotecznej gminy

Cel Strategiczny nr 5. Stworzenie
warunkow dla wzmocnienia i
zroznicowania lokalnej gospodarki

Zrédlo: Opracowanie wlasne

bezpieczenstwa i poziomu zycia
mieszkancéw Powiatu Sokotowskiego

Cel strategiczny nr 1: Zréwnowazony
wzrost jakosci 1 bezpieczenstwa zycia i
pracy mieszkancoéw miasta w atrakcyjnym
osrodku kultury i edukacji

2. Pomoc spoteczna, polityka prorodzinna
oraz jakos$¢ zamieszkiwania

I. Podniesienie jakoSci zycia mieszkancow

Cel nadrzedny: Wzrost ruchu
turystycznego w Wegrowie i gminie Liw,
charakteryzujacego si¢ pozadanymi
cechami jako$ciowymi i ilo§ciowymi,
prowadzacy do wzrostu wydatkow
turystycznych

Priorytet 3 Rozwoj kapitatu ludzkiego
opartego na udoskonalaniu umiejetnosci
oraz wykorzystywaniu wiedzy i
aktywnosci mieszkancow

Cel Strategiczny nr 2. Aktywna polityka
spoteczna

Przywotane tu zapisy jednoznacznie potwierdzaja pelng spojnos$¢ celow zaproponowanych w
LSR z wszystkimi analizowanymi programami rozwoju zaréwno na szczeblu wojewodzkim
jak i lokalnym. Cele szczegotowe w ramach, ktorych realizowane sg przedsigwzigcia w
sposob spojny 1 kompleksowy odpowiadaja na potrzeby réznych sektorow i1 partneréw
wskazanych w analizie SWOT.

Na etapie programowania LSR stwierdzono
mig¢dzyprogramowej z programami finansowanymi ze srodkow UE: PROW 2014-2020, RPO
WM 2014-2020, PO WER 2014-2020 oraz ze s$rodkéw krajowych: PFRON, Programy

MKIDN, FIO 2014-2020.

wystepowanie  komplementarno$ci

Specyfika beneficjentow operacji dostgpnych w ramach Celu 1. LSR Rozwdj
przedsiebiorczosci i aktywnosci gospodarczej mieszkancow bedzie mozliwo§¢ wsparcia z
innych osi priorytetowych PROW 2014-2020 majacych na

przedsigbiorczosci mieszkancow terendw wiejskich oferowanych przez ARiMR. Wysokie

celu  podniesienie
premie moga uzyska¢ rozpoczynajacy dziatalno$¢ pozarolnicza, rozwijajacy ustugi rolnicze,

stawiajacy na przetworstwo i marketing produktow rolniczych. Srodki te beda
komplementarne z przewidzianym w LSR dziataniem Premia na rozpoczecie dziatalnosci
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gospodarczej na obszarach wiejskich. W ramach RPO WM 2014-2020, O$ priorytetowa IX.
Wspieranie wilaczenia spotecznego i walka z ubdstwem, Priorytet inwestycyjny 9i: Aktywne
wlaczenie, w tym z mysla o promowaniu rownych szans oraz aktywnego uczestnictwa i
zwigkszaniu szans na zatrudnienie mozliwe bedzie rowniez pozyskanie $rodkéw wsparcia
zatrudnienia. Efektem realizacji wsparcia w ramach RPO WM 2014-2020 w ramach ww.
priorytetu inwestycyjnego bedzie integracja oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem
spotecznym ukierunkowana na aktywizacje spoteczno-zawodowa oraz wsparcie rodzin
wielodzietnych, ubogich rodzin z dzie¢mi, rodzin z osobami starszymi, rodzin z 0sobami z
niepetnosprawnosciami oraz rodzin z innymi osobami zaleznymi i rodzicOw samotnie
wychowujgcych dzieci. Realizacja dziatan komplementarnych do dziatan realizowanych w
ramach celu ogolnego LSR 1. przyczyni sie do wzrostu kompetencji spolecznych,
zawodowych, samodzielnos$ci i samoorganizacji ww. grup spotecznych. Operacje realizowane
ze S$rodkow bedacych w dyspozycji LGD beda réwniez komplementarne do wsparcia
dostgpnego ze Srodkéw krajowych PO WER 2014-2020, w szczegdlnosci wsparcia
indywidualnej i kompleksowej aktywizacji zawodowo-edukacyjnej o0sob mtodych
(bezrobotnych, biernych zawodowo oraz poszukujacych pracy, w tym w szczegdlnosci osob
niezarejestrowanych w urzedzie pracy).

Komplementarno$¢ LSR na etapie wdrazania przyczyni si¢ do rozwoju gmin cztonkowskich
oraz organizacji pozarzadowych, ktore sg grupami docelowymi dziatan w Celu ogdlnym LSR
2. Wykorzystanie lokalnego potencjatu dla poprawa jakosci zZycia mieszkarncow. Beneficjenci
realizujacy operacje w ramach LSR beda mogli pozyska¢ komplementarne srodkéw wsparcia
na dziatania infrastrukturalne z PROW 2014-2020, dziatanie Podstawowe ustug i odnowa wsi
oraz RPO WM 2014-2020, O$ priorytetowa V. Gospodarka przyjazna s$rodowisku.
Komplementarne wsparcie dla gmin w obszarze dziedzictwa dostgpne bedzie w PROW 2014-
2020 dziataniu Podstawowe ustugi i odnowa miejscowosci na obszarach wiejskich. Gmina
bedzie mogta otrzymaé pomoc w dwoch obszarach: na Inwestycje w obiekty petnigce funkcje
kulturalne oraz ksztattowanie przestrzeni publicznej oraz na Ochrong zabytkéw i
budownictwa tradycyjnego - w wysokosci maksymalnie do 500 tys. zt na kazde z dziatan.
Organizacja pozarzadowe realizujace operacje w ramach LSR bedg moglty komplementarne
korzysta¢ ze $rodkow PO FIO 2014-2020. Szczegdlna zaleta FIO jest prefinansowanie
realizowanych zadan. Pozwala to projektodawcom, ktérzy dysponuja niewielka ilo$cig
srodkdw, na realizacj¢ zadania bezposrednio po rozstrzygnieciu konkursu, bez potrzeby
uprzedniego tworzenia rezerw finansowych. W ramach kazdego z priorytetow mozliwa jest
realizacja projektow w obszarze zarzadzania dziedzictwem kulturowym, polityki spoleczne;j
czy aktywizacji mieszkancow.

Efekty dotychczas podejmowanych przedsigwzie¢ juz sa pozytywnie oceniane przez JST oraz
organizacje pozarzadowe realizujace projekty w okresie programowania 2007-2013. LGD
bedzie kontynuowac realizowane dziatania w okresie 2007-2013 poprzez pobudzanie i
wspieranie nie tylko inicjatywy obywatelskich, ale przede wszystkim te zwigzane z
dziatalnos$cia gospodarcza, rozwojem infrastruktury i tworzeniem miejsc pracy. Lagodzenie
skutkéw bezrobocia oraz wspomaganie tworzenia miejsc pracy i aktywnos$ci zawodowej jest
nierozerwalnie zwigzane z realizacja LSR. Wspieranie dziatan PUP uznawane b¢dzie za jedno
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z podstawowych elementoéw dziatania w ramach Planu Komunikacji LSR skierowane do osob
w najtrudniejszej sytuacji na ryku pracy. W ten sposob szczegélnie przekazywana bedzie
informacja o naborach tematycznych w obszarze promocji i rozwoju przedsi¢biorczosci na
obszarze LSR.

Komplementarnos¢ i zintegrowanie z projektami finansowanymi z innych programow
zostanie zapewniona na etapie wyboru projektéw. Jednym z kryteriow wyboru projektow
bedzie komplementarno$¢ migdzyprogramowa i przyznawane beda dodatkowe punkty za
wykazanie tego rodzaju komplementarnosci.

Istotnym elementem w zakresie zapewniania komplementarnos$ci jest jej promowanie
oraz zwiekszanie §wiadomosci jej wagi wsréd wnioskodawcow i beneficjentéw. W celu
zwigkszenia efektywnos$ci istniejgcego systemu instytucjonalnego zapewniono narzedzia
wsparcia komplementarnosci i zintegrowania na etapie wdrozenia LSR. W zakresie
kompetencji pracownikéw biura LGD odpowiedzialnych za doradztwo wprowadzono zakres
planowania, stosowania i zapewnianie komplementarno$ci poszczegdlnych operacji, ktore
beda mogly uzyska¢ wsparcie srodkéw dostgpnych w LSR. Pracownicy biura LGD beda
zbiera¢ 1 aktualizowa¢ informacje o dostepnych srodkach pomocowych komplementarnych
do LSR w celu zwigkszenia efektywnosci zintegrowania wsparcia. Jednym z zadan biura
LGD znajdzie si¢ planowanie i monitorowanie komplementarnosci.
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Rozdzial XI. Monitoring i ewaluacja

Funkcjonowanie LGD bedzie monitorowane i1 poddawane ewaluacji w celu statego
podnoszenia jako$ci i efektywnos$ci dziatan. Ocena realizacji LSR polega¢ bedzie na badaniu
przyczyn rozbieznosci pomiedzy zaplanowanymi a rzeczywistymi efektami z jednoczesnym
ptynnym wprowadzaniem zmian, ktore maja na celu dostosowane planu do okreslonych
wymagan, zmieniajacych si¢ potrzeb obszaru LSR 1 warunkow zewnetrznych. Wprowadzenie
systemu monitoringu (oraz powigzanego z nim systemu ewaluacji) pozwoli wyeliminowa¢ w
duzym stopniu problem dezaktualizacji zatozen i celow LSR wynikajacej ze zmieniajacych
si¢ zmian prawodawstwa oraz innych warunkow i okoliczno$ci mogacych wptynaé na
zasadnos$¢ podejmowanych dziatan przez beneficjentéw operacji LSR.

Zlecanie ewaluacji ,,na zewnatrz” nie oznacza wcale, ze ewaluatorzy izoluja si¢ catkowicie od
badanej instytucji, jak to ma miejsce w pozytywistycznym paradygmacie badan naukowych.
Dobrg praktyka badan jest ciagly dialog i1 partycypacyjne podej$cie w relacji badacze —
badani®. Ryzykiem zwigzanym ze zlecaniem badan ewaluacyjnych zewnetrznym podmiotom
moze by¢ nieznajomos$¢ przez ewaluatora specyfiki przedmiotu badania, co wymaga
wiekszego naktadu czasu na kontakty i wspotprace miedzy zamawiajacym a wykonawca.
Monitoring ewaluacji bedzie prowadzony w trakcie realizacji danej interwencji, ktorej
dotyczy. W przypadku ewaluacji kwestia ta jest bardziej skomplikowana — badania sg
wykonywane zarowno w jej trakcie (ewaluacje biezace — on-going, mid-term), jak rowniez po
jej formalnym zakonczeniu (ex-post).
RYSUNEK 2 MOMENTY PROWADZENIA MONITORINGU | EWALUACJI
Ewaluacja Ewaluacja Ewaluacja

ex-ante E\.'\.llalluacja mid-term Ewaluacja ex-post
blezqcai i biezaca i

| — Monitoring
Poczatek Koniec
wdrazania wdrazania

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie J. Gérniak, S. Mazur Analiza polityk publicznych i programowanie w obszarze strategii rozwoju,
[w:] Gorniak J., Mazur S. (red.), Zarzqdzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012

Przedstawiona w niniejszym zataczniku lista tematéw badan ewaluacyjnych moze zostaé
rozszerzona lub zmodyfikowana w razie potrzeby. W ramach zadan ewaluacyjnych wskazano
elementy funkcjonowania LGD podlegajacych ewaluacji, elementy  wdrazania LSR
podlegajacych ewaluacji, elementow podlegajace monitorowaniu, kryteria, na podstawie

22 J. Gérniak, S. Mazur Analiza polityk publicznych i programowanie w obszarze strategii rozwoju, [w:] Gérniak J., Mazur S.
(red.), Zarzadzanie strategiczne rozwojem, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2012
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ktorych bedzie przeprowadzana ewaluacja on going i ex post funkcjonowania LGD i realizacji
LSR, okreslono czas, sposdb i okres objetego pomiarem, okreslono minimalne wartosci

wskaznikow, ktorych nieosiggnigcie oznaczaé bedzie nieprawidlowa realizacje LSR lub
funkcjonowanie LGD.. Plan ewaluacji znajdujacy si¢ w Zalaczniku do LSR postuzy
wdrozeniu systematycznych badan realizacji przyjetych celow LSR. Realizacja ewaluacji

postuzy do usprawnienia, rozwoju oraz lepszego rozumienia realizowanych przez jednostke

dziatan. Plan ewaluacji przewiduje realizacj¢ Ewaluacji on-going oraz ex-post LSR. Celami
szczegotowymi planowanej ewaluacji on-going beda:

Ocena wynikéw LSR (tj. produktow i rezultatow) oraz identyfikacja czynnikow sukcesu lub
ryzyk osiagniecia skwantyfikowanych celow.

Ocena systemu zarzadzania i wdrazania programu — tzn. sprawnosci przeptywu informacji,
dokumentow, $rodkéw finansowych i realizacji zadan oraz identyfikacja barier prawnych i
administracyjnych wdrazania LSR.

Ocena, czy warunki zewnetrzne wdrazania LSR si¢ zmienity (np. aktualno$¢ programu wzgledem
zmieniajacej si¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej, strategii wspolnotowych, polityk Krajowych,
kontekstu prawnego, diagnozy potrzeb etc.) i czy w tym kontekscie cele LSR pozostajg aktualne.

Ocena wptywu 1 uzytecznosci zakonczonych dziatan, tj. ocena zadan zakonczonych w
ewaluowanym okresie W ramach poszczegdlnych celow operacyjnych LSR do 2020 roku.

Ewaluacja ex-post zaplanowana zostata zgodnie z zasadg n+2, na I kwartat 2023 roku. Celami

szczegblowymi planowanej ewaluacji ex-post beda:

Ocena stopnia osiagniecia celow szczegdtowych;

Wskazanie stopnia zaspokojenia potrzeb w poszczegolnych przedsiewzigciach objetych
wsparciem LSR;

Wskazanie potrzeb, ktore nadal wymagajg wsparcia w poszczeg6olnych celach LSR;

Ocena stopnia osiggnigcia celu gtownego LSR.
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Rozdzial XII. Strategiczna ocena oddzialywania na srodowisko

Przepisy ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 roku o udost¢pnianiu informacji o srodowisku i
jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na srodowisko (Dz. U. 2013. 1235 z pdzn. zm.) okreslajg jakie dokumenty wymagaja
przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na srodowisko, w przedmiotowej sprawie
sg to dokumenty okreslone w art. 46. pkt 1 ustawy. Za pozytywnym rozpatrzeniem wniosku o
uzgodnienie o odstgpieniu od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko przemawiajg nastepujace fakty Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego
do 2030 roku - Innowacyjne Mazowsze’— podjeta uchwatg nr 158 Sejmiku Wojewddztwa
Mazowieckiego z dnia 28 pazdziernika 2013 r. poddana zostala procedurze strategicznej
oceny oddziatywania na $rodowisko z opiniag RDOS i PWIS; PROW 2014-2020, réwniez
zostal poddany procedurze strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko z opiniowaniem
przez RDOS i PWIS oraz przygotowywana Lokalna Strategia Rozwoju wedtug instrumentu
RLKS w okresie programowania 2014-2020, jest uszczegdtowieniem powyzszych
dokumentoéw dla okreslonych obszaréw. Uszczegdlowienie polegato bedzie na wskazaniu
mozliwych do realizacji zadan zgodnie z wytycznymi odnoszacymi si¢ do perspektywy
finansowej 2014-2020. Zadania wdrazane zarowno przez beneficjentow jak i sama LGD beda
realizowane w sposob taki by nie zagrazaly zdrowiu i1 zyciu ludzi oraz $rodowisku
naturalnemu. Nie przewiduje si¢ oddziatywan skumulowanych i transgranicznych. Dziatania
takie jak np. inwestycje infrastrukturalne, modernizacyjne, rewitalizacyjne ze wzgledu na
swoj charakter, beda obowigzkowo poddane niezb¢dnym, wymaganym prawem procedurom,
np. uzyskanie niezbednych pozwolen (na budowg, na wykonanie prac konserwatorskich), w
zwigzku z czym inwestycje te beda podlegaly procesom uzgadniania z organami
uprawnionymi do wydawania takich decyzji/ opinii, co wyeliminuje Wwystapienie
negatywnego wplywu np. na zachowanie dziedzictwa kulturowego czy na $rodowisko
przyrodnicze. Realizacja niektorych przedsigwzie¢ (czgsci kierunkow wsparcia projektow)
wyznaczonych w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju wymagata bedzie przeprowadzenia
procedury administracyjnej (00$) zakonczonej uzyskaniem decyzji okreslajacej sSrodowiskowe
uwarunkowania realizacji przedsiewzigcia. Wobec powyzszego mozna prognozowac, iz
realizacja projektow, w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju, bedzie zgodna z obowigzujagcymi
wymogami dotyczacymi ochrony srodowiska.

Uznajgc, ze LSR dla obszaru powiatu wegrowskiego i czeSci powiatu sokolowskiego
opracowywana LGD w okresie programowania 2014-2020 bedzie stanowi¢ instrument
realizacji zalozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku -
Innowacyjne Mazowsze poprzez wykorzystanie m.in. $rodkéw unijnych oraz, ze bedzie
dotyczy¢ wylacznie niewielkich modyfikacji przyjetego juz dokumentu, wnoszg o
uzgodnienie odstgpstwa od przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na
srodowisko o czym mowa w art. 48 ww. ustawy. W dniu ........... uzyskano zgode RDOS na
odstapienie od przeprowadzenia OOS dla projektu LSR.
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Wykaz wykorzystanej literatury

Zgodnie z oczekiwaniami wskazanymi w Poradniku w ramach pracy nad LSR analizie
poddane zostala grupa dokumentéw: akty prawne 1 legislacja unijna i krajowa, dokumenty
programowe, dokumenty strategiczne, wytyczne, opracowania naukowe oraz ewaluacje i
raporty dotyczace przedmiotu dziatania LSR i wdrozenia LSR:

Akty prawne:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Rozporzadzenie (WE) 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace wspodlne
przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszar6w Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i
Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogdlne dotyczace Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenie
Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 320)

Rozporzadzenie (WE) nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia
rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW) 1 uchylajace rozporzadzenie Rady (WE) nr
1698/2005 (Dz.U. L 347 z 20.12.2013, str. 487)

ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spoteczno$¢
(Dz.U. z 2015 r. poz. 378)

Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. 0 wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem
srodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréow Wiejskich w
ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 .
poz. 349)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w
sprawie szczegdtowych warunkéw 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spolecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz.U. z 2015 r. poz. Poz. 1570)

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi z dnia 19 pazdziernika 2015 r. w
sprawie szczegotowych warunkéw 1 trybu przyznawania pomocy finansowej w
ramach poddziatania ,,Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie wspolpracy z
lokalng grupa dziatania” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020 (Dz.U. z 2015 r. Poz. 1839)

Ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji programoéw w zakresie polityki
spojnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz.U. poz. 1146
oraz z 2015 r. poz. 378)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2009 nr 157 poz.
1240 pdzn. zm.)
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Ustawa z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udost¢pnianiu informacji o srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na §rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.)

Dokumenty programowe:

1)
2)

3)

Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, decyzja KE z dnia 12
grudnia 2014 r. nr C(2014) 9783

Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020,
Warszawa, luty 2015 r.

Programowanie perspektywy finansowej 2014 -2020 - Umowa Partnerstwa, decyzja
KE nrC(2014) 3517 w sprawie zatwierdzenia niektorych elementow Umowy
Partnerstwa na lata 2014-2020

Dokumenty strategiczne:

1)

2)

3)
4)

5)
6)

7)
8)
9)

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku, Innowacyjne
Mazowsze, Zalacznik do Uchwaty nr 158/13 Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego
z dnia 28 pazdziernika 2013 r.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Mazowieckiego Do Roku 2020 (aktualizacja),
Warszawa, 2006 r.

Strategia Rozwoju Powiatu Wegrowskiego na lata 2007-2015, grudzien 2007 r.
Strategia Rozwoju Powiatu Sokotowskiego na lata 2005-2015, Sokotéw Podlaski,
2005 .

Strategia Rozwoju Miasta Wegrowa do 2020 roku, maj 2015 r.

Gminna Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych Gminy Grgbkéw na lata
2007-2017, z dnia 21 listopada 2007 r.

Strategia Rozwoju Gminy Korytnica 2006-2020, Korytnica 2006 r.

Strategia rozwoju i promocji turystyki w Wegrowie i gminie Liw, pazdziernik 2007 r.
Strategia Rozwigzywania Probleméw Spolecznych Gminy Sadowne na lata 2014-
2020, czerwiec 2014 r.

10) Aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Stoczek do 2020 roku, styczen 2014 r.

Wytyczne:

1)

2)

3)

Wspolne Wytyczne Dyrekcji Generalnych Komisji Europejskiej, AGRI, EMPL,
MARE 1 REGIO, na temat rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w
ramach europejskich funduszy strukturalnych i inwestycyjnych. Wytyczne dla panstw
cztonkowskich 1 instytucji zarzadzajacych programami. Wytyczne dla beneficjentow,
Wersja 2: sierpien 2014

Zasady realizacji instrumentu Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ w Polsce,
MIR, Warszawa 2014

Poradnik dla lokalnych grup dziatania w zakresie opracowania lokalnych strategii
rozwoju na lata 2014-2020. Material zredagowany w Departamencie Rozwoju
Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na podstawie wynikow
prac Zespotu Roboczego ds. Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy
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Grupie tematycznej ds. Podej$cia Leader, Wydanie III uzupetnione i zaktualizowane,
Warszawa 2015

Regulamin konkursu na wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spoteczno$¢, MRiRW, Warszawa 2015

Raporty i analizy:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7)

Raport Wykonanie badania ewaluacyjnego w zakresie monitoringu oraz ewaluacji
dziatan zwigzanych z wdrazaniem lokalnej strategii rozwoju Stowarzyszenia -
Lokalna Grupa Dziatania ,,Badzmy Razem”, STREFAPLUS, Warszawa 2015

Raport Badanie obszaru Lokalnej Grupy Dziatania BagdZzmy Razem, STREFAPLUS
Warszawa 2015

Program mozliwo$ci wykorzystania odnawialnych Zrédet energii dla wojewodztwa
mazowieckiego, Samorzad Wojewodztwa Mazowieckiego, Warszawa 2006
Miedzinski M., Koncentracja ruchu turystycznego w Polsce w latach 2011 1 2012 z
uwzglednieniem nadmorskiego regionu turystycznego, Stupskie Prace Geograficzne
10/2013, Stupsk 2013

Bilans potrzeb w zakresie pomocy spotecznej na 2011 rok dla wojewodztwa
mazowieckiego, Mazowieckie Centrum Pomocy Spotecznej, Warszawa 2011
Krawczykowska K. Dziedzictwo kulturowe Mazowsza: problemy spoteczne,
promocja i informacja, MAZOWSZE Studia Regionalne nr 7/2011

Stan  aktualno$ci  studiow uwarunkowan 1 kierunkéw  zagospodarowania
przestrzennego gmin w wojewodztwie mazowieckim, Mazowieckie Biuro
Planowania Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2015.

Tak jak wykazano na wstgpie, w toku partycypacyjnego procesu tworzenia LSR analizie

poddano dokumenty roznego rodzaju: dokumenty programowe i strategiczne, ewaluacje,

opracowania, raporty, sprawozdania oraz literatur¢ fachowa. Analiza danych bedzie
kontynuowana na etapie wdrozenia LSR.
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