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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego
Nazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ,,BgdZzmy Razem” zarejestrowane zostato w Krajowym
Rejestrze Sgdowym 29 sierpnia 2008 r. pod numerem KRS 0000312685, posiada nadany nr NIP
2910225872i REGON 362774103. Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, jest
dobrowolnym, samorzagdnym i trwatym zrzeszeniem oséb fizycznych oraz oséb prawnych, o celach
niezarobkowych. Dziata na podstawie przepisdw ustawy Prawo o stowarzyszeniach, ustawy o
rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci. Stowarzyszenie nie figuruje w ewidencji
podatnikéw podatku VAT, ani nie jest podatnikiem VAT na mocy art. 15i 113 ust. 1 ustawy o podatku
od towardw i ustug z uwagi na powyzsze nie ma mozliwosci odzyskania podatku VAT. LGD zapewnia
rowniez uwzglednienie, zaréwno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR, zasad horyzontalnych
okreélonych w art. 9 rozporzadzenia 2021/1060%.

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie powstato z inicjatywy lokalnych samorzagdéw gmin tochdw, Korytnica i Stoczek w
2008 roku. Siedzibg stowarzyszenia jest Wegrow. W sktad stowarzyszenia wchodzg gminy
cztonkowskie z powiatu wegrowskiego i gmina Bielany z powiatu sokofowskiego. LGD realizowata
liczne projekty o zakresie podobnym do zakresu wsparcia przewidzianego w LSR. W latach 2007-2015
LGD realizowata LSR w ramach osi 4 LEADER objetg PROW na lata 2007-2013; w tym okresie LGD
wdrazato lokalng strategie rozwoju na obszarze trzech gmin cztonkowskich: tochéw, Korytnica i
Stoczek dysponujgc kwotg na wdrozenie LSR 4,3 min zt.

W kolejnym okresie programowania na lata 2014-2020 LGD realizowato LSR wydatkujgc Srodki w
ramach EFRROW z PROW 2014-2020. W stosunku do lat 2007-2013 obszar LSR ulegt zwiekszeniu o
gminy: Liw, Wierzbno, Grebkéw, Miedzna, Sadowne, Wegrdw oraz Bielany, obejmujac finalnie 10
gmin. W latach 2014-2020 LGD dysponowato budzetem 13,9 min zt, ktére to srodki zostaty
rozdysponowane w ramach projektéw. Ze srodkéw LSR z okresu programowania 2014-2020 powstato
39 nowych przedsiebiorstw, 11 przedsiebiorstw otrzymato wsparcie finansowe dla swojej
dziatalnosci, utworzono 59 nowe miejsca pracy, przeprowadzono 20 szkoler,, w ktérych uczestniczyto
225 osbb; - powstato 10 nowych obiektéw infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, kolejnych 22
zostato zmodernizowanych; - 4 zabytki poddano pracom konserwatorskim lub restauratorskim, 5
podmioty dziatajgce w sferze kultury otrzymaty wyposazenie a kolejnych 5 podmiotéw otrzymato
wsparcie w ramach realizacji LSR. Za posrednictwem LGD beneficjenci zorganizowali wydarzenia
stuzgce zachowaniu, upowszechnianiu oraz promocji obszaru LSR lub produktéw i ustug lokalnych.

LGD posiada doswiadczenie w realizacji projektéw spoza PROW 2014-2020 realizujac projekty
,Jestesmy Razem! Gra planszowa promujgca LGD ,,BadZzmy Razem” (2018), ,,Bioréznorodnos¢ nad
Liwcem” oraz ,,Promowanie Dziedzictwa Kulinarnego pogranicza mazowiecko-podlaskiego na
obszarze LGD ,,BgdZmy Razem” (2019). Z kolei ze Srodkéw Mazowieckiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw zrealizowany zostat projekt ,, Tezaurus nadliwiecki” poswiecony spotecznej
ochronie zabytkéw ,, Promowanie dziedzictwa kulinarnego pogranicza mazowiecko-podlaskiego na
obszarze LGD ,,BadZmy Razem” (2019). Efektem projektu byto rozpropagowanie i pogtebienie wiedzy
o tradycjach kuchni lokalnej pogranicza Mazowsza i Podlasia.

1 Zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi realizacji zasad réwnos$ciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-
2027, majac na uwadze dostosowane dla 0sdb z niepetnosprawnoscig wzroku tekst nie zostat wyjustowany.
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Stowarzyszenie systematycznie organizuje i wspoétorganizuje z samorzgdami i organizacjami
pozarzagdowymi wydarzenia animacyjne, sprawowato tez patronat medialny nad imprezami
spoteczno-kulturalnymi, patriotycznymi, turystycznymi, kulinarnymi, sportowymi, dozynkami,
jubileuszami. Przyktadem sg Festyny Rodzin Zastepczych Powiatu Wegrowskiego, , Uczty pierogowe”,
festyny rodzinne i szkolne, festiwale, Kongresy Turystyczne Powiatu Wegrowskiego, Piknik Két
Gospodyn Wiejskich. Od roku 2018 przy okazji takich wydarzen przyznato tez ,Laur Kulinarny LGD
,BadZmy Razem” za wysokiej jakosci lokalny produkt kulinarny”. W latach 2016-2019 stowarzyszenie
byto wydawca lokalnego miesiecznika ,, Wegrowskie Badzmy Razem” oraz ,,Promowanie dziedzictwa
kulinarnego pogranicza mazowiecko-podlaskiego na obszarze LGD ,Badzmy Razem” (2019). Efektem
projektu byto rozpropagowanie i pogtebienie wiedzy o tradycjach kuchni lokalnej pogranicza
Mazowsza i Podlasia.

Na swym koncie Stowarzyszenie ma kilka wyréznien. W konkursie na produkt turystyczny Powiatu
Wegrowskiego w 2017 r. zdobyto | miejsce w kategorii atrakcja turystyczna np. szlak, zabytek,
pomnik, park, punkt widokowy za Szlak Przyrodniczo — Ekologiczny ,,Doling Liwca”. W roku 2018 LGD
,BadZmy Razem” otrzymato Medal Pamigtkowy ,,Pro Mazovia”, przyznany przez Marszatka
Wojewddztwa Mazowieckiego za wybitne zastugi dla dobra i rozwoju Mazowsza oraz Medal im.
Heleny i Ignacego Jana Paderewskich za zastugi dla Gminy tochéw. W roku 2019 Miasto tochéw z
okazji swego 50-lecia uhonorowato LGD medalem ,,Za wktad i zaangazowanie w rozwdj miasta oraz
zastugi na rzecz jego mieszkancow”. W roku 2021 LGD zajeto | miejsce w konkursie im. Stefana
Czartoryskiego o tytut Inclusion Leadera za projekt wspdtpracy pt.: ,,Miedzynarodowy projekt
wspotpracy Mtodzi Lokalni Liderzy”.

LGD posiada doswiadczenie realizacji projektéw partnerskich. W latach 2016-20222 zrealizowato 5
projektéw wspodtpracy wydatkujgc tgcznie 450 tys. zt sSrodkdw pomocowych. Pierwszy zrealizowany
projekt wspdtpracy miedzynarodowy z LGD ,,Nemunas” z Litwy i partnerem krajowym LGD , Tygiel
Doliny Bugu” pn. ,,Mtodzi Lokalni Liderzy”. Dotyczyt on aktywizacji mtodziezy. Drugi projekt
wspotpracy krajowy realizowany wspélnie z LGD ,,Réwniny Wotominskiej” i LGD , Tygiel Doliny Bugu
pt. ,,Rzeki atrakcyjne turystycznie” nakierowany byt na rozwdj turystyki wzdtuz rzek Bug i Liwiec;
trzeci projekt wspétpracy to: projekt krajowy pn.: ,,Zachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez
promocje potraw regionalnych i rekodzieta artystycznego” realizowany w partnerstwie z LGD
»Rowniny Wotominskiej”, stuzyt zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej i symulowaniu rozwoju
podmiotéw, zwtaszcza ukierunkowanych na ustugi lokalne i turystyczne. Kolejny projekt wspotpracy
krajowy pn.: ,Piekno Doliny Liwca” realizowany byt z LGD ,,Ziemi Siedleckiej”; pigty miedzynarodowy
projekt wspotpracy pn.: ,,Kuchnia nas tgczy” realizowany byt z LGD ,Nemunas” z Litwy i partnerem
krajowym LGD ,, Tygiel Doliny Bugu”. Projekt ten miat na celu promocje tradycyjnych produktow
lokalnych, przedsiebiorczosci na obszarach wiejskich, wspdlnych tradycji kulinarnych obszaru LSR
poprzez realizacje dziatan edukacyjnych o tematyce dziedzictwa kulinarnego i tradycyjnych
produktéw lokalnych.

Ogodlny opis struktury LGD

W 2022 rok LGD liczyta 108 cztonkdéw, z czego 76 podmiotéw sektora spotecznego, 17 podmiotéw
stanowi reprezentujgcych sektor gospodarczy oraz 15 podmiotdéw reprezentujgcych sektor publiczny.
Cztonkowie Rady posiadajg wiedze i znajomos¢ problemdéw spoteczno-gospodarczych obszaru LSR, a
osoby fizyczne posiadajg wyksztatcenie, co najmniej Srednie. Wsréd cztonkdw z sektora publicznego
przewazajg zdecydowanie JSFP tj. gminy, placdwki oswiatowe, biblioteki publiczne i gminne i miejskie
osrodki kultury. Sektor spoteczny stanowig Ochotnicze straze pozarne oraz aktywni. Wsrdd
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przedsiebiorcéw cztonkéw LGD dominujg jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze zajmujace sie
ustugami, handlem i zajmujgce sie ustugami dla ludnosci i dziatalnoscig agroturystyczna.

Ogodlna informacja o skiadzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Do wytgcznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji i
ustalenie kwoty wsparcie, ktdre majg byc realizowane w ramach LSR zgodnie z wiasciwymi
przepisami regulujgcymi funkcjonowanie organu decyzyjnego lokalnej grupy dziatania w okresie
programowania 2023-2027. W Radzie, ktérej sktada wybierany jest przez Walne Zebranie Cztonkéw
zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji oraz w sktad ktérej z
kazdej gminy wchodzg przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoteczno-gospodarczych
reprezentujgcych interesy sektoréw: publicznego, spotecznego i gospodarczego (co najmniej po 1
przedstawicielu odnosnej grupy interesu z kazdej gminy).

Rada liczy 15 cztonkéw. W sktadzie Rady znajdujg sie zardwno osoby mfode (do 25 roku zycia) jak
rowniez seniorzy (osoby ktére ukonczyty 60. rok zycia). Zgodnie z przyjetym w LSR podziatem na
sektory w ramach zachowania zasady partnerstwa tréjsektorowego obejmuje cztonkéw
reprezentujgcych sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny. W Radzie zasiadajg rowniez kobiety. W
sktad Rady wchodzg przedstawiciele wtadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i
gospodarczych oraz mieszkancéw, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wtadze
publiczne — okreslone zgodnie z przepisami krajowymi — ani zadna z grup interesu nie posiada wiecej
niz 49 % prawa gtosu. Zapewnienie braku dominacji pojedynczej grupy interesu analizowane jest w
kontekscie celéw LSR, przedsiewzie¢ i grup docelowych oraz uwzglednia w szczegdlnosci powigzania
branzowe. Przewodniczacy weryfikuje, czy zachodzi¢ bedzie sytuacja, ze co najmniej 50 % gtosow w
decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebedacych instytucjami publicznymi. W
statucie przyjeta jest kadencyjnos$¢ organéw stowarzyszenia. Kadencja Zarzgdu, Rady i Komisji
Rewizyjnej trwa 4 lata.

Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

W Regulaminie Rady LSR przewidziano prowadzenie rejestru intereséw cztonkdw organu
decyzyjnego. Funkcje cztonkdw organu decyzyjnego petnione bedg osobiscie. Majgc na uwadze
koniecznosé zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziatar LGD, opracowano program
szkolen dla cztonkdéw organu decyzyjnego w zakresie oceny wnioskdw w celu podniesienia ich wiedzy
i kompetenc;ji.

Procedury wyboru i oceny operacji stanowig cze$¢ Regulaminu Rady. Przyjete procedury wyboru
operacji zaktadaja, w szczegdlnosci: wybdr operacji przez Rade, ktdrej sktad odpowiada wymogom
tréjsektorowosci, w sktadzie jest osoba mtoda do 25 roku zycia, kobieta, sottys, osoba po 60 roku
zycia, utrzymanie zasady parytetédw przy wyborze operacji dotyczacych sektora publicznego i
pojedynczych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr interesu cztonkdw organu decyzyjnego,
zapewnienie, ze wyniki oceny i wyboru operacji przez Rade bedg podawanie do publicznej
wiadomosci po zakonczeniu pracy Rady, zastosowaniu mechanizmu gwarantujacego wytaczanie
cztonkéw Rady z oceny operacji.

W przypadku konfliktu interesu lub powigzan z wnioskodawcg wytgczenie nastepuje na wniosek
cztonka Rady a w uzasadnionym przypadku na wniosek Przewodniczacego Rady. Procedura
uwzglednia umozliwienie wnioskodawcom sktadanie protestdw od decyzji Rady zgodnie z wiasciwymi
przepisami i Wytycznymi, wprowadzeniu przez Rade zasady kwotowego wsparcia poszczegdlnych
operacji poszczegdlnych operacji. W procedurze okreslono wzory dokumentéw dtuzacych do oceny
operacji tj. karta oceny zgodnosci z programem w ramach ktdrego wybierana jest operacji, karta
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oceny operacji pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru, wzdr rejestru interesu, wzér protestu.
Procedury wyboru operacji okreslajg, poza tym sposob i zasady postepowania Rady na wszystkich
etapach oceny zgodnosci operacji z LSR i PS WPR 2023-2027 oraz ustalania list operacji wybranych, w
tym rozstrzygania o miejscu na liscie, gdy kilka operacji otrzymato jednakowg liczbe punktow.

Przyjete kryteria wyboru operacji promujg w szczegdlnosci komplementarnosc i innowacyjnosé
operacji. Wszystkie kryteria zostaty szczegétowo opisane, a na uzytek niektérych z nich sformutowane
zostaty definicje kluczowych poje¢, np. innowacyjnosci lub grupy defaworyzowanej. W procedurach
opisano zasady aktualizacji kryteriow wyboru operacji i ich konsultacji z mieszkaricami. Zmiany bedg
dokonywane na podstawie wnioskéw cztonkéw sktadanych do biura LGD a takze na podstawie
wynikéw ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie z przyjetym planem ewaluacji. Regulamin obejmuje
rowniez procedure ogtaszania naboru wnioskéw. Niezaleznie od Regulaminu Rady opracowano
procedure aktualizacji LSR.

Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD

Podstawowym dokumentem regulujgcym funkcjonowanie LGD jest Statut stowarzyszenia. LGD dziata
na podstawie przepiséw ustawy Prawo stowarzyszen i ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej
spotecznosci oraz przepisy unijne rozporzadzenie (UE) 2021/1060 (rozporzadzenie ogdlne). Nadzor
nad stowarzyszeniem sprawuje Marszatek Wojewddztwa Mazowieckiego. Z uwagi na to, ze LGD
zamierza aktywnie korzystac z dostepnych srodkéw pomocowych na poziomie regionalnym w
ramach FEM 2021-2020 dokumentami regulujgcymi funkcjonowanie LGD w zakresie wydatkowania
tych $rodkéw sg rozporzadzenie 2021/1058 oraz rozporzadzenie (UE) 2021/1057. Majac na uwadze
realizowane zadania jako LGD z okresu programowania 2014-2020 aktualnymi przepisami
regulujgcymi funkcjonowanie LGD dla zobowigzan wynikajgcych z tego okresu programowania sg
ustawa o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkéw Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na
lata 2014-2020, rozporzgdzenie (UE) 1303/2013, rozporzadzenie (UE) 1305/2013, rozporzgdzenie
(UE) 2020/2220, rozporzadzenie (UE) 2021/2115.

Do dokumentéw wewnetrznych regulujgcych funkcjonowanie LGD poza statutem nalezy zaliczy¢
regulaminy: Walnego Zebrania Cztonkdw, Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej oraz Regulamin Biura
LGD. Ponizej zaprezentowano syntetyczng informacje o sposobie uchwalania i aktualizacji
wewnetrznych dokumentéw LGD:

Tabela 1 Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich
uchwalania i aktualizacji oraz opisem gtéwnych kwestii, ktdre sg w nich zawarte

Lp. | Rodzaj Regulowane kwestie Sposob uchwalania
dokumentu i aktualizacji
1. | StatutLGD Statut LGD potwierdza inkluzyjny charakter dziatalnosci Dokument
stowarzyszenia tj. przewiduje otwartosc stowarzyszenia na uchwalany i

nowych cztonkéw oraz kadencyjnos$¢ organdw stowarzyszenia. | zmieniany przez
Zakres uregulowan zgodnie z ustawg Prawo o Walne Zebranie
stowarzyszeniach wskazujgc nazwe organizacji, siedzibe i teren | Cztonkéw
dziatania, cele i sposoby ich realizacji, informacje o cztonkach
stowarzyszenia (m.in. sposdb nabycia, przyczyny utraty
cztonkostwa, prawa i obowigzki cztonka), informacje o
wtadzach (m.in. rodzaje, sposdb ich wyboru, kompetencje, tryb
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pracy), informacja o wynagradzaniu cztonkdéw zarzadu za
czynnosci wykonywane w zwigzku z petniong funkcja, sposéb
podejmowania decyzji, czyli warunki waznosci uchwat, zrédta
majatku, czyli informacje o tym, skad stowarzyszenie ma
pienigdze na dziatalnos$¢ (sposdb uzyskiwania srodkow i
ptacenia sktadek cztonkowskich), sposéb reprezentowania
stowarzyszenia, w szczegdlnosci zaciggania zobowigzan
majgtkowych, zasady wprowadzania zmian w statucie, sposdb
rozwigzania sie stowarzyszenia. Statut LGD potwierdza
inkluzyjny charakter dziatalnosci stowarzyszenia tj. przewiduje
otwartosc¢ stowarzyszenia na nowych cztonkéw (brak
ograniczen dla podmiotdow chcgcych zosta¢ nowymi cztonkami
stowarzyszenia) oraz kadencyjnos¢ cztonkdédw w organach
stowarzyszenia. Statut zwiera rowniez informacje, z ktérych
wynika, iz relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania
LSR s3 oparte na pogtebionym partnerstwie i skutecznej
komunikacji, co potwierdzajg tresci odnoszace sie do sposobu
funkcjonowania partnerstwa, co najmniej w odniesieniu do:
czestego korzystania z mozliwosci kolegialnego podejmowania
decyzji.

Regulamin
Rady LGD

Dokument reguluje zasady prowadzenia oceny i wyboru
operacji, ktére majg byc realizowane w ramach Lokalnej
Strategii Rozwoju zgodnie z wtasciwymi przepisami
regulujgcymi funkcjonowanie organu decyzyjnego lokalnej
grupy dziatania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. oraz
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. Regulamin okresla
rowniez zasady zwotywania i organizacji posiedzen organu
decyzyjnego (sposob informowania cztonkdéw organu o
posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentéw dotyczacych
spraw podejmowanych na posiedzeniach; zasady powotywania
i odwotywania cztonkdw; zasady dotyczgce zachowania
bezstronnosci i unikania konfliktu interesu wraz z obowigzkiem
zapisywania w protokotach z posiedzen organu decyzyjnego
zawierajacych informacje o wytgczeniach z procesu
decyzyjnego, ze wskazaniem, ktérych wnioskdw wytgczenie
dotyczy; zasady w zakresie okreslania kworum i systemu
gtosowania; regulacje zapewniajgce zachowanie parytetu w
poszczegdlnych gtosowaniach organu decyzyjnego,
gwarantujgcego, ze zasady protokotowania posiedzen organu
decyzyjnego; zasady wynagradzania cztonkdw organu
decyzyjnego; opis sposobu udostepniania procedur do
wiadomosci publicznej, podziat zadan i zakres
odpowiedzialnosci poszczegdlnych organdéw LGD w procesie
oceny z uwzglednieniem przepiséw prawa; opis organizacji
naboréw wnioskow przy uwzglednieniu minimalnych
wymogow okreslonych przepisami prawa (np. czas trwania
naboru, tryb ogtaszania, termin rozpoczecia naboru, miejsce
sktadania wnioskéw); opis sposobu oceny zgodnosci operacji z
LSR i wyboru operacji do finansowania, w tym postepowania w

Dokument
uchwalany i
zmieniany przez
Walne Zebranie
Cztonkow.
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przypadku, gdy kilka operacji otrzymato jednakowg liczbe
punktéw, a limit dostepnych $rodkéw nie pozwala na
finansowanie wszystkich operacji; regulacje zapewniajace
stosowanie tych samych kryteriéw w catym procesie wyboru w
ramach danego naboru; zasady ustalania kwoty wsparcia dla
danej operacji z uwzglednieniem przepiséw prawa dla
poszczegdlnych programow, z ktérych planowane jest
finansowanie LSR; opis sposobu informowania o wynikach
oceny i mozliwosci wniesienia protestu (w tym warunki i
sposob wniesienia protestu, termin na jego wniesienie zgodnie
z art. 22 ustawy o rozwoju lokalnych kierowanym przez
spotecznos¢; zasady rozpatrywania protestu; wzory
dokumentdéw np. karta oceny zgodnosci z Programem, karta
oceny operacji pod wzgledem spetniania kryteriow wyboru.
Regulamin Rady okresla rowniez zasady bezpieczenstwa
informacji i przetwarzania danych osobowych.

Regulamin Dokument reguluje w szczegdlnosci: zasady funkcjonowania, Dokument
Pracy Zarzadu | zakres i podziat zadan pomiedzy cztonkdéw Zarzadu. uchwalany i
3 LGD zmieniany przez
Walne Zebranie
Cztonkow.
4. | Regulamin Dokument reguluje w szczegdlnosci, zasady zatrudniania i Dokument
Pracy Biura wynagradzania pracownikéw, podziat zadan pracownikéw uchwalany i
LGD biura, zasady udostepniania informacji bedgcych w dyspozycji zmieniany przez
LGD uwzgledniajgce zasady bezpieczenstwa informacji i Zarzad.

przetwarzania danych osobowych, opis metody oceny
efektywnosci Swiadczonego przez pracownikéw LGD
doradztwa oraz animacji. Wyznaczono zadania w zakresie
animacji lokalnej i wspétpracy, a takze przewidziano metody
ich pomiaru. procedury wyboru pracownikéw, opis stanowisk z
podziatem obowigzkéw, zasady wynagradzania pracownikéw.
W Regulaminie Biura szczegétowo opisano metode oceny
efektywnosci $wiadczonego doradztwa i animacji. Wyznaczono
zadania w zakresie animacji lokalnej i wspétpracy i
przewidziano metody ich pomiaru.

Zrédto: opracowanie wiasne

Struktura organizacyjna Biura LGD zapewnia, ze stowarzyszenie zatrudnia pracownikéw
posiadajgcych odpowiednie kwalifikacje i kompetencje do zarzadzenia powierzonymi funduszami
pomocowymi. W strukturze biura funkcjonowaé bedzie, co najmniej Dyrektor Biura oraz specjalista
ds. wdrazania funduszy unijnych oraz rozliczen projektow. Zadaniem pracownikéw biura bedzie
biezgce wdrozenie LSR, zarzgdzenie powierzonymi srodkami pomocowymi, prowadzenie doradztwa
dla wnioskodawcdw i beneficjentéw srodkéw pomocowych, prowadzenie dziatan informacyjnych i
promocyjnych oraz animacyjnych. Zadaniem biura LGD bedzie réwniez prowadzenie biezgcego
monitoringu i ewaluacji rezultatow LSR. Prowadzenie spraw finansowo-ksiegowych, ustug prawnych,
ustug informatycznych oraz innych ustug specjalistycznych moze by¢ zlecana osobom lub
specjalistycznym firmom — posiadajgcym stosowne uprawnienia w tym zakresie. Kazdy z
pracownikéw biura LGD bedzie musiat legitymowac sie, co najmniej wyksztatceniem srednim,

Strona 8z 81



LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027 STOWARZYSZENIA — LOKALNA GRUPA DZIALANIA ,,BADZMY RAZEM”

doswiadczeniem w realizacji PROW 2014-2020 i znajomoscig tematyki Leader w PS WPR 2023-2027
oraz znajomoscig aktualnych uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru LSR.

LGD stosuje przyjazne dla odbiorcy form komunikacji. Stosowane sg rowniez zachety do zgtaszania
nowych pomystéow/inicjatyw dot. funkcjonowania LGD i wdrazania LSR. Na stronie internetowej LGD
funkcjonowacé bedzie formularz ankietowy, ktéry umozliwia spotecznosci lokalnej przekazanie opinii
na temat funkcjonowania LGD oraz wielu aspektéw szeroko rozumianej jakosci zycia na obszarze LSR.
Strona internetowa LGD zawierad bedzie informacje kontaktowe do oséb odpowiedzialnych za
przyjmowanie pomystow i inicjatyw. Taka forma daje spotecznosci lokalnej da mozliwos¢
bezposredniego kontaktu w kazdej sprawie i omowienia pomystéw/zastrzezen. Zgtoszenie od
spotecznosci lokalnej w zakresie pomystéw/ zastrzezen do dziatania LGD bedg okresowo analizowane
przez Zarzad stowarzyszenia.

Majac na uwadze koniecznos¢ zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziatan LGD przyjety
zostanie Plan szkolen dla pracownikéw biura LGD i cztonkéw organu decyzyjnego. Celem szkolen
bedzie state podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji cztonkédw organu decyzyjnego i pracownikdéw
biura LGD, ktére prowadzi¢ bedzie do poprawy i doskonaleniu umiejetnosci koniecznych do
wykonywania powierzonych zadan.

Rozdziat 2. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR
Zwiezly opis obszaru LSR

Obszar LGD obejmuje w catosci gminy z powiat wegrowskiego i gmine Bielany z powiatu
sokotowskiego potozony, jest w pétnocno-wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Obszar
posiada korzystne potozenie geograficzne, na krzyzujgcych sie waznych szlakach komunikacyjnych.
Potozony w sagsiedztwie obszaru metropolitalnego Warszawy, co stanowi atut do rozwoju obszaru.
Odlegtos¢ miedzy centrum Warszawy, a Wegrowem to ok. 90 km i 1,2 godz. jazdy samochodem.
Potencjatem obszaru LSR jest korzystne potozenie geograficzne i komunikacyjne., blisko$¢é
aglomeracji warszawskiej. Z uwagi na bliskos¢ chtonnego rynku pracy w Warszawie, potozenie
obszaru LSR powoduje dogodne warunki do zaktadania nowych firm lub rozwoju juz istniejgcych.
Bliskos$¢ centralnych instytucji publicznych, bliskosé sSrodowiska wielkomiejskiego Warszawy jest
atutem, poniewaz powiat wegrowski moze stanowic zaplecze rekreacyjno-wypoczynkowe dla
mieszkancow aglomeracji warszawskiej.

Mapa 1 obszar LSR LGD BadZmy razem
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Zrédto: Opracowanie graficzne: Tomasz Kowalczyk

Obszar LSR tworzy dziesiec¢ sgsiadujgcych ze sobg gmin wojewddztwa mazowieckiego, powiatu
wegrowskiego: gm. tochow, Stoczek, Korytnica, Liw, Miedzna, Wierzbno, Grebkéw, Sadowne, miasto

Wegréw oraz jedna z powiatu sokotowskiego: gm. Bielany.

Tabela 2 Obszar LSR prezentujacy liczbe ludnosci i gestos¢ zaludnienia

LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027 STOWARZYSZENIA — LOKALNA GRUPA DZIALANIA ,,BADZMY RAZEM”

Lp. | Gmina Powiat Liczba Powierzchnia Gestosc
ludnosci (km2) zaludnienia
(os/km2)

1 Wegrow wegrowski | 12 007 36 338

2 Grebkéw wegrowski | 4 309 131 33

3 Korytnica wegrowski | 5705 180 32

4 Liw wegrowski | 7 266 169 43

5 tochoéw wegrowski | 17 539 196 89

6 Miedzna wegrowski | 3701 116 32

7 Stoczek wegrowski | 4 662 145 32

8 Wierzbno wegrowski | 2 549 103 25

9 Sadowe wegrowski | 5605 145 39

10 | Bielany sokotowski | 3 565 110 32
Razem / $rednia 66 908 1331 69,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Uwarunkowania spoteczne

Analiza obszaru zagospodarowanie przestrzennego i uktad osadniczego wskazuje, ze obszar LSR
nalezy do stabo zurbanizowanych, cechuje sie réwniez niskg gestoscig zaludnienia. Gestos¢
zaludnienia obszaru LSR wynosi $rednio 69 o0s./km2, podobnie jak w powiecie wegrowskim (52)
natomiast blisko trzy razy mniej niz wartos¢ dla wojewddztwa mazowieckiego (155) i kraju (122).
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Wskaznik liczby mieszkaficdw na 1 km? zmniejsza sie od 2010 r. WskaZznik jest znacznie wyzszy na
terenie miasta Wegréw, gdzie przekracza srednig wojewddztwa i powiatu, w wiekszosci jednak teren
LSR stanowig obszaru wiejskie, co niesie za sobg negatywne konsekwencje szczegdlnie w zakresie
niedoboru infrastruktury odnoszgcej sie do potrzeb mieszkaricdw, szczegdlnie w obszarze kultury i
rekreacji. Skutkuje to niskg optacalnoscig ekonomiczng inwestycji liniowych (wodociag, kanalizacja,
gaz), a takze trudniejszym dostepem do ustug. Zmniejszajaca sie liczba mieszkaricow moze
dodatkowo pogtebiac te trudnosci, jesli nowe inwestycje mieszkaniowe nie bedg koncentrowane w
ramach istniejgcych jednostek osadniczych (zageszczanie zabudowy).

Zgodnie z delimitacjg zaproponowang w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)
zidentyfikowano w kraju obszary zagrozone trwatg marginalizacja. Teren ten obejmuje tgcznie 728
gmin o powierzchni 104,8 tys. km?, ktdry zamieszkuje 6,1 min mieszkaficéw. Na terenie obszaru LSR
znajdujg sie gminy, ktdre znalazty sie na powyzszej liscie gmin zagrozonych trwatg marginalizacja. Jest
to 6 gmin, z powiatu wegrowskiego: Grebkdéw, Korytnica, Miedzna, Sadowne, Stoczek i z powiatu
sokotowskiego Gmina Bielany. Ujecie gmin w wykazie gmin zagrozonych trwatg marginalizacja
podyktowane byto opdznieniami urbanizacyjnymi tego terenu. Na tym obszarze szczegélnie
doskwierajgca mieszkaricom jest réwniez staba dostepnosé komunikacyjna. Czynniki te w duzej
mierze odpowiedzialne za procesy m.in. depopulacji, drenazu migracyjnego itp. co stanowi
aktualnych problem obszaru LSR. Analiza danych statystycznych pokazuje, ze najpowazniejszym
wyzwaniem demograficznym dla obszaréw marginalizowanych jest depopulacja, potaczona ze
starzeniem sie mieszkanicéw obszaru LSR, na ktére to wyzwania powinno sie oddziatywac szczegdlnie
dostepnymi dziataniami w ramach LSR 2023-2027.

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ zidentyfikowano obszary strategicznej
interwenc;ji (OSl), na podstawie definicji okreslonej w ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju — jako obszary o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o
szczegblnych warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o
wystepowaniu barier rozwoju lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych,
do ktérych jest kierowana interwencja publiczna®. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla
obszaru LSR wpisujg sie w obszary dla OSI problemowego Siedleckiego obszaru strategicznej
interwencji — nalezg do obszardéw charakteryzujgcych sie kumulacjg problemoéw spotecznych. Obszary
zagrozone trwatg marginalizacjg i miasta Srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze w
Wojewddztwie Mazowieckim prezentuje ponizsza mapa:

Mapa 2 Obszary zagrozone trwatg marginalizacjg i miasta srednie tracace funkcje spoteczno-gospodarcze w
Wojewddztwie Mazowieckim z uwzglednieniem obszaru LSR Bagdzmy Razem

2 W zwigzku z powyzszym, w wojewddztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaty wyznaczone dwa
typy OSI: U problemowe — podregiony NUTS 3: o w regionie Mazowieckim regionalnym: ciechanowski,
ostrotecki, ptocki, radomski, siedlecki, zyrardowski, o w regionie Warszawskim stotecznym: warszawski
zachodni, warszawski wschodni i miasto Warszawa, U bieguny wzrostu — miejskie obszary funkcjonalne: o
miejski obszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy biegun wzrostu, o miejskie
obszary funkcjonalne miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz Ptocka, Siedlec i Zyrardowa
jako potencjalnych biegunéw wzrostu.
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Miasta srednie tracgce funkcje

Miasta érednie tracgce funkcje
Obszary zagrozone trwalg marginalizacjq spoleczno-gospodarcze

cja probl polecznych

I «umulacia probleméw spok iczny @  miasta zagrozone marginalizaciq

®  miasta cbnizajacego si¢ potencjalu

I obszar LSR Badzmy Razem
Liczba mieszkancow

WARSZAWA

17 s0 100 211 tys. 1,8 min

rodto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+, Warszawa 2022 oraz opracowanie wtasne

Dane statystyczne jasno pokazujg, ze liczba ludnosci w wiekszosci gmin obszaru LSR spada. Analizujac
dynamike depopulacji na obszarze LSR mozemy wyraznie zauwazy¢, ze kazda z gmin (oprécz gminy
tochéw) ma problem z wyludnianiem. Niekorzystne wskazniki liczby ludnosci w tych gminach
dodatkowo obcigzone sg rosngcg dynamika pogtebiania sie niekorzystnych zmian demograficznych. Z
drugiej strony — nalezy wskaza¢ na pozytywne zmiany i rozwdj makroregionu i zmniejszenie
bezrobocia z 9,4% w 2010 r. do 5,2% w 2021 r. oraz znaczna poprawa warunkow zycia mieszkarncow.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na wartosc kapitatu spotecznego i gospodarczego obszaru LGD
jest struktura demograficzna i procesy w niej zachodzace. Tendencja wzrostowa w ostatnich latach
ulegta powolnemu wyhamowaniu, a od 2013 r. obserwowany jest systematyczny spadek odsetka
0s6b w wieku produkcyjnym. Na przestrzeni ostatnich lat obserwowany jest proces starzenia sie
spoteczenstwa, towarzyszy mu zjawisko tzw. ,podwdjnego starzenia sie ludnosci”, wyrazone
szybszym, w poréwnaniu do catej populacji, wzrostem liczby oséb w wieku 65 lat i wiecej oraz oséb w
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wieku 80 lat i wiece]. Najwieksza dynamika przyrostu oséb w wieku poprodukcyjnym (emerytéw)
notuje sie w Wegrowie, w gminie Miedzna za$ przypada najwiecej oséb w wieku emerytalnym (149
emerytéw na 100 mieszkaricéw. Problemem moze by¢ rowniez zapewnienie odpowiedniej opieki
osobom starszym, ktérych bedzie przybywato. Mogg wystgpic¢ niekorzystne zmiany w gospodarce
obszaru LSR. Odptyw migracyjny ogranicza potencjat rozwoju regionu, choéby dlatego, ze migracje
dotycza w znacznej mierze ludzi mtodych, a takze lepiej wyksztatconych.

Na obszarze LSR, podobnie jak w catym kraju i regionie, niezmiennie rosnie liczebnos¢ grupy oséb w
wieku 65 lat i wiecej w ogdlnej populacji ludnosci. Wedtug prognozy liczebnos$é tej grupy bedzie nadal
sie zwiekszaé. Obserwowany wzrost wynika z zasilania grupy oséb w wieku powyzej 65 lat przez coraz
liczniejsze roczniki oséb urodzonych w latach 50. ubiegtego wieku w okresie wyzu kompensacyjnego.
W odniesieniu do wojewddztwa mazowieckiego niewatpliwie jednym z gtdwnych problemdw jest
ujemne saldo migracji oraz prognozowany dalszy spadek liczby ludnosci. Istotne znaczenie ma tez
starzenie sie spoteczenstwa. Jak wskazujg trendy demograficzne w tym zakresie (z lat 2013-2018)
ciggle rosnie odsetek osdb starszych (65 lat i wiecej) w populacji oraz ich proporcja w stosunku do
0s6b mtodszych (choé w ostatnich latach nieco wolniej niz w skali kraju). Coraz mniej korzystne stajg
sie relacje miedzy poszczegdlnymi ekonomicznymi grupami wieku ludnosci, co obrazujg czgstkowe
wspotczynniki obcigzenia demograficznego. Udziat liczby oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze
LSR w liczbie mieszkaicéw obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi 44,29%>.
Najgorsza sytuacja pod wzgledem demograficznym odnotowana jest w gminie Bielany (77,42%).
Problem ten zostat dostrzezony w Strategii Rozwoju Gminy Bielany na lata 2019-2024*, wskazujgc na
potrzebe pozytywnego oddziatywania na te wyzwania Srodkami pomocowymi. Prognoza GUS
wskazuje, ze w do roku 2030 wzrosnie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym. Najbardziej , krytycznie”
(wskaznik wzrostu powyzej 25%) ten problem dotknie gmine Miedzna. W pozostatych gminach GUS
szacuje réwnie wysoki wskaznik wzrostu w granicach 20-25%.

We wszystkich gminach obszaru odsetek ludnosci w wielu przedprodukcyjnym jest nizszy niz w skali
kraju (21,9%). Szczegdlnie niepokojgcym zjawiskiem jest tez fakt, ze w zadnej z gmin cztonkowskich
LGD w ostatnich latach nie odnotowano dodatniego przyrostu naturalnego. Powyzej omoéwione
wskazniki $wiadczg o szybkim starzeniu sie spoteczeristwa, dlatego w przysztych latach trzeba
spodziewad sie wzrostu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Stawia to obszar LGD w niekorzystnym
potozeniu w aspekcie rozwoju zasobdw pracy. W tym kontekscie wazne bedzie realizowanie dziatan
skierowanych szczegdlnie do senioréw i rozwiniete dotychczasowej oferty Klubdw Seniora i UTW:
Wegrowski UTW, tochowski UTW, Wegrowski Klub Seniora "Mita przystan", Klub Seniora Grebkdw,
Starowiejski Klub Seniora Jarnickie Stowarzyszanie Senioréw, Sadowienski Klub Seniora oraz Klub
Seniora Stoczek "Pogodni".

Tabela 3 Ludnos¢ wedtug ekonomicznych grup wieku na obszarze LSR na 2020 rok

Lp. | Gmina Liczba Liczba Ludnos¢ w Liczba Ludnos¢ w Udziat liczby
ludnosci ludnosci wieku ludnosci wieku 0séb w wieku
w wieku produkcyjny | w wieku nieprodukc | nieprodukcyj
przedprodu | m poprodukcyjn | yjnym nym w liczbie
kcyjnym ym mieszkancéw
1 Wegrow 12 007 2238 6 939 2 830 5068 42,21%
2 Grebkéw | 4309 882 2415 1012 1894 43,95%

3 Jako nieprodukcyjny przyjmuje sie wiek 0-17 lat (wiek przedprodukcyjny) oraz 60 lat i wiecej dla kobiet i 65 lat
i wiecej dla mezczyzn (wiek poprodukcyjny); wiek produkcyjny to 18-59/64 lata (18-59 lat - dla kobiet i 18-64 lata
- dla mezczyzn).

4 Zob. Strategia i Rozwoju Gminy Bielany na lata 2019-2024, uchwata nr XV1/67/2019 z dnia 16 wrze$nia 2019 r.
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3 Korytnica | 5705 1097 3258 1350 2447 42,89%
4 Liw 7 266 1417 4 253 1596 3013 41,47%
5 tochow 17 539 3 604 10 256 3679 7 283 41,52%
6 Miedzna 3701 677 2080 944 1621 43,80%
7 Stoczek 4 662 901 2 656 1105 2 006 43,03%
8 Wierzbno | 2549 469 1405 675 1144 44,88%
9 Sadowne 5605 1085 3207 1313 2398 42,78%
10 | Bielany 3 565 731 2029 2029 2760 77,42%

Razem 66 908 13101 38498 16 533 29634 44,29%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Wptyw na stabilnos¢ demograficzng obszaru majg réwniez migracje, ktére kreujg nie tylko wielkos¢
populacji na danym obszarze, ale rdwniez wptywajg na jej strukture wiekowg i majg kluczowe
znaczenie dla ksztattowania wspomnianej juz tzw. prostej zastepowalnosci pokolen®. W 2020 r. saldo
migracji na obszarze LSR (ogétem zameldowania - wymeldowania) wynosito -15, najwyzsza wartos¢
wskaznika odnotowana zostata w gminie Grebkéw (-20), podczas gdy pozytywny wynik odnotowano
jedynie w wiekszych osrodkach tj. miescie Wegrdéw (7). Systematycznie spada liczba oséb w wieku
produkcyjnym (np. w Wegrowie na przestrzeni 10 lat spadta o ponad 9%). Utrate osob w wieku
produkcyjnym odnotowywana jest réwniez w gminach: tochdw i Miedzna.

Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikéw determinujgcych zmiane miejsca zamieszkania jest czynnik
ekonomiczny, niski wskaznik migracji swiadczy o niskiej atrakcyjnosci obszaru LGD dla pozostania w
nim mtodych oséb. Trend malejacy, ktéry wystepuje na obszarze objetym LSR, jest odwrotny do
sytuacji wystepujgcej w woj. mazowieckim i Polsce, gdzie wskaznik migracji na przestrzeni
omawianych lat zwiekszyt sie. Mimo tego trendu nadal jest on bardzo wysoki w poréwnaniu
bezwzglednym w stosunku do kraju i regionu. Problemem zwigzanym z depopulacjg bedzie
wspomniane wyzej zmniejszenie zasobdw pracy, powodujgce koniecznos¢ poszukiwania przez
pracodawcow nowych rozwigzan, takich jak zatrudnianie cudzoziemcéw, automatyzacja czy
robotyzacja proceséw produkcyjnych. Problemem moze by¢ tez zapewnienie odpowiedniej opieki
osobom starszym, ktérych bedzie przybywato. Mogg wystapi¢ niekorzystne zmiany w gospodarce
obszaru LSR. Odptyw migracyjny ogranicza potencjat rozwoju regionu, choc¢by dlatego, ze migracje
dotycza w znacznej mierze ludzi mtodych, a takze lepiej wyksztatconych.

Tabela 4 Migracje na obszarze LSR

Lp. | Gmina Liczba zameldowania wymeldowania | saldo migracji;
ludnosci ogotem ogotem ogotem

(zameldowania -
wymeldowania)

1 Wegréw 12 007 76 69 7

2 Grebkéw 4309 24 44 -20

3 Korytnica 5705 29 76 -47

4 Liw 7 266 58 75 -17

5 tochdéw 17539 171 185 -14

6 Miedzna 3701 31 39 -8

7 Stoczek 4 662 44 45 -1

8 Wierzbno 2 549 20 37 -17

9 Sadowne 5 605 47 50 -3

10 | Bielany 3 565 16 49 -33

Razem 66 910 516 669 -15 ($rednia)

5 Réznica miedzy naptywem (imigracja) a odptywem (emigracja) ludnosci z danego obszaru w okre$lonym czasie.
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Depopulacja spowoduje powazne konsekwencje dla rynku pracy. Szczegdlnie negatywna sytuacja jest
notowana w Gminie Bielany. W latach 2002-2020 liczba mieszkaricow zmalata o 13,2%. Niewatpliwie
zmniejszy sie podaz pracy. Spotkania z mieszkaricami obszaru LSR wskazuja, ze szczegdlnie
niepokojgcym zjawiskiem jest pogtebiajgce sie bezrobocie, szczegdlnie wsrdd osdb zajmujacych sie w
latach wczesniejszych pracg w branzy turystycznej. Z kolei — ze spotkan z mieszkaricami wynika silne
przywigzanie mieszkarncow do miejsca zamieszkania stanowigce podstawe do realizacji dziatan
zmierzajgcych do budowania kapitatu spotecznego.

Ogodlna liczba 0sdb zarejestrowanych jako bezrobotne poréwnujgc rok 2020 z rokiem 2013 spada
wynosi na koniec 2020 r. 2 079 osdb. Jest to sytuacja spowodowana korzystnym trendem w
gospodarce, sytuacja ta jest jednak znacznie gorsza faktycznie na podstawie danych za 2022 rok z
uwagi na wysokg inflacje i kryzys gospodarczy spowodowany konsekwencjami pandemii COVID-19 i
wojng w Ukrainie. Niewystarczajgca podaz pracy sprawia, ze coraz czesciej pracodawcy korzystajg z
mozliwosci zatrudniania cudzoziemcow.

Nalezy zaznaczyc, ze liczba bezrobotnych w wyniku ww. uwarunkowan zewnetrznych ponownie
notowano wzrost liczby bezrobotnych. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym na obszarze objetym LSR wedtug stanu na koniec 2020 r.
wynosi 5,4% i jest zroznicowany w skali gmin cztonkowskich LGD. Niekorzystna sytuacja w tym
obszarze wystepuje w Gminie Wierzbno (14,23%), w pozostatych gminach wskaznik ten plasuje sie na
Srednim poziomie w stosunku do catego obszaru LSR.

Tabela 5 Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na obszarze objetym LSR, na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina liczba ludnosc z Udziat liczby
bezrobotnych | wieku bezrobotnych w
produkcyjnym | liczbie ludnosci

w wieku
produkcyjnym

1 | Wegrow 380 6 939 5,48%

2 | Grebkéow | 85 2415 3,52%

3 Korytnica 144 3258 4,42%

4 | Liw 197 4253 4,63%

5 tochdéw 577 10 256 5,63%

6 | Miedzna 72 2 080 3,46%

7 | Stoczek 144 2 656 5,42%

8 Wierzbno | 200 1405 14,23%

9 Sadowne 201 3207 6,27%

10 | Bielany 79 2029 3,89%

11 | Razem 2079 38 498 5,40%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Na 1000 mieszkarncdw w powiecie wegrowskim pracuje 148 oséb. Jest to znacznie mniej od wartosci
dla wojewddztwa mazowieckiego oraz znacznie mniej od wartosci dla Polski. 50,9% wszystkich
pracujacych ogétem stanowig kobiety, a mezczyzni 49,1%. W 2020 roku rejestrowane bezrobocie w
powiecie wegrowskim wynosito 7,0% (7,9% wsrdd kobiet i 6,3% wsréd mezczyzn). Jest to znacznie
wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla wojewddztwa mazowieckiego oraz dla catej Polski.
Liczba bezrobotnych z niepetnosprawnoscia spadata, lecz caty czas odgrywa duze znaczenie posrod
ogolnej liczby bezrobotnych. Jak pokazuje analiza przemian spoteczno-gospodarczych ostatnich lat

Strona 15z 81



LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027 STOWARZYSZENIA — LOKALNA GRUPA DZIALANIA ,,BADZMY RAZEM”

osoby o niskich kwalifikacjach, w tym osoby nie posiadajgce kwalifikacji zawodowych sg rzadziej
zatrudniane i w najwiekszym stopniu zagrozenie bezrobociem.

Kolejng grupe osdb szczegdlnie dotknietych bezrobociem stanowity kobiety. Kobiety stanowity okoto
41% bezrobotnych, a mniej wiecej co pigty bezrobotny byta to osoba mtoda, ponizej 30 roku zycia. W
sytuacji wzmozonego wzrostu ludnosci ukrainskiej, w szczegdlnosci kobiet z dzieémi, udziat
bezrobotnych kobiet w stosunku do ogétu bezrobotnych moze ulec zwiekszeniu. Nalezy monitorowac
zaistniatg sytuacje na rynku pracy i podejmowac dziatania przeciwdziatajgce wykluczeniu
spotecznemu i zawodowemu tej grupy bezrobotnych.

Z danych PUP w Wegrowie wynika, ze najwiekszy odsetek wsréd oséb bezrobotnych stanowig osoby
z zamieszkujgce teren wiejski bez kwalifikacji zawodowych (56%) i bez doswiadczenia zawodowego
(29%) z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym, gimnazjalnym i nizszym. Najliczniejszg grupe
stanowig rowniez osoby mtode, w przedziale wiekowym 25-34. Najczesciej bezrobocie dotyka
mtodziez o najnizszych kwalifikacjach, bez zadnego przygotowania zawodowego i doswiadczenia w
pracy. Osoby bedace w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy stanowity ogromng wiekszos¢
bezrobotnych (84%). Sposrdd tych oséb 30% byty to osoby do 30 roku zycia, 24% osoby powyzej 50
roku zycia, a jedynie 3% to osoby niepetnosprawne.

Potrzeby oséb zaliczonych do grupy defaworyzowanej wynikajg z prowadzonych badan wtasnych jak
rowniez konsultacji z mieszkaricami obszaru LSR. Na obszarze LGD wystepujg duze dysproporcje
miedzy podazg na prace a kwalifikacjami bezrobotnych. Wsréd oséb zarejestrowanych duzy odsetek
bezrobotnych stanowig osoby bez kwalifikacji, z niskim wyksztatceniem, z matg mobilnoscia. Niskie
wyksztatcenie jest jedng z gtdwnych przeszkdd w skutecznej aktywizacji i rozwoju lokalnego rynku
pracy. Wraz z rozwojem nowoczesnych dziedzin produkcyjnych i ustugowych, wdrazania nowych
technologii informacyjnych, wzrasta zapotrzebowanie na osoby o wysokich kwalifikacjach,
specjalistow. Dlatego niska jakosc i struktura wyksztatcenia, ktdra nie odpowiada wymaganiom
nowoczesnego rynku pracy, stajac sie gtéwna przyczyng bezrobocia wsrdd okreslonej grupy osob.
Przyczyng bezrobocia wéréd mtodych oséb jest tez niedostosowanie kierunkéw ksztatcenia do
potrzeb rynku. Brak okreslonych kwalifikacji przy wzglednie wysokich kosztach szkolern moze
zniechecac pracodawcéw do zatrudnienia mtodych oséb. Nasilenie ww. zjawisk zauwaza sie na
obszarach zdegradowanych do ktérych mozna zaliczy¢ mieszkanncéw dawnych PGR. Gospodarstwa te
znajdowaty sie w gminach Grebkow, Liw, tochéw, Sadowne, Wegrdéw i Korytnica.

Na terenie LSR funkcjonuje Srodowiskowy Dom Samopomocy (SDS) - jako osrodek wsparcia typu B, tj.
dla 0séb uposledzonych umystowo powyzej 16 roku zycia. SDS ma charakter powiatowy i oferuje
specjalistyczne ustugi w formie dziennej dla 30 oséb przez 5 dni w tygodniu. Warsztaty Terapii
Zajeciowej dla 30 osdb z niepetnosprawnoscig intelektualng z terenu powiatu funkcjonujacy przez 5
dni w tygodniu oraz Samorzgdowy Dom Pomocy Spotecznej w Starych Lipkach gmina Stoczek i
samorzgdowy Dom Pomocy Spotecznej Pogodnej Starosci w Ostrowku, gm. tochéw. Waznym
wskaznikiem w ocenie opieki spotecznej jest wskaznik deprywacji lokalnej, ktéry stanowi liczbe oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej (bez wzgledu na rodzaj wsparcia). Analiza danych w skali regionu
pokazuje, ze w ciggu dekady liczba 0séb otrzymujgcych pomoc ogétem zmniejszyta sie o 1/3.
Znacznie spadfa liczba rodzin otrzymujgcych wsparcie z powodu bezradnosci opiekuriczo-
wychowawczej, bezrobocia, ubdstwa (spadek objetych pomoca rodzin w ciggu dekady odpowiednio
046,42, 41%). O 42% spadta liczba o0sdb otrzymujacych wsparcie z powodu alkoholizmu, 0 33% z
powodu potrzeby ochrony macierzyistwa. W mniejszym stopniu zmniejszyta sie liczba rodzin
otrzymujgcych wsparcie z powodu niepetnosprawnosci czy przemocy w rodzinie. Stabilna jest liczba
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0s6b otrzymujgcych wsparcie z powodu dtugotrwatej lub ciezkiej choroby (ok. 50 tys. oséb). W 2020

r. stata sie ona najczestszym powodem przyznawania Swiadczen pomocy spotecznej. Linia trendu w

zakresie korzystania z pomocy spotecznej, szczegdlnie z powodu bezrobocia maleje. Jest to

spowodowane zaréwno liczbg rodzin korzystajacych z tej formy wsparcia jak i liczbg oséb w rodzinach

gtéwnie dzieki programom rzagdowym (m.in. program 500+).

Udziat liczby osdb korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LSR w liczbie

mieszkancow obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosit srednio 7,9%, cho¢

wartosci te sg wyzsze niz w przypadku sgsiedniego powiatu wotominskiego (3-5,25%). Liczba ta

spadta, jednak wcigz pokazuje to zapotrzebowanie na kolejne dziatania w obszarze polityki spotecznej

na obszarze LSR. Liczba ta jest réwniez wyzsza niz w woj. mazowieckim, gdzie z réznej formy pomocy

i wsparcia w osrodkach pomocy spotecznej, miejskich osrodkach pomocy spotecznej lub

powiatowych centrach pomocy rodzinie korzystato jedynie 5,54% wszystkich mieszkarncéw

wojewoddztwa. Analiza danych pokazuje, ze najgorsza sytuacja w analizowanym obszarze notowana

jest w Gminie Wierzbno, gdzie srednio, co dziesigty mieszkaniec korzysta z pomocy spotecznej

(10,95%), najlepsza natomiast w miescie Wegrow (3,78%).

Tabela 6. Udziat liczby oséb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej na obszarze LSR w liczbie
mieszkanncow obszaru objetego LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Liczba Osoby korzystajace ze Udziat liczby oséb
ludnosci srodowiskowej pomocy | korzystajacych ze
spotecznej Srodowiskowej pomocy

spotecznej na obszarze LSR w
liczbie mieszkancéw obszaru
objetego LSR

1 | Wegréw 12 007 454 3,78%

2 Grebkow 4309 229 5,31%

3 Korytnica 5705 513 8,99%

4 Liw 7 266 355 4,89%

5 tochow 17 539 906 5,17%

6 Miedzna 3701 272 7,35%

7 Stoczek 4 662 416 8,92%

8 Wierzbno 2 549 279 10,95%

9 Sadowne 5 605 473 8,44%

10 | Bielany 3565 209 3,78%

11 | Razem 66 908 4106 7,09%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

W badaniach kwestionariuszowych z mieszkaricami prowadzonymi w Il potowie 2022 r. oceniono, ze

w zakresie potrzeb wspierania aktywnego wtgczenia spotecznego w celu promowania rownosci szans,

niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w

szczegblnosci grup w niekorzystnej sytuacji, waznymi obszarami wsparcia sg: Instrumenty aktywnej

integracji — wsparcie indywidualne: np. kursy podnoszace kwalifikacje zawodowe, wsparcie doradcze.

Szczegdlnie wazne wydaje sie wsparcie aktywnej integracji mieszkancow i odbudowywania relacji

miedzyludzkich w spotecznosciach. Z kolei — w zakresie wspierania integracji spotecznej oséb

zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym osdb najbardziej potrzebujacych i

dzieci za najwazniejsze i aktualne problemy uznano potrzeby swietlice Srodowiskowe. Dziatania w

tym obszarze mogg by¢ wydatnym wsparcie aktualnych potrzeb w obszarze pomocy spotecznej na

obszarze LSR. Potencjatem ptyngcym z konsultacji spotecznych jest silne przywigzanie mieszkaricow
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do miejsca zamieszkania stanowigce podstawe do realizacji dziatal zmierzajacych do budowania
kapitatu spotecznego.

Podstawowym problemem spotecznym obszaru LSR jest pomoc nielicznym mieszkaricom z
problemami spotecznymi, cho¢ nalezy odnotowad coroczne zmniejszanie sie liczby oséb objetych
pomocg gminnych osrodkéw pomocy spotecznej. Analiza wywiaddéw z cztonkami stowarzyszenia
pokazuje, ze problemem w sferze spotecznej wydaje sie skuteczne docieranie do oséb
potrzebujgcych pomocy i ich aktywizacja zawodowa. Rozwarstwienie spoteczeristwa i struktury
spotecznej, wysoki poziom ubdstwa, zbyt mata pomoc specjalistyczna, trudnosci w dotarciu do rodzin
mieszkajgcych w matych miejscowosciach i nieuczestniczacych w zyciu spotecznym wydajg sie by¢
aktualnymi problemami obszaru LSR. Czynnikiem zewnetrznym utrudniajgcym efektywnos¢
programow gminnych jest znaczny transfer swiadczen socjalnych kierowanych w ostatnich latach z
programow rzgdowych, co ogranicza grupe mieszkancéw zainteresowanych uczestnictwem w
projektach spotecznych, ktére moga by¢ przedmiotem dofinansowania ze srodkéw EFS+ w kolejnej
perspektywie 2023-2027°. Pozagdanym kierunkiem w tym obszarze bedzie deinstytucjonalizacji i
rozwdj spersonalizowanych, zintegrowanych ustug spotecznych, w tym o charakterze
Srodowiskowym, co bedzie dziataniem spdéjnym ze Strategig Polityki Spotecznej Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2021-2030’.

Kapitat spoteczny definiowany jest jako potencjat spoteczno-instytucjonalny?®. Kapitat ten stanowi
czynnik tworzacy warunki do rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali mikro (miejscowosci, gminy).
W tym obszarze poddano analizie nasycenie organizacjami pozarzagdowymi. Nasycenie organizacjami
spotecznymi mierzy z jednej strony gestosc instytucjonalng, a z drugiej moze Swiadczy¢ posrednio o
poziomie spotecznego kapitatu pomostowego. Na obszarze LSR dziata 66 Két Gospodyn Wiejskich, 83
Ochotnicze Straze Pozarne, 143 instytucje zgtoszone w KRS tj. stowarzyszenia, parafie, wspdlnoty
wiejskie, fundacje, kluby, kétka rolnicze, zwigzki zawodowe, 13 stowarzyszen zwyktych (nie
zgtoszonych w KRS - bez osobowosci prawnej), 46 uczniowskich klubdw sportowych, 30 stowarzyszen
kultury fizycznej. Wyzwaniem w tym obszarze bedzie wyzwolenie wiekszego zaangazowania
podmiotéw NGO w lokalne zycie spoteczne oraz wiekszego wsparcia finansowego na ich rzecz.
Problemem obszaru jest jednak zréznicowany i niewykorzystany potencjat NGO. Badania jakosciowe
pokazujg, ze organizacje pozarzgdowe majg niewystarczajace wsparcie organizacyjne i finansowe dla
realizacji swoich celdw statutowych. Kolejnym czynnikiem jest obserwowany niski stopien wtgczenia
0s6b mtodych w sprawy lokalne.

Kolejnym wskaZnikiem oceniajgcym kapitat spoteczny jest frekwencja wyborcza. Godnym
podkreslenia jest fakt, ze w przypadku wszystkich gmin oraz wszystkich typéw wyborow, wskazniki
frekwencji przewyzszajg 50%, co $wiadczy o wysokiej Swiadomosci spotecznej mieszkancow i
zaangazowaniu w sprawy lokalne®. Najwyzszg frekwencje wyborczg odnotowano w Gminie Stoczek,

6 Zakres dostepnych srodkéw dla LGD w ramach programu regionalnego woj. mazowieckiego FEM 2021-2027
obejmowac bedzie wsparcie dostepne w poszczegdlnych priorytetach FEM 2021-2027: Priorytet V — Fundusze
Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu, Priorytet VII — Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i
dostepnej edukacji na Mazowszu, Priorytet VIII — Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju
ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu.

7 Zatacznik do uchwaty nr 92/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 21 czerwca 2022 r

8 Kapitat spoteczny najczesciej rozumiany jest jako specyficzny uktad relacji spotecznych i zaufania miedzy
jednostkami pozwalajgcy osiggac jednostkowe korzysci, ktére w innym przypadku bytyby niemozliwe lub
trudniejsze do uzyskania. W efekcie kapitat spoteczny moze przyczyniaé sie do dobrostanu catej spotecznosci.
9 Frekwencja w wyborach samorzagdowych z 2018 roku w woj. mazowieckim wyniosta 51,62%, natomiast w
powiecie wegrowskim 54%, a w powiecie sokotowskim 54,18%, czyli powyzszej Sredniej regionalnej.
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gdzie wyniosta ona 59,16%, podczas gdy w m. Wegréw 51,98%. Efektywnemu witgczeniu
spotecznemu, a tym samym aktywizacji spotecznej i zawodowej osdb zagrozonych wykluczeniem,
stuzy rozwéj podmiotéw ekonomii spotecznej, instytucji Swiadczgcych ustugi ukierunkowane na
wzrost aktywnosci oséb i rodzin i ich usamodzielnienie.

Funkcjonujgce na terenie LSR kluby, placowki wsparcia dziennego, miejsca aktywnosci lokalnej dla
dzieci i mtodziezy, czy swiadczenie ustug asystenckich i opiekuniczych dla oséb zaleznych, stanowig
skuteczng formg pomocy mieszkancom potrzebujgcym pomocy i wsparcia spoteczne. Na terenie LSR
dostepna jest réwniez szeroka oferta zajec dla dzieci i mtodziezy. Zajecia pozalekcyjne oferowane sg
przy placéwkach o$wiatowych - szkoty czesto organizujg réznorodne zajecia pozalekcyjne dla
uczniow, takie jak kétka zainteresowan, kluby czy sekcje sportowe, zajecia jezykowe, nauki tanica,
teatru, sztuk walki, robotyki, programowania czy innych dziedzin, ktére umozliwiajg rozwijanie pasji i
zainteresowan. Na obszarze LSR funkcjonujg rézne kluby sportowe i obiekty sportowe, ktére oferuja
zajecia dla mtodziezy w réznych dyscyplinach sportowych, takich jak pitka nozna, koszykdwka,
siatkdwka, ptywanie, lekkoatletyka i inne. GOK z terenu dziatania LSR organizujg zajecia taneczne i
gimnastyczne dla mtodziezy oraz zajecia artystyczne; dla mfodziezy zainteresowanej sztukg i
kreatywnym wyrazaniem sie, istniejg rozne warsztaty i zajecia artystyczne. Sg to by¢ lekcje rysunku,
malarstwa, ceramiki, grafiki komputerowej czy fotografii, ktére pozwalajg rozwija¢ umiejetnosci
artystyczne i odkrywac wtasny talent. W badaniach jakosciowych z mieszkaricami przewija sie
potrzeba wiekszego zaangazowania mtodych mieszkancéw w dziatania proekologiczne i
kultywowanie lokalnych tradycji, ktére s3 domeng gtdwnie senioréw. Wazne bedzie rowniez
budowanie swiadomosci obywatelskiej. akcje charytatywne, porzadkowe, ekologiczne czy
edukacyjne, ktére zachecajg ludnos¢ (takze mtodziez) do aktywnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym i wspierania innych. Z kolei — oferta skierowana do senioréw obejmuje dziatania
Uniwersytetéw Trzeciego Wieku oraz Klubow seniora, ktére oferujg starszym osobom mozliwosé
kontynuowania edukacji, rozwijania swoich zainteresowan i zdobywania nowych umiejetnosci.
Podobne formacje aktywizujgce osoby starsze prowadzg swoje dziatania w niemal kazdej z gmin
cztonkowskich.

Najwiekszg ilos¢ organizacji pozarzagdowych na 1000 mieszkaicéw notujemy w gminie Wegrdw, Liw i
Sadowne. Najnizszy wskaznik ma natomiast gmina tochdw. Uzasadnione jest zatem wdrozenie
dziatan zmierzajgcych do wzrostu dostepu do infrastruktury ustug spotecznych, powigzanych z
procesem aktywizacji spotecznej lub zawodowej i deinstytucjonalizacji ustug spotecznych.

Podsumowujac, w ramach prowadzonych dziatarh wsparcia zasadne bedzie kierowane pomocy do
0s6b w niekorzystnej sytuacji kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami lub osoby poszukujgce
zatrudnienia, w tym mieszkancow osiedli po-PGR. Osoby zaliczone do grupy szczegdlnie
potrzebujgcych pomocy na obszarze LSR, to osoby mtode, osoby starsze (po 60 roku zycia),
mieszkancy zamieszkujgcy tereny danych PGR. Nie identyfikuje sie natomiast do tej grupy oséb z
niepetnosprawnoscig ani oséb migrantéow.

Na terenie obszaru LSR spowodowaty ujemny przyrost naturalny w wiekszosci gmin, szczegdlnie
wiejskich, ponadto wyzwolity stopniowe starzenie sie spoteczenstwa oraz odptyw miodej
wyksztatconej kadry, gtéwnie w obszar aglomeracji warszawskiej. Zgodnie ze Strategig rozwoju
powiatu wegrowskiego dane diagnostyczne wykazuja, ze w dwdch gminach powiatu wskazniki
zwigzane ze starzeniem sie spoteczerstwa oraz niepetnosprawnoscig stanowig prawie 60% liczby
rodzin, ktérym pomoc spoteczna udzielita wsparcia. Analiza pogtebiona badan jakosciowych
prowadzonych podczas konsultacji spotecznych wskazuje na ryzyko wystepowania u dzieci i
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mtodziezy zjawiska abulii'®, ktére moze by¢ objawem wspétistniejgcym przy depres;ji, ale z racji
sytuacji zwigzanej z izolacjg wydaje sie by¢ rowniez skutkiem bezposrednim pandemiil. Problemem
okazuje sie wyciggnie dzieci zdomu. Dostrzegalny jest wymiany miedzyszkolnej i wspétzawodnictwa.
Srodki pomocowe mogg oddziatywac na aktualny problem potrzeby aktywizacji dzieci i mtodziezy,
szczegolnie celem poprawy kondycji psychicznej i fizycznej (np. poprzez organizacje zajec
sportowych, zaje¢ tanecznych i gimnastycznych, zaje¢ artystycznych i terapii integracji sensorycznej,
zajec pozalekcyjnych przy szkofach etc.). Analiza jakosciowa pokazuje problemy w obszarze
aktywnosci spotecznej, szczegdlnie wsrdd mtodziezy i w relacji do tej grupy spotecznej. (niewielki
stopien zaangazowania w dziatalnos¢ spoteczng mtodziezy).

Z uwagi na konieczno$¢ realizacji zapisdw polityk unijnych zwigzanych z tzw. europejskim zielonym
tadem?? w okresie programowania 2023-2027 jednym z kierunkéw projektéw grantowym mogg by¢
dziatania edukacyjne i aktywizacyjne w obszarze wyzwan klimatycznych i sSrodowiskowych. Analiza
danych z badan z mieszkaricami pokazuje, ze potrzebne sg zintegrowane interwencje w zakresie
edukacji, przedsiebiorczosci i rynku pracy, powodujgce wsparcie szkolnictwa zawodowego w
powigzaniu ze sferg gospodarki lokalnej i regionalnej oraz stwarzajgce warunki do ksztatcenia
ustawicznego mieszkancow i dostosowywania ich kompetencji do zmieniajgcych sie uwarunkowan
rynkowych. Wymagane sg interwencje w zakresie wprowadzania bardziej efektywnych metod i form
ksztatcenia, odkrywania i wspierania talentéw, wyboru odpowiedniej sciezki ksztatcenia.

Odnoszac sie do przestrzegania zasady rdwnosci szans i niedyskryminacji, w tym dostepnosci dla oséb
z niepetnosprawnosciami lub ludzi mtodych oraz zasady réwnosci kobiet i mezczyzn, a takze
sposobu, w jaki zagadnienie to powinny by szczegdélnym przedmiotem dziatart LGD. Wnioskodawcy
beda sktadaé dedykowane oswiadczenie zatgczane do wniosku o przyznanie pomocy.

Projekty wybieranie do dofinansowania powinny pozytywnie wptywac powinny na rdwnosc¢ szans i
niedyskryminacje. W realizowanych projektach zapewniony powinien by¢ standard okreslony w
Programie Dostepnos$¢ Plus 2018-2025 majac na uwadze realizacje przepiséw ustawy z dnia 19 lipca
2019 r. o zapewnianiu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi potrzebami (tj. Dz. U. z 2020 r. poz.
1062). Projekty powinny by¢ realizowane w poszanowaniu z prawami jednostki niezaleznie od
pochodzenia etnicznego lub narodowego, religii lub bezwyznaniowosci, niepetnosprawnosci, wieku,
ptci, orientacji seksualnej, rasy czy statusu spoteczno-ekonomicznego i bedzie umozliwiat wszystkich
osobom sprawiedliwe, petne uczestnictwo na jednakowych zasadach. Projekty infrastrukturalne
pozytywnie powinny wptywaé na grupy osob, ktére sg wtasnie czesto wykluczone z udziatu w
wydarzeniach kulturalnych, ze wzgledu na fakt, iz obiekty beda ogdlnodostepne, a uczestnictwo w
wydarzeniach bezptatne. W projektach infrastrukturalnych wymagane bedzie wskazanie przez
Whioskodawce opisu, czy przewidziane zostang rozwigzania utatwiajgce dostep do obiektu dla oséb
niepetnosprawnych poprzez specjalny podjazd dla wézkéw inwalidzkich oraz oséb

10 Abulia to zaburzenie psychiczne polegajace na catkowitym braku motywacji do dziatania, a jej objawami
moga by¢: trudnosci z podjeciem najprostszych decyzji, problemy z podjeciem jakiegokolwiek dziatania,
stopniowe wycofywanie sie z jakichkolwiek realizowanych wczesniej aktywnosci, spadek/zanik/brak
zainteresowan, zanik/brak interakcji z otoczeniem, ospato$¢ i apatia czy zmniejszenie lub brak wrazliwos$ci na
bodzce ptyngce ze Swiata zewnetrznego (zaréwno bodzZce sensoryczne, jak i spoteczne — na przyktad zachete do
spotkan z innymi ludZmi czy udziat w jakis$ zajeciach).

11 por. Zdrowie psychiczne mtodziezy w czasie pandemii COVID-19 zdrowie-psychiczne-mlodziezy-w-czasie-
pandemii-covid-19, dostep 9.01.2023 r.

12 Europejski zielony fad to pakiet inicjatyw politycznych, ktérego celem jest skierowanie UE na droge
transformacji ekologicznej a ostatecznie — osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 r. Wspiera
przeksztatcenie UE w sprawiedliwe i dostatnie spoteczenstwo o nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarce.
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niepetnosprawnych; utwardzenie placu z przeznaczeniem go m.in. na budowe parkingu, gdzie bedzie
specjalnie wyznaczone miejsce dla oséb niepetnosprawnych itp. Projekty wybierane do
dofinansowania w ramach LSR pozytywnie wptywac bedg na réwnouprawnienie pfci. W zwigzku z
realizacjg projektu nie bedg mogty by¢é naruszone prawa zadnej ze ptci. Zaréwno podczas jego
realizacji (np. przy wyborze wykonawcy), jak i po zakonczeniu obie ptci powinny by¢ traktowane
rownorzednie i jednakowo. Obie ptcie bedg miaty réwnorzedny dostep do wspartej w ramach
projektu infrastruktury. Projekt ma pozytywny wptyw na przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz fadu
przestrzennego. Projekty pozytywnie bedg wptywaé na poszanowanie i ochrone krajobrazu. Projekty
zapewniac bedg stan rownowagi ekologicznej réznych ekosystemdw na obszarze swojego
oddziatywania, jak tez podczas jego realizacji i trwatosci bedzie chroniona i racjonalnie
eksploatowana woda, gleba, powietrze a przede wszystkim walory krajobrazu wiejskiego. Wymogiem
realizacji projektéw konkursowych bedzie pozytywnie oddziatywanie na polityke horyzontalng
wspotprace. Wnioskodawcy bedg wykazywac swoje doswiadczenie lub plany wspétpracy z
podmiotami prywatnymi i spotecznymi przy realizacji inicjatyw spotecznych lub publicznych.

Uwarunkowania gospodarcze

Na obszarach miejskich gmin cztonkowskich LSR dziatajg przedsiebiorstwa zajmujace sie przede
wszystkim produkcjg mebli, specjalistyczng obrébkg metali oraz sprzedazg hurtowgy i detaliczng. W
pozostatej czesci partnerstwa dominuje produkcja rolna, skierowana gtéwnie na uprawe oraz
hodowle. Duzym pracodawcgy jest Hochland Polska Sp. z 0.0. produkujgcy serki Almette. Z kolei — na
obszarach wiejskich dominuje uprawa rolnicza i lesna, z uwagi na duzy poziom lesistosci.
Najistotniejszym wyznacznikiem aktywnosci gospodarczej powiatu jest liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych. Na obszarze LSR dziata ponad 5,5 tys. przedsiebiorcéw zaliczanych do
sektora MSP. Blisko potowa przedsiebiorcow zarejestrowana jest w dwéch gminach obszaru LSR, tj.
m. Wegrow (26%) i Gminie tochdow (27%). Dane GUS pokazujg, ze nadal 96% dziatajacych firm to
podmioty zatrudniajgce ponizej 9 pracownikdéw, a wiec tak samo jak ma to miejsce w regionie i w
kraju. Silng strong obszaru LSR jest nizszy odsetek podmiotéw wyrejestrowanych z rejestru REGON,
Swiadczacy o stabilizacji gospodarki lokalnej.

Na obszarze miejskim funkcjonuja liczne zaktady miesne, piekarnie, pieczarkarnie, firmy budowlane
itp. oraz wiele mikro i matych firm zajmujacych sie dziatalnoscia agroturystyczng wykorzystujacych
potencjat kulturowy i Srodowiskowy obszary (rzeka Liwiec).

Obszar LSR zlokalizowany jest gtéwnie na terenach rolniczych (pomimo gleb gtéwnie klasy IV-VI),
ukierunkowanych przede wszystkim na produkcje rolng z wiasnych upraw albo hodowli lub chowu.
Rosngce oczekiwania konsumentow w zakresie, jakosci zywnosci oraz rosnacy rynek zbytu na
zywnos¢ wysokiej, jakosci, w tym m.in. zywnos¢ ekologiczng, produkty regionalne i tradycyjne moga
stanowic¢ potencjat rozwojowy obszaru LSR. Obszar LSR charakteryzuje sie dos¢ niskimi walorami
rolniczymi mierzony wskaznikiem waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej®. Konsekwencja sa
rowniez niezbyt wysokie dochody gmin z tytutu podatku rolnego (w 2020 r. stanowity ok. 2%
dochoddéw ogétem realizowanych przez wszystkie gminy). Wiekszos¢ terenu zaliczona zostata do
najnizszej klasy (WWRPP ponizej 52 pkt.). Rolnictwo na obszarze LGD zdominowane jest przez mato
powierzchniowe gospodarstwa, jednak petni wazng role w ksztattowaniu lokalnego rynku pracy.

13 Wskaznik waloryzacji rolniczej przestrzeni produkcyjnej, opracowany przez Instytut Uprawy, Nawozenia i
Gleboznawstwa — Panstwowy Instytut Badawczy w Putawach, odzwierciedla potencjat rolniczej przestrzeni
produkcyjnej wynikajacy z warunkdw naturalnych. Przy konstrukcji wskaznika wzieto pod uwage ocene jakosci i
przydatnosci rolniczej gleb, agroklimatu, rzezby terenu oraz stosunkéw wodnych gleb.
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Stabg strong obszaru LSR jest przewazajaca liczba gospodarstw niskotowarowych stojgcych przed
problemami strukturalnym w rolnictwie oraz niedostateczny rozwdj przetwérstwa rolno-
spozywczego. Podczas konsultacji spotecznych z mieszkaricami podnoszono zasadnos¢
wypromowania marki lokalnej oraz wsparcie podejmowania dziatalnosci gospodarczej dla oséb z
sektora rolnego w formie réznicowania dziatalnosci rolniczej.

Jedynie obszar, ktéry moze pochwali¢ sie rozwojem wiekszych zaktadéw przemystowych to miasto
Wegrdéw oraz miasto tochdw. Na pozostatych terenach wiejskich jedynie punktowo wystepuja
zaktady pracy. W strukturze branzowej najwyzszy udziat majg przedsiebiorstwa zaliczane do sekcji G
(handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych witgczajgc motocykle), cho¢ udziat
ten na przestrzeni ostatnich 10 lat spadt z 28,9% do 23,6%. Innymi istotnymi sektorami sg sekcja F
(budownictwo) z 18,9% udziatu oraz C (przetwodrstwo przemystowe) ktorego udziat nieznacznie spadt
—do 9,5%. Warto odnotowaé, ze budownictwo jest bardzo istotne dla gminy Korytnica (27,8%). W
ostatnim dziesiecioleciu niemal o potowe spadt udziat sekcji A (rolnictwo), cho¢ nadal jest on
dwukrotnie wyzszy niz Srednio w Polsce i trzykrotnie wyzszy niz dla wojewddztwa mazowieckiego.

Struktura pracujacych na terenie powiatu wegrowskiego znaczgco odbiega od wskaznikow
reprezentujgcych srednig dla wojewddztwa mazowieckiego. Wsrdd pracujgcych na terenie powiatu
wegrowskiego przewazajg osoby zwigzane z sekcjg Rolnictwo, les$nictwo. Wysoki odsetek oséb
pracujgcych w sekcji A wskazuje na weciaz silng pozycje rolnictwa. Nalezy jednak zauwazy¢, ze na ok.
10 tys. oséb pracujgcych w rolnictwie, lesnictwie, towiectwie tylko potowa to osoby ubezpieczone w
KRUS. Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikéw na obszarze LSR w liczbie
mieszkancow LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi sSrednio 7,65%. Najwyzszy notuje sie w m.
Wegréw (12,09%), najnizszy w gminie Korytnica (5,94%).

Tabela 7 Udziat przedsiebiorstw zatrudniajgcych mniej niz 50 pracownikow na obszarze LSR w liczbie
mieszkancow LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Liczba liczba przedsiebiorstw ponizej Udziat przedsiebiorstw
ludnosci 50 pracownikow zatrudniajgcych mniej
0-9 1-49 niz 50 pracownikéw na
terenie gminy
1 Wegrow 12 007 1378 74 12,09%
2 Grebkow 4309 274 3 6,43%
3 Korytnica 5705 329 10 5,94%
4 Liw 7 266 472 21 6,79%
5 tochow 17 539 1504 34 8,77%
6 Miedzna 3701 227 10 6,40%
7 Stoczek 4 662 295 13 6,61%
8 Wierzbno 2 549 215 15 9,02%
9 Sadowne 5 605 363 9 6,64%
10 | Bielany 3565 269 9 7,80%
Razem /$redni 66 908 5326 198 7,65%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Obecna sytuacja na rynku pracy wydaje sie by¢ zadowalajgca. Od 2009 r. systematycznie wzrasta

liczba pracujgcych, zmniejsza sie natomiast zasieg bezrobocia. Poziom wskaznika bezrobotnych w

stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym jest zréznicowany w skali gmin obszaru LSR, $rednio

5,4%. Najgorsza sytuacja notowana jest w gminie Wierzbno gdzie wskaznik ten jest wyzszy od

Sredniej blisko trzykrotnie (14,23%).
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Wykres 1 Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym na obszarze objetym LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Liczba ludnos¢ z wieku | Udziat liczby
bezrobotnych produkcyjnym bezrobotnych
zarejestrowanych na
obszarze LSR w liczbie
ludnosci w wieku
produkcyjnym
1 Wegrow 380 6 939 5,48%
2 Grebkow 85 2415 3,52%
3 Korytnica 144 3258 4,42%
4 Liw 197 4253 4,63%
5 tochow 577 10 256 5,63%
6 Miedzna 72 2080 3,46%
7 Stoczek 144 2 656 5,42%
8 Wierzbno 200 1405 14,23%
9 Sadowne 201 3207 6,27%
10 | Bielany 79 2029 3,89%
Razem 2079 38498 5,40%

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Analiza trendéw demograficznych w powigzaniu z sytuacjg na rynku pracy obszaru LSR wskazuje na
koniecznos¢ podjecia dziatan na rzecz bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych zasobéw
kadrowych (w tym podtrzymywanie aktywnosci zawodowej oséb dojrzatych, aktywizacja zawodowa
0s06b pozostajgcych bez pracy oraz biernych zawodowo); kolejnym dziataniem powinno by¢
zachecajgcych ludzi mtodych do pozostania na obszarze LSR. Cze$ciowym antidotum na
prognozowane problemy rynku pracy moga byc¢ postepujgce w przedsiebiorstwach procesy cyfryzacji
i automatyzacji, ograniczajgce popyt na pracownikéw. Wsparciem moze by¢ oferowanie premii na
podjecie dziatalnosci gospodarcze;j.

Wyniki spotkan z mieszkaricami pokazujg na szczegdlne problemy lokalnych przedsiebiorcéw.
Gtéwnym problemem lokalnych przedsiebiorcow wskazywanych w badaniach jakosciowych jest
wzrost cen materiatéw ustug i energii, co przy zwiekszeniu obcigzen podatkowych, podniesieniu ptacy
minimalnej powoduje spadek optacalnosci prowadzenia dziatalnosci i rentownosci sprzedazy. W
badaniach z mieszkaricami wskazywano, ze potrzeba wsparcia zaréwno nowych firm, jak i
istniejgcych przedsiebiorcéw na rynku jest wigz bardzo duza. Na te problemy mogg oddziatywac
dziatania pomocowe EFRROW i EFS+ w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim i
podejmowanie nowych dziatalnos$ci gospodarczych.

Najistotniejszym wyznacznikiem aktywnos$ci gospodarczej powiatu jest liczba zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych. Zbyt wysoka stopa bezrobocia szczegdlnie wéréd oséb mtodych
wynikajgca m.in. z niedostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb lokalnego rynku pracy.
Niedostateczna ilos¢ duzych firm tworzacych nowe miejsca pracy. Duzy poziom migracji zarobkowej
poza powiat, jednak rosngcy poziom wyksztatcenia ogdlnego mtodziezy daje podstawe do budowy
lokalnej gospodarki opartej na wiedzy.

Uwarunkowania srodowiskowo-kulturowe

Obszar LSR lezy we wschodniej czesci Niziny Mazowieckiej w dorzeczu Bugu i Liwca, potozony jest w
Srodkowo — wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Obszar LSR zajmuje wschodnig czes¢
Niziny Mazowieckiej miedzy Doling Dolnego Bugu na pétnoc, Réwning Wotomirskg na zachdd,
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Wysoczyzng Siedlecka na zachdéd oraz Wysoczyzna Katuszyriskg i Obnizeniem Wegrowskim.
Szczegdlne znaczenie dla powiatu wegrowskiego ma Nadbuzanski Parki Krajobrazowy, gdyz stanowi
az 30 % jego powierzchni. Jest to jeden z wiekszych parkdéw krajobrazowych w Polsce, chronigcy
prawie 120 km odcinek doliny Bugu. Srodowisko przyrodnicze i krajobrazowe Nadbuzanskiego Parku
Krajobrazowego jest ewenementem na skale europejska. Obszar LSR obejmuje rowniez Siedlecko -
Wegrowski Obszar Chronionego Krajobrazu znajdujacy sie na terenie gminy Grebkdw, Liw, Wierzbno
oraz miasta Wegrow. Przez niemal caty obszar przeptywa rzeka Liwiec. Obszar LSR ukierunkowany
jest gtéwnie na rozwdj turystyki w regionie poprzez wykorzystanie naturalnych waloréw rzeki Liwiec,
Nadbuzanski Park Krajobrazowy oraz osiem rezerwatdow przyrody, wyksztatconych na zalewowe;j
dolinie Bugu. Na terenie LSR znajduje sie Rezerwat Czaplowizna, Rezerwat Jegiel, Rezerwat Wilcze
Btota, Rezerwat Mokry Jegiel, Rezerwat Moczydto, Rezerwat Kantor Stary, Rezerwat Las Jaworski oraz
Rezerwat Turzyniec.

Teren obszaru LSR charakteryzuje réwniez wysoka lesistos¢ (ponad 30% powierzchni). Lasy stanowig
niezbedny czynnik réwnowagi ekologicznej. Najbardziej zalesione gminy to tochdéw i Stoczek. W
gminie Sadowne z kolei obserwujemy najwiekszg dynamike wzrostu zalesienia na przestrzenie 10 lat
(wzrost 0 7,14%). W gminie tochdéw, Jadow, Liw i Wegréw widaé dynamike ujemna, co swiadczy o
tym, Ze na przestrzeni 10 lat w gminach tych ubyto powierzchni laséw. Znaczgcy udziat w
ksztattowaniu rynku pracy na obszarze LGD moze stanowic turystyka. Ponizej opisane zostaty
potencjaty poszczegdlnych gmin w obszarze ksztattowania turystyki i generowania miejsc pracy z nig
zwigzanych. Dziatalnos¢ turystyczna nie stanowi jednak jeszcze w strukturze gospodarki obszaru LSR
bardzo istotnego elementu, ale w ostatnich latach dynamicznie sie rozwija. Charakterystyczng cechg
niektérych gmin z obszaru LSR jest wystepowanie zjawiska tzw. drugich doméw, ktdre zapewniaja
pobyt weekendowy gtéwnie mieszkaricom stolicy.

Silng strong obszaru jest lokalna kultura, w tym Wegrowski Osrodek Kultury, muzeum Ziemi
Sadowenskiej, muzeum lokalne wazne dla spotecznosci lokalnej zlokalizowane w Gminie Sadowne
oraz inne liczne $wietlice wiejskie, a takze remizy OSP. Preznie dziatajgcym osrodkiem,
wspotpracujgcym z samorzgdami lokalnymi, na obszarze partnerstwa jest Muzeum Zamek w Liwie-
jednostka organizacyjna podlegta Marszatkowi Wojewddztwa Mazowieckiego. Muzeum co roku
organizuje kilkadziesigt wydarzen: Miedzynarodowy Turniej Smakéw dedykowany mitosnikom kuchni
regionalnej oraz Turniej Rycerski.

Na terenie obszaru LSR znajdujg sie wazne dla mieszkancéw zespoty zabytkowe, koscioty, w
Sanktuarium Matki Bozej Pocieszycielki Strapionych w Miedznie oraz Sanktuarium Matki Bozej
Loretanskiej w Loretto — sanktuarium maryjne znajdujgce sie w Gminie Wyszkéw. Atrakcjg na skale
regionalng jest Muzeum Zbrojownia na Zamku w Liwie, Pafac Radziwittéw w Starej Wsi w ktérym
znajduje sie obecnie Osrodek Szkoleniowy Narodowego Banku Polskiego oraz Dom Gdanski, ktory
jest jedng z pamiatek po dawnej swietnosci Wegrowa jako waznego osrodka handlowego w skali
kraju. Ciekawa atrakcja regionalng jest lustro Twardowskiego znajdujace sie w zakrystii Bazyliki
Mniejszej w Wegrowie. W gminach cztonkowskich kultywowana jest tradycja wiejska, dziatajg
amatorskie ruchy artystyczne i wspierana jest twérczos¢ ludowa, w tym teatr amatorski, zespoty
taneczne. Do znanych lokalnie zespotdw nalezy zespét ,,.Sadowi Anki” w Gminie Sadowne przy Szkole
Podstawowej. Wydarzeniami przyciggajgcymi licznych turystédw i mieszkancéw sg organizowane w
pierwszym tygodniu sierpnia corocznie Dni Wegrowa. Na terenie obszaru LSR dobrze jest rozwinieta
baza turystyczna: zajazd w Miedznie, Gosciniec Litewski, domki nad zalewem, pola namiotowe i
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Przez powiat wegrowski przebiega takze odcinek Drogi $w. Jakuba, co moze stanowi¢ potencjat

turystyki pielgrzymkowe;.

Z kolei — w zakresie potencjatu Srodowiskowego obszar LSR to rozlegty teren pokryty lasami i

terenami Natura 2000. Na analizowanym obszarze znajdujg sie Nadbuzanski Park Krajobrazowy,

Siedlecko-Wegrowski Obszar Chronionego Krajobrazu oraz rezerwaty przyrody, pomniki przyrody,

uzytki ekologiczne oraz zespoty przyrodniczo-krajobrazowe. W lasach obszaru LSR zyjg liczne gatunki

chronionych roslin oraz zwierzat. Rolniczy charakter obszaru LSR warunkuje w pewnym stopniu

rodzaj i ilo$¢ zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza. Gtéwny wptyw na stan zanieczyszczenia

powietrza majg potrzeby zwigzane z energig cieplng, ktdrej udziat w tym zanieczyszczeniu wynosi

okoto 50-60%. Gminy obszaru LSR objete sg trzema miedzynarodowymi systemami przyrodniczymi:

Europejska Siecig Ekologiczng (EECONET), Programem CORINE oraz Europejskg Siecig Ekologiczng

Natura 2000. Analiza pokazuje, ze co najmniej 80% gmin objetych LSR jest réznymi formami ochrony,
szczegoblnie obszarami Natura 2000: PLH14_12 Ostoja Nadliwiecka, PLB140002 Dolina Liwca,
PLB140009 Dolina Kostrzynia, PLB140001 Dolina Dolnego Bugu, PLC140001 Puszcza Kampinoska,
PLH1400070bszar Natura 2000 Kantor Stary

Tabela 8. Formy ochrony przyrody na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Park Park krajobrazowy | rezerwat przyrody obszar chronionego Krajobrazu
narodowy
1 Wegrow - Nadbuzanski Park Siedlecko - PLH14_12 Ostoja Nadliwiecka
Krajobrazowy Wegrowski Obszar PLB140002 Dolina Liwca
Chronionego
Krajobrazu
2 Grebkow - - Siedlecko - PLH14_12 Ostoja Nadliwiecka
Wegrowski Obszar PLB140002 Dolina Liwca
Chronionego PLB140009 Dolina Kostrzynia
Krajobrazu
3 Korytnica - Nadbuzanski Park - PLH14_12 Ostoja Nadliwiecka
Krajobrazowy PLB140002 Dolina Liwca
4 Liw - Nadbuzanski Park Siedlecko - PLH14_12 Ostoja Nadliwiecka
Krajobrazowy Wegrowski Obszar PLB140002 Dolina Liwca,
Chronionego PLH140007 Kantor Stary
Krajobrazu
5 tochéw - Nadbuzanski Park - PLB140001 Dolina Dolnego Bugu
Krajobrazowy PLB140002 Dolina Liwca
PLH1400110stoja Nadbuzanska
PLH14_12 Ostoja Nadliwiecka
6 Miedzna - Nadbuzanski Park - -
Krajobrazowy
7 Stoczek - Nadbuzanski Park - -
Krajobrazowy
8 Wierzbno - - Siedlecko - PLB140002 Dolina Liwca,
Wegrowski Obszar PLH14_12 Ostoja Nadliwiecka
Chronionego
Krajobrazu
9 Sadowne - Nadbuzanski Park - PLB140001 Dolina Dolnego Bugu
Krajobrazowy PLH1400110stoja Nadbuzanska

14 wielki Gosciniec Litewski byt przez kilka wiekéw jednym z najwazniejszych traktéw handlowych
Rzeczypospolitej. taczyt Warszawe z Wilnem, czyli Korone Polska z Wielkim Ksiestwem Litewskim, biegnac
przez Stanistawow, Dobre, Liw, Wegrow, Sokotow Podlaski, Drohiczyn, Bielsk Podlaski, Biatystok, Grodno
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‘ 10 ‘ Bielany ‘ - ‘ - ‘ - ‘ PLC140001 Puszcza Kampinoska

Zrédto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Na terenie LSR poczyniono wiele inwestycji majgcych na celu poprawe dostepu do infrastruktury
sportowej oraz obiektdw kultury, réwniez ze srodkéw LGD. Oferujg one szeroka oferte zajeé i
wydarzen. W okresie 2023-2027 mozliwe bedzie otrzymanie wsparcia ze srodkéw LSR w ramach PS
WPR 2023-2027 na Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w szczegdlnosci w zakresie
gospodarstw agroturystycznych oraz zagréd edukacyjnych oraz matg infrastrukture gminng. Wsparcie
LSR 2023-2027 wydaje sie uzasadnione potrzebami obszaru w zakresie uwarunkowan
Srodowiskowych i kulturowych obszaru LSR.

Uwarunkowania przestrzenno-funkcjonalne

Do ukfadu nadrzednego, tgczgcego obszar gmin tworzacych LGD z systemem drogowym kraju, nalezy
zaliczy¢ drogi krajowe nr 50 i 62 oraz bliskie sgsiedztwo autostrady A2. Analiza danych jakosciowych z
konsultacji spotecznych wskazuje, ze znaczny procent drdg lezgcy w obrebie ma nieuregulowany pas
drogowy, o nieprawidtowej geometrii czy braku separacji ruchu kotowego i pieszego. Stanowic¢ to
moze problem bezpieczenstwa mieszkancéw. Jednym z gtdwnych probleméw jest przede wszystkim
zbyt niska nosnos¢ odcinkdéw drogowych w stosunku do duzego ruchu kotowego w tym terenie. Przez
teren LSR przebiega linia kolejowa Warszawa— Biatystok, ktdra biegnie przez tereny gmin Jadéw,
Sadowne, Stoczek i tochdow. Analiza potencjatu wskazuje na ograniczony dostep do transportu
publicznego. Nalezy zatem zadbac o dostepnosé transportowg (w tym transportem publicznym) do
miast powiatowych oraz waznych osrodkéw regionu.

Miasta Wegréw i tochdw sg najwazniejszymi osrodkami obszaru LSR, kumulujgcymi zaréwno miejsca
pracy jak i wiekszo$¢ dostepnych ustug. Dotyczy to np. ustug administracyjnych szczebla
powiatowego, edukacji ponadpodstawowej, a takze swiadczenia ustug kultury (w tym wydarzen
kultury wysokiej). Z analizy badan jakosciowych mieszkancow prowadzonych na etapie konsultacji
spotecznych wynika, ze analiza przeptywow ludnosci pokazuje, ze mieszkancy w zdecydowanej
wiekszosci przemieszczajg sie w obrebie najblizszych gmin z powiatu wegrowskiego. Wyjatkiem jest
osrodek powiatowy- miasto Wegréw, ktére odwiedza czesto lub srednio czesto wiekszos¢
mieszkancow obszaru partnerstwa, réwniez z gmin, ktore lezg poza granicami powiatu wegrowskiego
(Strachowka i Jadow). Obszar nie jest obszarem wielofunkcyjnym i w petni samowystarczalnym,
czego konsekwencja jest korzystanie przez mieszkancow z licznych podstawowych ustug z terenu
spoza obszaru LSR (tj. teatr, ustugi edukacyjne, ustugi zdrowotne a takze handel i gastronomia).
Gminy z obszaru LSR sg oddalone od gtéwnych szlakéw komunikacyjnych; swiadczy to niskiej
dostepnosc komunikacyjnej, ktéra uniemozliwia mieszkanicom dotarcie do miejskich osrodkow.
Wyjatek stanowig te obszary gmin, gdzie przebiegajg drogi krajowe oraz linia kolejowa: np. gmina
tochéw potozona przy szlaku kolejowym Warszawa- Biatystok (obstuga kursow pospiesznych i
intercity®.

W 2020 r. przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto na obszarze LSR wyniosto blisko 5 tys. zt. Caty
czas poziom wynagrodzen ksztattowat sie jednak na poziomie nizszym niz $rednia wojewddztwa
mazowieckiego (w 2020 r. w powiecie wegrowskim byto to 67%), niemniej réznica systematycznie sie
zmniejsza. Odzwierciedleniem sytuacji ekonomicznej mieszkancéw sg dochody, jakie uzyskujg gminy
z tytutu udziatu w podatku od osdb fizycznych. Dochody gmin z obszaru LSR rosng sukcesywnie.

15 por. Raport diagnostyczny Portret partnerstwa Razem dla rozwoju Doliny Liwca, Zwigzek Miast Polskich,
Warszawa 2021
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Najwyzsze dochody realizuje miasto Wegrdow oraz gmina tochéw, w ktérych dodatkowo
obserwowana jest duza dynamika wzrostu. Poziom rozwoju gospodarczego gmin nalezacych do
obszaru LSR jest znacznie zréznicowany. Przeliczajgc dochody witasne na jednego mieszkanca
korzystniejszg sytuacje majg miasto Wegréw oraz gmina Liw, najnizszy wskaznik notowany jest w
gminie Sadowne (ok. pofowa wartoéci dla miasta Wegréw). Sredni poziom wskaznika G dla gmin
cztonkowskich wynosit na 2020 r. 1,4 tys. zt. tymczasem blisko trzy razy nizszy poziom dochodéw
notuje Sadowne (854 tys. zt). Najwyzszy poziom dochoddw podatkowych wykazuje Gmina Korytnica
(2,6 tys. zt). Nalezy podkresli¢, ze wszystkie gminy partnerstwa poprawity ten wskaznik, co $wiadczy o
wzroscie samodzielnosci finansowe] JST. Zblizong sytuacje obrazuje analiza wydatkéw ogétem
budzetu gminy na 1 mieszkarica gmin z obszaru LSR, srednio 5,7 tys. zt, gdzie najwyzszy poziom
notuje sie w gminie Bielany (7,6 tys. zt). Analiza pokazuje, ze pomimo zréznicowania dochodéw
podatkowych gminy cztonkowskie wydatkujg zblizone $rodki na mieszkancéw pomimo réznego
poziomu dochoddw. Pokazuje to zasadnosc¢ kierowania pomocy szczegdlnie do gmin cztonkowskich z
nizszym poziomem dochodu podatkowego.

Tabela 9 Dochdéd podatkowy na obszarze LSR oraz poziom wydatkéw w gminach, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Wskaznik dochodow Wydatki ogdtem
podatkowych w przeliczeniu budzetu gminy na
na 1 mieszkanca dla 1 mieszkanca
poszczegdlnych gmin
(wskazniki G)

1 Wegréw 2499,22 6 597,09

2 Grebkow 1099,91 5 008,51

3 Korytnica 2682,32 5 206,29

4 Liw 1441,70 5672,93

5 tochow 1316,78 5744,75

6 Miedzna 1158,58 4 953,50

7 Stoczek 1294,26 5229,72

8 Wierzbno 1271,22 5 664,46

9 Sadowne 854,72 5614,48

10 | Bielany 953,31 7 628,34

11 | Srednia 1457,202 5 732,10

Zrédto: wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r

Rozdziat 3. Partycypacyjny charakter LSR

W niniejszym rozdziale opisano przebiegu przeprowadzenia konsultacji LSR ze spotecznoscig lokalng,
wskazano wykorzystanie adekwatnych do potrzeb partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym
kluczowym etapie prac nad opracowaniem LSR; zaprezentowano analize przyjecia badZ odrzucenia
whioskow z konsultacji, finalnie wskazujgc wykorzystanie danych z konsultacji spotecznych
przeprowadzonych na obszarze objetym LSR do jej opracowania. Wtadze LGD przywigzujg duzg wage
do konsultacji spotecznych jako skutecznego sposobu uzyskiwania opinii, zajecia stanowiska i
propozycji rozwigzan probleméw od instytucji i 0séb, ktdrych bezposrednio lub posrednio dotyczg
skutki proponowanych dziatan. Taka zasada obowigzywata przy realizacji strategii 2007 — 2013 oraz
2014-2020.

Zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie przygotowania LSR

Konsultacje projektu LSR prowadzone byty zgodnie z Planem wtgczenia spotecznosci lokalnej z
opracowanie LSR. Angazujgc spotecznosc lokalng na etapie przygotowania LSR korzystano réwniez z
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dobrych praktyk innych krajéw cztonkowskich'®. Pomimo tego, ze na obszarze LSR nie stwierdzono
zadnych ograniczen w przekazie za posrednictwem internetu, w tym mediéw spotecznosciowych,
komunikaty odnoszace sie do konsultacji spotecznych formutowane byty réwniez w sposéb
papierowy w formie ogtoszen drukowanych zamieszczanych na tablicach ogtoszen w gminach
cztonkowskich LGD. Materiaty prezentowane mieszkaricom podczas konsultacji bazowaty na
przeprowadzonej analizie desk research danych GUS, analizie dokumentéw strategicznych gmin
cztonkowskich i wnioskéw z badan ewaluacyjnych (badanie ex-post LSR) oraz wnioskéw z warsztatu
refleksyjnego LSR, ktéry miat miejsce w lutym 2023 r. Na tej podstawie mozliwe byto rozpoczecie
dyskusji o mozliwych kierunkach dziatan LGD w okresie 2023-2027. Partnerstwo z catg uwagg zbierato
propozycje, sugestie co do ksztattu i zatozen przysztej Lokalnej Strategii Rozwoju. Uwzgledniane byty
od samego poczatku prac planistycznych a wyniki badan, ankiet, spotkan, sondazy sg opisane ponizej.
W procesie opracowania LSR stosowano réznorodne i adekwatne do potencjatu obszaru LSR
partycypacyjne metody konsultacji, m.in.: spotkania publiczne — otwarte — prowadzone przez
pracownikéw biura, badania kwestionariuszowe on-line — z wykorzystaniem strony www, biuro LGD
— jako punkt informacyjno-konsultacyjny oraz wymienione wyzej: burza mézgdéw, world caffé,
ankiety, spotkania. Partycypacyjna metoda wykorzystana byta podczas kazdego kluczowego etapu
prac nad LSR: diagnoza i analiza SWOT, opracowanie celéw i wskaznikdw, opracowanie planu
dziatania, opracowanie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru, opracowanie zasad
monitorowania i ewaluacji oraz przygotowanie planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR.

Pierwszy etap przygotowania LSR przez LGD dotyczyt prac diagnostycznych, ktérych celem byto
zidentyfikowanie niezbednych informacji koniecznych do dalszego planowania prac nad LSR.
Zanalizowano dokumenty i wszelkie dane z obszaru LGD wspierajgce prace planistyczne w
obszarach istotnych dla mieszkancow, ktére powinny znalezé swoje miejsce w przysztej LSR.
Przeprowadzono rozeznanie wsrdd uczestnikéw spotkan konsultacyjnych, ktérych celem byto
zdiagnozowania lokalnego potencjatu, rozpoznanie jak najbardziej aktualnych probleméw oraz
potrzeb mieszkaricéw obszaru LGD. Cykl spotkan w gminach obszaru objetego budowg nowej LSR
zostat przeprowadzony w maju 2022 roku w nastepujgcych gminach: Bielany, Wegréow, Grebkéw,
Korytnica, Liw, tochdw, Miedzna, Sadowne, Stoczek i Wierzbno. W trakcie spotkan poproszono
uczestnikdw o wypetnienie dwdch mini ankiet. tacznie odpowiedzi na pytania mini ankiet udzielito
90 uczestnikdw. W tej liczbie 65 to pracownicy instytucji publicznej (nauczyciele, bibliotekarze,
pracownicy urzedéw gmin itp.), 12 zadeklarowato, ze s3 rolnikami, 6 wskazato, jako miejsce pracy
rézne firmy nie publiczne, 3 okreslito sie jako przedsiebiorcy, natomiast po 2 uczestnikow, ze sg
uczniami lub studentami oraz emeryturami lub rencistami. Na pytanie o aktywnos¢ spoteczng 44
stwierdzito, ze nie nalezy do zadnej organizacji, natomiast 33 uczestnikéw zadeklarowato
przynalezno$¢ do stowarzyszenia, w tym 10 oséb do KGW oraz 6 oséb do OSP. 7 uczestnikéw
zadeklarowato przynaleznosc¢ do Rady Soteckiej, a 6 uczestnikow do innej formy zbiorowej
aktywnosci. Uczestnicy uznali, ze najwazniejsze elementy lokalnego potencjatu to: instytucje i
placowki kultury, a takze zabytki kultury materialnej; baza turystyczna, a takze ustugi dla turystow;
infrastruktura sportowa i rekreacyjna, a takze infrastruktura wodno-kanalizacyjna; rzemiosto, w
tym zaktady ustugowe, a takze opieka spoteczng i zdrowotna; dziatalnos¢ KGW, ktdre kultywuja
tradycje kulinarne, a takze lokalny potencjat to potrawy regionalne.

16 7Zob. Europejska Sie¢ na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Tworzenie strategii. Jak stworzy¢ partycypacyjna
strategie rozwoju lokalnego? Opis procesu udziale oséb w rozwoju strategii, do pobrania na stronie leader-tool-
kit
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Uczestnicy spotkan oczekiwali nastepujgcych zmian w najblizszych latach: rozwoju i ulepszenia
infrastruktury turystycznej, wypoczynkowej i rekreacyjnej; budowy, remontu, rozbudowy i
unowoczesnienia infrastruktury edukacyjnej, rekreacyjnej i wypoczynkowej dla dzieci i mtodziezy;
budowy, remontu, rozbudowy obiektdw kultury; rozbudowy i unowoczesnienia infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej i gazowniczej; lepszej opieki nad seniorami; zwiekszonej ochrony srodowiska i
rozwoju ekologii, w tym: wiekszej Swiadomosci spoteczeristwa w zakresie ekologii; rozwoju i
ulepszenia infrastruktury drogowej; wspierania lokalnej aktywnosci spotecznej; nowych lub
wyremontowanych obiektéw sportowo-rekreacyjnych; utworzenia (budowa, rozbudowa, remont)
miejsc do spotkan mieszkancéw; rozwoju i udoskonalenia infrastruktury teletechnicznej; wspierania
rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze LGD; poprawy wizerunku wsi, gminy, wiekszej dbatosci o
zabytki; zwiekszenia liczby mieszkan. Mieszkancy wskazali réwniez, ze srodki z nowej LSR powinny
zostac przeznaczone na aktywizacje lokalnych spotecznosci; budowe GOK; wsparcie budowy,
przebudowy, modernizacji, a takze tworzenia i dziatalnosci placéwek opiekunczo-wychowawczych dla
dzieci; budowe i remonty drég, chodnikéw, budowe infrastruktury drogowej; zagospodarowanie
przestrzeni publicznej, budowe, przebudowe i remonty obiektow dla celéw wypoczynku i rekreacji;
rozwdj infrastruktury technicznej; rozwdj infrastruktury turystycznej i turystyki; inwestycje w OZE;
wsparcie inwestycji z zakresu bazy (obiektdw) sportowych; dodatkowe zajecia dla dzieci i mtodziezy;
rozwdj dziatan innowacyjnych; na poprawe wizerunku wsi, gminy; na dofinansowanie osrodkéw dla
0s6b starszych; na dofinansowanie obiektdw dziedzictwa kultury materialnej; poprawe jakosci zycia
mieszkancow poprzez dostep do sportu i kultury. Ponadto uczestnicy spotkan ocenili, ze powyzisze
dziatania beda miaty wptyw na: ochrone srodowiska; przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz na
zmiany demograficzne zwtaszcza starzenie sie spoteczenstwa oraz wyludnianie miejscowosci ocenili
rowniez, ze bedg wykorzystywaty: innowacje, a takze technologie cyfrowe. Celem zaangazowania
wszystkich grup mieszkancéw zaproszenia na spotkania konsultacyjne zamieszczano réwniez w wersji
drukowanych plakatéw informacyjnych na tablicach ogtoszeniowych w sotectwach, jak rowniez w
mediach spotecznosciowych prowadzonych przez LGD i na stronie internetowej.

Na etapie diagnostycznym i formutowania celdw LSR szczegdlnie aktywnie zbierano propozycje
przedsiewzie¢ do realizacji w ramach LSR (za pomocg fiszki projektowej) sktadanej w wersji
elektronicznej lub tradycyjnej pisemnej. Konsultacje prowadzone przez pracownikéw biura LGD
pozwolity stwierdzi¢ jakie potrzeby majg mieszkaricy danego obszaru, odkry¢ jego mocne i stabe
strony oraz ustali¢ jaki potencjat drzemie w danej gminie co bedzie skutkowato stworzeniem nowej
Lokalnej Strategii Rozwoju kierowanego przez spotecznosé na lata 2023-2027. Na podstawie tej
analizy skonsultowane zostang cele i zatozenia tworzonej LSR oraz zbudowanie oczekiwanego
ostatecznego kierunku rozwoju dla naszej spotecznosci. Ponadto podczas spotkania oméwione
zostaty gtéwne kierunki w procesie przygotowania LSR ze szczegdlnym uwzglednieniem
innowacyjnosci, cyfryzacji, Srodowiska i klimatu, zmian demograficznych ze szczegélnym
uwzglednieniem starzeniem sie spoteczenstwa, wyludniania obszaru, partnerstwa w realizacji LSR
polegajgcego na wspdlnej realizacji przedsiewziec i projektéw. Podsumowujac ten okres spotkan
mozna powiedzie¢, iz projekty finansowane w ramach nowej strategii bedg dobrze dopasowane do
potrzeb obszaru LGD.

W czerwcu 2022 odbyto sie 3 dniowe spotkanie wyjazdowe przedstawicieli Rady, Zarzadu i biura LGD.
Celem spotkania byty wstepne prace nad LSR — podczas ktérych okreslono mocne, stabe strony
obszaru, szanse i zagrozenia (analiza SWOT). W spotkaniu uczestniczyto 40 oséb. W ramach tej
metody analitycznej zidentyfikowane czynniki stanowig zrédto wiedzy w oparciu, o ktére LGD
wytonito problemy i ich przyczyny, a takze niekorzystne nastepstwa. W dalszym procesie budowy LSR
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podczas spotkan konsultacyjnych odbyta sie krytyczna ocena zidentyfikowanych czynnikdw oraz ich
weryfikacja, a w kolejnym kroku, w trakcie warsztatow diagnostyczno-strategicznych nastgpito
doprecyzowanie zapiséw w diagramie SWOT i wyprowadzenie wnioskéw, ktdre zawierajg opis
problemdw sporzadzony zgodnie z podejsciem LEADER.

W lipcu 2022 odbyty sie kolejne spotkania konsultacyjne we wszystkich gminach z obszaru LSR.
Spotkania zaplanowane byty na 2h. Spotkanie prowadzit moderator ze wzgledu na to, ze
organizatorzy chcieli utrzymac z jednej strony dyscypline czasowg, a z drugiej dowiedziec sie jak
najwiecej od uczestnikdow spotkania czego oczekuja, jakie majg potrzeby, jakie problemy ktére
powinny zostac zapisane w LSR.

Spotkanie rozpoczeto od krotkiej prezentacji tego co LGD zrobita w ciggu ostatnich kilku lat, co sie na
obszarze zmienito, jakie szlaki turystyczne powstaty, ile firm powstato, ile imprez udato sie
zorganizowac itd. Nastepnie uczestnicy zostali poinformowani, ze LGD przystepuje do budowy nowej
LSR i bardzo organizatorom zalezy, aby mieszkarcy mieli swoj znaczacy wktad/udziat w
wypracowaniu zatozen strategii. Omowiono z uczestnikami — czym jest diagnoza lokalnego
potencjatu, po ktérym uczestnicy wypetnili mini ankietke, w ktdrej zapytano mieszkaricow — jakim
potencjatem dysponujg wioski, gmina, jakie majg potrzeby, jakich zmian oczekuja i jakie sg ich
oczekiwania wobec przysztej LSR. Zwrécono uwage na to, ze potencjatem obszaru sg réwniez, a moze
przede wszystkim zasoby ludzkie, o ktdrych nie wolno zapominaé. Prowadzono dyskusje dotyczaca
oczekiwan mieszkancéw i podmiotdw w kontekscie planowanych celéw w nowej LSR oraz
identyfikacji probleméw, ich przyczyn i ich niwelowaniem. Uczestnicy wypetnili kolejng mini ankiete,
w ktérej zapytano uczestnikéw o ich oczekiwania, propozycje przedsiewzie¢ z jednoczesnym
wskazaniem celu itp. Dyskusje zmierzaty w kierunku dowiedzenia sie czy uczestnicy sg gotowi do
realizowania proponowanych dziatan, czy i w jaki sposéb zmieni sie obszar LGD, komu powinno
poswieci¢ sie najwiecej uwagi w LSR i dlaczego. Przeprowadzona dyskusja z udziatem moderatora
ukierunkowana byfa na najwazniejsze elementy diagnozy, kluczowe problemy i ich przyczyny a w
konsekwencji sposéb na eliminowanie przyczyn w kontekscie definiowanych celéw przedsiewziec i
wskaznikow.

Kolejne cykle konsultacyjne odbyty sie od 22 sierpnia 2022 do 8 wrzesnia 2022 takze we wszystkich
gminach obszaru LGD. Uczestnikami spotkan byli mieszkancy, przedsiebiorcy, przedstawiciele
lokalnych NGO'’s, radni, sottysi.

We wrzesniu 2022 roku zostato przeprowadzone badanie sondazowe wséréd mieszkaricéw obszaru z
zastosowaniem techniki ankieta internetowa. Przeprowadzone badanie, w ktérym uczestniczyto 64
respondentéw, dostarczyto istotnych informacji przydatnych w procesie budowy nowej LSR na lata
2023-2027, W wyniku tego badania ustalono, ze ocena wptywu realizowanej LSR na kapitat spoteczny
jest raczej dobra. Natomiast ocena wptywu realizacji LSR na rozwdj przedsiebiorczosci w gminie,
miescie nie jest wysoka. Nie mniej prawie wszyscy respondenci uznali, ze w nowe] LSR wskazane jest
wspieranie przedsiebiorczosci, z zastosowaniem nastepujacych form wsparcia: premie na
podejmowanie dziatalnosci gospodarczej, w tym rozwdj biogospodarki lub zielonej gospodarki oraz
wsparcie pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych — gospodarstw agroturystycznych, a takze:
dofinansowanie przedsiebiorstw na ich rozwdj, w tym rozwéj biogospodarki lub zielonej gospodarki.
Respondenci pozytywnie ocenili wptyw realizacji LSR na budowanie lokalnego potencjatu w zakresie
dziedzictwa lokalnego, w tym kulturowego, historycznego i przyrodniczego, ponadto zadeklarowali,
Ze sg zwolennikami wdrazania koncepcji inteligentnej wsi oraz ze nalezy w nowej LSR zaplanowa¢d
wsparcie na opracowanie koncepcji inteligentnych wsi. W ocenie respondentéw, realizacja LSR
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spowodowata wzrost aktywnosci spotecznej mieszkarnicéw. Prawie jedna trzecia respondentéw
uznata, ze rozpoznawalnos¢ LGD jest bardzo wysoka lub wysoka.

W pazdzierniku 2022 odbyto sie kolejne spotkanie konsultacyjne z przedstawicielami Zarzadu, Rady,
Komisji Rewizyjnej przedstawiono wstepne wyniki spotkan konsultacyjnych prowadzonych metodg
partycypacyjna. Przyjeto wstepne wyniki, proponujgc jednoczesnie kolejne jeszcze spotkanie, ktdre
zostato poprowadzone metodg warsztatowg, podczas ktérego najwazniejszym celem byto
uzgodnienie zatozen przysztosciowych i opracowanie koncepcji rozwoju obszaru LGD wraz z
propozycjg dziatan do realizacji. W opracowaniu LSR udziat braty osoby odpowiedzialne za
przygotowanie dOokumentu metodg partycypacyjng. W sktad grupy weszli przedstawiciele sektora
publicznego, gospodarczego spotecznego, przedstawiciele zarzadu, rady, pracownicy biura,
przedstawiciele mieszkancéw z kazdej gminy. Spotkania metodg partycypacyjna polegaja na
stosowaniu réznych technik. Stosowalismy: burze mézgdw, ankiety, spotkania, sms, e: maile, world
caffe (mate grupki); Chodzito o to, zeby o pracach nad LSR wiedziato jak najwiecej mieszkaricéw
obszaru LGD, kazdy miat prawo do wypowiedzenia sie, zaproponowania swoich pomystéw.

Kolejnym narzedziem
konsultacyjnym na etapie
programowania LSR byto
badanie CAWI (ang.
Computer-Assisted Web

Pomodz nam opracowac nowg
Lokalng Strategie Rozwoju na lata 2023-2027

Przyjdz do biura LGD lub pobierz ze strony

www karte pomystu Interview — wspomagany

komputerowo wywiad przy
pomocy strony www.) z

*f . .
- !f! :(,’,’A'*, cztonkami stowarzyszenia
o Owsmte W ® "s -

y .
dotyczace celdw i
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Roxwoju Obszarow Wiejskich: Europa imvestujqea w obszary wiejskie.
Operacja fest wspolfinansowana ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Programu Roxwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020, pOte ncJa+0’W LS R W

badaniu kwestionariuszowym realizowanym w okresie marzec-kwiecien 2023 r. udziat wzieto 16
cztonkdéw stowarzyszenia. Najwazniejszym potencjatem LSR wskazanym w tej metodzie byta
systematycznie wzrastajgca liczba pracujgcych, zmniejszajacy sie zasieg bezrobocia oraz Korzystne
potozenie geograficzne i komunikacyjne, blisko$¢ aglomeracji warszawskiej. Na tej podstawie
sformutowano gtéwny cel strategiczny odnoszacy sie do wspierania przedsiebiorczosci, z kolej w
ramach stabych stron wskazano depopulacja, potaczona ze starzeniem sie mieszkaicow obszaru LSR,
okreslajac jako szanse rozwojowg obszaru LSR Potozenie na Obszarze Funkcjonalnym Doliny Liwca i
mozliwosé korzystania srodkdw w ramach instrumentdéw terytorialnych FEM perspektywie 2021-
2027- z tego powodu wskazano, jako dodatkowe Zrédto finansowania srodki regionalne EFRR i EFS+
w ramach FEM2021-2027. Dalszy wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym zidentyfikowany, jako
gtéwne zagrozenie zostato uwzglednione w wytypowaniu dodatkowej, poza grupami wskazanymi w
PS WPR, grupami oséb w niekorzystniej sytuacji (seniorzy i osoby mtode).

Podsumowujac, na etapie programowania zastosowano adekwatne narzedzia dotarcia do
mieszkancow obszaru LSR. Analiza wnioskéw z konsultacji spotecznych wskazata na istnienie na
terenie LSR trzech gtéwnych obszaréw problemowych tj. wymiar spoteczny i przedsiebiorczosci —
wskazujacy na wystepowanie ubdstwa lub wykluczenia spotecznego oraz duzej liczby oséb biernych
zawodowo, oraz wymiar Srodowiskowo-przestrzenny — wskazujgcy na nieadekwatng do posiadanych
waloréw naturalnych i kulturowych atrakcyjnos¢ kulturowa i rekreacyjna obszaru LSR.
Przedstawiciele JST uczestniczgcy w spotkaniach konsultacyjnych wskazywali na niewystarczajgcy
rozwdéj matej ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej. Wskazywac
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to powinno na potrzebe kontynuacji wsparcia projektow inwestycyjnych na rzecz budowy i
rozbudowy matej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej, kulturowej i sportowej. Wszystkie wnioski
z konsultacji spotecznych zostaty uwzglednione w tworzonej LSR, gdzie sformutowano finalnie dwa
cele strategiczne odnoszgce sie do wszystkich zidentyfikowanych obszaréw problemowych, ktére
moze oddziatywaé LGD.

Zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR

LGD planowane utrzymac zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania LSR.
Odpowiednie przygotowanie narzedzi konsultacyjnych (ankiet, fiszek) uwzgledniajgcych ww.
zagadnienia oraz omawianie tych zagadnien na spotkaniach w ramach przeprowadzanych konsultacji
spotecznych, bedzie umozliwiato zebranie propozycji planowanych przedsiewzieé, ktére mozliwe
beda do finansowania w ramach LSR. Planuje sig, aby na stronie internetowej LGD zamiescié
formularz konsultacji, dzieki ktéremu kazdy cztonek stowarzyszenia bedzie mdgt zgtaszaé swoje
propozycje dotyczace realizacji LSR. Dla osdb nie posiadajgcych dostepu do internetu formularze
dostepne bedg podczas licznych wydarzen informacyjno-promocyjnych (dozynki, spotkania
tematyczne) w ktérych zaplanowano wystawienie stoiska LGD. LGD planuje wykorzystanie mediéw
spotecznosciowych do informowania mtodziezy o aktualnosciach i postepach w realizacji LSR.
Regularne publikowane bedg tresci szczegdlnie interesujgce dla tej grupy mieszkancow tj. zdjecia,
filmy lub krétkie wpisy moga by¢ publikowane na platformach spotecznosciowych, aby utrzymac
mtodziez zainteresowang i zaangazowana.

Formutujgc komunikaty kierowane do spotecznosci lokalnej LGD zwracaé bedzie szczegdlng uwage na
stosowanie zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzadzenia (WE) 2021/1060. Stosowana
bedzie prosta i zrozumiata forma jezykowa; unikanie skomplikowanych termindéw, sformutowan.
Tekst komunikatow bedzie pisany w sposdb przystepny, z uzyciem prostych wyrazen i zrozumiatego
stownictwa; zapewniono zostanie przejrzysta struktura dokumentéw poddawanych konsultacjom -
LGD podejmie starania aby dokumenty byty podzielony na sekcje, nagtéwki i punkty, co utatwi
odbiorcy nawigacje i zlokalizowanie potrzebnych informacji, numerowanie punktéw i zastosowanie
spisow tresci rowniez utatwia odnalezienie konkretnych zagadnien; jezeli dokument wykorzystywac
bedzie skroty tekst zawierac bedzie objasnienia na poczatku lub w stopce publikacji. Zapewni to
jasnos¢ i zrozumienie dla odbiorcy; stosowana bedzie odpowiednia wielkos$¢ czcionki i czcionki tzw.
bez szeryfowe, zapewniony zostanie odpowiedzi odstep miedzy liniami i odpowiednich marginesow
utatwi czytanie tekstu stosownie do Wytycznych dotyczacych realizacji zasad réwnosciowych w
ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027, Zatacznik nr 2. Standardy dostepnosci dla polityki
spojnosci 2021-2027.

Narzedziem zastosowanym w celu utrzymania wysokiego poziomu uczestnictwa przez wszystkie
mozliwe zainteresowane strony, bedzie efektywna komunikacja, odpowiadac¢ na zapytania,
informowanie i angazowanie w proces za pomocg komunikacji elektronicznej i telefonicznej oraz
funpage LGD w mediach spotecznosciowych (facebook). Z kolei — narzedziem skierowanym do
senioréw i 0séb zaliczonych do grup o niekorzystnej sytuacji, ktére mogg miec ograniczony dostep do
Internetu bedga ,tradycyjne” plakaty lub ogtoszenia zamieszczane na tablicach informacyjnych przy
sofectwach. LGD planuje rowniez organizowanie konsultacji i spotkan z seniorami, aby poznac ich
potrzeby i oczekiwania w zakresie witgczenia cyfrowego i spotecznego. W ten sposéb lokalna grupa
dziatania bedzie miata lepsze zrozumienie sytuacji seniorow i bedzie mogta opracowac odpowiednie
programy i dziatania pomocowe réwniez tej grupy spotecznej.
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W ramach partycypacyjnej oceny wdrozenia LSR planuje sie takze zaangazowanie lokalnej
spotecznosci do udziatu w corocznych warsztatach refleksyjnych podsumowujacych realizacje LSR.
Realizowane bedg okresowe badania ankietowe skierowanych do mieszkaricéw (badanie CAWIY)
dot. oceny jakosci zycia na obszarze LSR, oceny dziatania LGD i propozycji usprawnienia dziatania
stowarzyszenia. W celu zwiekszenia zainteresowania, a docelowo realizacjg projektéw partnerskich
planuje sie utrzymanie roboczych kontaktéw z partnerskimi LGD z terenu kraju i aktywny udziat
przedstawicieli LGD w ciatach doradczych i organizacjach sieciujgcych LGD z terenu regionu i kraju
oraz partnerstwo LGD w Krajowej Sieci Obszaréw Wiejskich (KSOW).

Rozdziat 4. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Uzasadnienie potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR

Potencjaty obszaru to posiadane zasoby, oferowane produkty i ustugi, ktére przynosza lub moga
przynies¢ korzysci bezposrednie (dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla
mieszkancow i interesariuszy partnerstwa. Podstawg do sformutowania potrzeb obszaru LSR byta
diagnoza, w tym konsultacje spoteczne oraz przygotowana na jej podstawie analiza SWOT. Na bazie
tych materiatow strukture logiczng lokalnej strategii rozwoju opracowano na podstawie ,,metody
problemowej” analizujgc poszczegdlne problemy etapowo; w pierwszej kolejnosci dokonano
identyfikacji podstawowych probleméw dotykajgcych mieszkaricéw obszaru LSR i jakosci ich zycia
wynikajgcych z brakéw w zidentyfikowanych zasobach. Zestawienie gtéwnych obszaréw
problemowych wraz z wynikami analizy SWOT, z ktérych te problemy wynikajg przedstawiono w
tabeli ponizej. Kolejnym krokiem byto przeformutowanie gtéwnych problemdéw na propozycje ich
rozwigzania, czyli cele szczegétowe LSR. Prowadzone analizy pozwalajg sformutowac wizje obszaru
LSR wskazujgce obszar, jako miejsce do odpoczynku i mieszkania, oferujgce bezcenny spokdj i
mniejsze tempo zycia, miejsce, ktdre gwarantuje wysokg jakos¢ zycia z uwagi na Srodowisko
naturalne wyrdzniajace sie na tle Mazowsza. To takze doskonate miejsce aktywnosci turystycznej,
rekreacyjnej, sportowej i kulturalnej. Ponizej zaprezentowano tabelaryczng matryce logiczna
powigzan diagnozy obszaru i ludnosci oraz analizy SWOT (tabela)™®.

17 ang. Computer-Assisted Web Interview — wspomagany komputerowo wywiad przy pomocy strony www.
18 Badanie trwato w miesigcach marzec-maj 2023 r. udziat wzieto 16 cztonkéw LGD, najwiecej z Gminy tochdw
(25%) i Gminy Wegréw (18%); z pozostatych gmin cztonkowskich pojedynczy cztonkowie.
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Tabela 10. Analiza SWOT obszaru LSR

nr MOCNE STRONY ODNIESIENIE DO | WAGA nr StABE STRONY ODNIESIENIE WAGA
DIAGNOZY DO DIAGNOzY
M1 Korzystne potozenie geograficzne i komunikacyjne, | Uwarunkowania 14,3 S1 Depopulacja, potaczona ze starzeniem sie Uwarunkowania 14,1
bliskos¢ aglomeracji warszawskiej przestrzenne mieszkancéw obszaru LSR obrazowana wysokim spoteczne
poziomem wskaznika udziatu liczby oséb w wieku
nieprodukcyjnym w ogdlnej liczbie mieszkarcow
M2 Systematycznie wzrastajgca liczba pracujacych, Uwarunkowania 11,0 S2 Obszar obejmujacy 6 na 10 gmin zagrozonych trwatg Uwarunkowania 12,3
zmniejszajacy sie zasieg bezrobocia spoteczne marginalizacjg podyktowanych opdznieniami spoteczne
urbanizacyjnymi tego terenu
M3 Silne przywigzanie mieszkarncdw do miejsca Uwarunkowania 10,87 | S3 Zrdznicowany i niewykorzystany potencjat NGO Uwarunkowania 10,18
zamieszkania stanowigce podstawe do realizacji spoteczne spoteczne
dziatan zmierzajgcych do budowania kapitatu
spotecznego
M4 Nizszy odsetek podmiotéw wyrejestrowanych z Uwarunkowania 8,52 sS4 Niska (i spadajaca) gestos¢ zaludnienia co niesie Uwarunkowania 10,68
rejestru REGON, swiadczacy o stabilizacji gospodarcze negatywne konsekwencje w zakresie niedoboru spoteczne
gospodarki lokalnej infrastruktury odnoszgcej sie do potrzeb
mieszkancow, szczegdlnie w obszarze kultury i
rekreacji
M5 Dobre warunki do rozwoju i produkgcji rolnej i Uwarunkowania 8,0 S5 Znaczny procent drog lezgcy w obrebie ma Uwarunkowania 9,5
przetwdrstwa rolno-spozywczego oraz specjalizacja | gospodarcze nieuregulowany pas drogowy oraz ograniczony dostep | przestrzenne
produkcji rolnej stanowigca baze surowcowa dla do transportu publicznego
przetworstwa
M6 Spadek liczby rodzin otrzymujacych wsparcie z Uwarunkowania 6,0 S6 Przewazajgca liczba gospodarstw niskotowarowych Uwarunkowania 8,56

powodu bezradnosci opiekunczo-wychowawczej,
bezrobocia, ubdstwa

spoteczne

stojgcych przed problemami strukturalnym w
rolnictwie oraz niedostateczny rozwoj przetwdrstwa
rolno-spozywczego

gospodarcze i
przedsiebiorczosc
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M7 Bardzo wysoki udziat terendw zielonych prawnie Uwarunkowania 9,18 S7 Negatywne wskazniki demograficzne. Systematyczny Uwarunkowania 11,06
chronionych (34% obszaru) oraz wysoka lesistos¢ srodowiskowo- spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym spoteczne
(30% obszaru) kulturalne
M8 Szlaki turystyczne piesze, wodne, rowerowe Uwarunkowania 9,60 S8 Ujemne saldo migracji, co oznacza, ze wiecej oséb w Uwarunkowania 8,75
sSrodowiskowo- tej grupie wiekowej opuszcza obszar, niz do niego spoteczne
kulturalne przyjezdza
M9 Zasoby wodne: rzeka Liwiec, rzeka Bug, Zalew w Uwarunkowania 9,8 S9 Niedostosowane do potrzeb pracodawcow Uwarunkowania 7,18
Wegrowie srodowiskowo- kwalifikacje i kompetencje oséb nieaktywnych gospodarcze
kulturalne zawodowo i bezrobotnych
M10 Wysokie walory przyrodnicze rzeki Liwiec, Uwarunkowania 8,9 S10 Tereny po PGR-owskie i towarzyszgce temu problemy | Uwarunkowania 5,37
Nadbuzanskiego Parku Krajobrazowego, Siedlecko - | sSrodowiskowo- spoteczne mieszkancow (gospodarstwa te znajdowaty | spoteczne
Wegrowski Obszar Chronionego Krajobrazu oraz kulturalne sie w gminach Grebkow, Liw, tochéw, Sadowne,
osiem rezerwatéw przyrody, wyksztatconych na Wegréw i Korytnica)
zalewowej dolinie Bugu
M11 Kluczowe produkty obszaru: Szlak pielgrzymkowy Uwarunkowania 4,62 S11 Wysoka liczba oséb korzystajgcych z pomocy Uwarunkowania 5,62
$w. Jakuba, Szlak Doliny Liwca, Szlak Turystyczny srodowiskowo- spotecznej wyrazona w negatywnym poziomie spoteczne
Doling Liwca ,,PATROL”, Szlak wielokulturowy kulturalne wskaznika deprywacji lokalnej oraz problem
Wegréw dziedzicznej nieudolnos¢
M12 Kluczowe produkty obszaru: Legenda o Uwarunkowania 53 S12 Niska dostepnos¢ ustug socjalnych dla oséb zaleznych, | Uwarunkowania 4,87
Twardowskim- magiczne lustro Srodowiskowo- w tym starszych i niepetnosprawnych oraz ich rodzin spoteczne
kulturalne
M13 Kluczowe produkty obszaru: Wielki Gosciniec Uwarunkowania 3,8 S13 Niewystarczajgcy poziom ustug spotecznych (edukacja | Uwarunkowania 5,12
Litewski - szlak wielokulturowy, szlak Ksigzat srodowiskowo- zawodowa, wigczenie spoteczne) spoteczne
Mazowieckich kulturalne
M14 Kluczowe produkty obszaru: Park Kulturowo- Uwarunkowania 3,87 S14 Problemy w obszarze aktywnosci spotecznej, Uwarunkowania 4,31
Historyczny w Liwie, Centrum Dialogu Kultur przy Srodowiskowo- szczegdlnie wérdod mtodziezy i w relacji do tej grupy spoteczne
Klasztorze w Wegrowie kulturalne spotecznej
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M15 Kluczowe produkty obszaru: Sanktuarium Matki Uwarunkowania 3,62 S15 Niskie walory rolnicze obszaru, czego konsekwencjg s3 | Uwarunkowania 2,25
Bozej Pocieszycielki Strapionych w Miedznie oraz srodowiskowo- niezbyt wysokie dochody gmin z tytutu podatku gospodarcze
Sanktuarium Matki Bozej Loretanskiej w Loretto kulturalne rolnego (2% dochoddw ogdétem realizowanych przez

wszystkie gminy)
Nr SZANSE ODNIESIENIE DO | WAGA Nr ZAGROZENIA ODNIESIENIE DO WAGA
DIAGNOZY DIAGNOzZY

S71 Bliskos¢ aglomeracji warszawskiej bedacej zaréwno | Uwarunkowania 7,68 Z1 Rosnace natezenie ruchu samochodowego stanowigce | Uwarunkowania 4,25
atrakcyjnym miejscem pracy, ale réwniez rynkiem przestrzenno- zagrozenie dla ztego stanu technicznego drog przestrzenne
zbytu dla produktéw i ustug swiadczonych na funkcjonalne kotowych i wyczerpywania przepustowosci drég
obszarze LSR dojazdowych

S72 Bliskos$¢ drogi krajowej nr 50 i 62 oraz bliskie Uwarunkowania 6,31 Z2 Dalszy wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym Uwarunkowania 4,5
sgsiedztwo autostrady A2 jako potencjat rynku przestrzenno- szacowany w granicach 20-25%. spotfeczne
zbytu produktow i ustug lokalnych funkcjonalne

SZ3 Potozenie na Obszarze Funkcjonalnym Doliny Liwca | Uwarunkowania 4,62 Z3 Likwidacja niektdrych potaczen, zmniejszenie Uwarunkowania 2,93
i mozliwosc¢ korzystania sSrodkdw w ramach przestrzenno- czestotliwosci kursowania autobusow na skutek przestrzenno-
instrumentoéw terytorialnych FEM perspektywie funkcjonalne nierentownosci potaczen i ztego stanu drog lokalnych funkcjonalne
2021-2027

Sz4 Dostepnosc¢ srodkow na rozwdj przetworstwa Uwarunkowania 2,93 4 Migracja zarobkowa i odptyw ludzi mtodych, lepiej Uwarunkowania 3,56
rolno-spozywczego i skrdcenie taricuchow dostaw | gospodarcze wyksztatconych do o$rodkdw miejskich (Warszawa) spoteczne
restrukturyzacja matych gospodarstw oraz premii
na rozpoczecie dziatalnosci pozarolniczej

SZ5 Rosnace oczekiwania konsumentéw w zakresie, Uwarunkowania 3,93 Z5 Wzrost zjawiska ubdstwa ekonomicznego w Uwarunkowania 2,56
jakosci zywnosci oraz rosnacy rynek zbytu na gospodarcze spoteczenstwie pauperyzacja oséb i rodzin, co spoteczne
zywnos¢ wysokiej, jakosci, w tym m.in. zywnos¢ prowadzi do ich wykluczenia spotecznego
ekologiczng, produkty regionalne i tradycyjne

SZ6 Zmiana trenddw i tendencji w turystyce na rzecz Uwarunkowania 4,56 6 Potrzeba zapewnienia odpowiedniej opieki osobom Uwarunkowania 3,18
wypoczynku w miejscach mniej zattoczonych — w przyrodnicze i starszym, ktérych bedzie przybywato spoteczne

turystyczne
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bezposrednim kontakcie z przyrodg i lokalng

kultura

Sz7 Rozwdj turystyki przyrodniczej, ekoturystyki, Uwarunkowania 3,81
turystyka wiejska, agroturystyki i turystyki przestrzenno-
kulinarnej szczegdlnie mieszkancéw aglomeracji funkcjonalne

warszawskiej

SZ8 Wystepowanie zjawiska tzw. drugich domoéw, ktére | Uwarunkowania 2,15
zapewniajg pobyt weekendowy gtéwnie srodowiskowo-
mieszkaricom stolicy kulturowe
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Tabela 11 Zalezno$¢é miedzy wynikami analizy SWOT obszaru LSR a zidentyfikowanymi kluczowymi problemami obszaru, szansami i kierunkami dziatan

Wymiar
problemowy i
propozycja zakresu
dziatan (celu
strategicznego)

Problemy i potencjaty
obszaru LSR, szanse i
zagrozenia (obszar z
analizy SWOT)

Najwazniejsze obszary, na ktére
moze mie¢ wptyw LSR

Gtéwne atuty obszaru obejmujgce
dostepnosé, innowacyjne elementy
w kontekscie lokalnym, wspotpraca
z innymi podmiotami
terytorialnymi (aspekt wspotpracy
w LSR)

Wybér kierunkéw dziatan i kluczowych grup
docelowych

Wymiar gospodarczy i spoteczny

Cel szczegdtowy 1.

Wspieranie
rozwoju
przedsiebiorczosci
i aktywnego
spoteczenstwa

Mocne strony: M1,
M2, M3, M5, M6

Stabe strony: S1, S2,
S3, S4, S6, 514

Szanse: SZ1, SZ2, SZ3,

Zagrozenia: 22,71, 74,
Z5,76

e ograniczone umiejetnosci
zyciowe i spoteczne niektérych
mieszkarcodw posiadajace niskie
kwalifikacje i kompetencje
zawodowych

® brak aktywnosci mieszkancow i
aktywizacji spotecznej
znajdujacych sie w trudnej
sytuacji spotecznej oraz
wielowymiarowe niekorzystne
tendencje demograficzne:
zmniejsza sie liczba urodzen,
zwieksza saldo migracji, coraz
wiecej jest osdb w wieku
senioralnym

e dalszy wzrost liczby oséb w
wieku poprodukcyjnym
szacowany w granicach 20-25%,
negatywne saldo migracji,
wyludnianie sie obszaru

e blisko$¢ aglomeracji
warszawskiej bedacej zaréwno
atrakcyjnym miejscem pracy, ale
rowniez rynkiem zbytu dla
produktow i ustug swiadczonych
na obszarze LSR

¢ bogactwo naturalne obszaru,
duza réznorodnosé form ochrony
przyrody stwarza szerokie
mozliwosci jego wykorzystania
(obszary lesne oraz jeziora i rzeki -
szczegolnie Liwiec);

¢ duzy odsetek powierzchni
lesnych, z unikatowymi siedliskami
objetymi ochrong;

¢ tradycje kulturowe na terenie
obszaru LSR

¢ wysoki poziom bezpieczenstwa
osobistego

e wykreowanie wspdlnej marki dla catego
obszaru Partnerstwa

e stworzenie spdjnego produktu turystycznego,
taczgcego aspekty historyczne, kulturowe i
przyrodnicze oraz jego promocja

e stworzenie warunkow do integracji lokalnych
przedsiebiorcéw, promowania ich dziatalnosci

e promowanie postaw przedsiebiorczych
wsrdd dzieci i miodziezy ze szczegdlnym
naciskiem na prowadzong w szkotach edukacje
zawodowg (wspdtpraca wtadz lokalnych,
przedsiebiorcow i placéwek edukacyjnych)

= zaciesnienie wspodtpracy JST oraz szkot i
przedszkoli z obszaru LSR z instytucjami i
organizacjami, ktére swiadczg wsparcie
psychologiczne dzieci i mtodziezy

» popularyzacja aktywnego stylu zycia
(urzadzanie miejsc wypoczynku i aktywnosci
spotecznej, zwiekszenie wykorzystania
obiektéw sportowych, popularyzacja zajeé na
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e ograniczona swiadomos¢
obywatelska mieszkancow
obszaru LSR;

e niewystarczajgce
propagowanie i kultywowanie
lokalnego dziedzictwa
srodowiskowego i kulturalnego
pomimo istotnych waloréw
przyrodniczych i turystycznych
obszaru

® niski poziom intensywnos¢
ruchu turystycznego obszaru LSR
mierzony wskaznikiem
Schneidera®®

* rozdrobnione, niskotowarowe i
ekstensywne rolnictwo

® rozwdj pozarolniczych funkcji
gospodarstw rolnych
(gospodarstwa agroturystyczne,
zagrody edukacyjne)

® brak wspoétpracy na linii rolnik,
przedsiebiorca, klient ostateczny

® niewystarczajgca wspotpraca i
integracja mieszkancow i
organizacji pozarzadowych na

bardzo dobre warunki
przyrodniczo-klimatyczne do
rozwoju turystyki;

e rozwiniety system edukacji na
poziomie ponadpodstawowym,
zapewniajacy wysoko
kwalifikowane kadry

¢ bogate dziedzictwo historyczne
(materialne i niematerialne) oraz
ciekawy krajobraz

Wspotpraca JST oraz organizacji i
instytucji w obszarze turystyki i
rekreacji;

e rozwinieta sie¢ placowek oswiaty
oraz kultury

¢ aktywnos¢ mieszkancow,
szczegdblnie mtodziezy

e aktywnos¢ organizacji i instytucji
wspierajgcych dzieci, mtodziez i
rodziny w kryzysie

bazie dostepnej infrastruktury rekreacyjnej); =
koordynacja dziatan w zakresie kultury
(integracja oferty, tworzenie wspdlnego
kalendarza wydarzen, wykorzystanie wydarzen
kulturalnych do tworzenia produktu
turystycznego, szczegdlnie na bazie zasobu,
jakim jest zamek w Liwie);

* modernizacja i przyspieszenie rozwoju ustug
Swiadczonych drogg elektroniczng oraz
zwiekszenie powszechnosci w korzystaniu z
nich;

* lobbing na rzecz poprawy dostepnosci do
Internetu o wysokiej przepustowosci i
niezawodnosci, w tym rozbudowy sieci
Swiattowodowych.

= Ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej (z
wytgczeniem inwestycji infrastrukturalnych):

® 0 znaczeniu zrGwnowazonego rolnictwa o
znaczeniu gospodarki rolno-spozywczej

® 0 znaczeniu zielonej gospodarki

® 0 znaczeniu biogospodarki

® 0 znaczeniu ochrony dziedzictwa
kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi

® znaczeniu wzmacniania programow
edukacji lideréw zycia publicznego i
spotecznego

19 Wskaznik Schneidera jest wskaZnikiem intensywnosci ruchu turystycznego, wyrazony liczbg turystéw korzystajacych z noclegéw, przypadajgca na 1000 mieszkaricow
statych

Strona 39z 81



LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027 STOWARZYSZENIA — LOKALNA GRUPA DZIAtANIA ,BADZMY RAZEM”

rzecz planowania rozwoju na
szczeblu lokalnym

* rozw0j pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia lub
rozwoju gospodarstw agroturystycznych,
zagréd edukacyjnych, gospodarstw
opiekunczych

* rozw0j wspotpracy poprzez tworzenie lub
rozwéj krotkich tanicuchéw zywnosciowych

= wsparcie rozwoju komercyjnych ustug
turystycznych i okototurystycznych

Wymiar srodowiskowo-kulturowo-przestrzenn

Cel szczegdtowy 2. | Mocne strony: M7,

Zwiekszenie M8, M9, M10,
atrakcyjnosFl. Stabe strony: 515, S10,
turystycznej i

] S2
osiedlenczej

obszaru LSR Szanse: S71, S72, S73,

Zagrozenia: 72,71, 74

Szansg na zdynamizowanie
rozwoju obszaru LSR jest
rozwiniecie ustug turystycznych
oraz czasu wolnego, a takze
przyciggniecie lub wykreowanie
nowych dziatalnosci
gospodarczych wykorzystujgcych
nowoczesne rozwigzania i
technologie, wykorzystanie
potencjatu srodowiskowego i
kulturowego obszaru LSR

Atrakcyjnos¢ obszaru
partnerstwa pod wzgledem
jakosci srodowiska, bliskosci
Warszawy stanowi bardzo wazny
argument do osiedlania sie na
terenie partnerstwa osob, ktére
opieraja swojg Sciezke
zawodowq na pracy zdalnej.

e czyste Srodowisko Natura 2000,
Zielone Ptuca Polski, Nadbudrzanski
Park Krajobrazowy, Puszcza
Kamieniecka, zabytki (Pomniki,
kapliczki, Skanseny itp.), kultura
(Patace, Regionalne Osrodki
Kultury, Muzea, Izby Pamieci, Kina),
Dolina Liwca. Rzeki: Liwiec, Bug.
Mtodzi ludzie i ich aktywnos$¢ w
spotecznosci lokalnej. W niektérych
Gminach dobra komunikacja
drogowa, liniowa (Dworzec PKP,
PKS) parkingi

e gesta sie¢ drog lokalnych

¢ Swiadomos¢ wtadz lokalnych
dotyczaca koniecznosci
podejmowania dziatan w reakcji na
obserwowane zmiany klimatyczne

e poprawa stanu infrastruktury turystycznej
poprzez realizacje inwestycji w zakresie
budowy sieci Sciezek rowerowych, pieszych i
konnych, wyznaczanie tras turystycznych
rowerowych i konnych oraz rozwdj szlakow
kajakowych i przestrzeni nad obszarami
wodnymi w postaci pomostéw, przystani,
kapielisk itp. wraz z infrastrukturg
towarzyszaca

= traktowanie rozwigzan proekologicznych jako
priorytetu w realizowanych inwestycjach;

= podniesienie Swiadomosci ekologicznej
mieszkancéw, przedsiebiorcow dziatajgcych na
obszarze LSR oraz odwiedzajgcych ten obszar
turystow

= kultywowanie i propagowanie dziedzictwa
kulturowego i walorow naturalnych
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¢ ,wyczulenie” oséb mtodych na
kwestie ochrony srodowiska

* tradycje kulturowe na terenie
obszaru LSR

* wysoki poziom bezpieczenstwa
osobistego niskiego

¢ bardzo dobre warunki
przyrodniczo-klimatyczne do
rozwoju turystyki (agroturystyki i
potencjat do stworzenia zagréd
edukacyjnych)

¢ potozenie w bliskiej odlegtosci od
Warszawy

e rozwiniety system edukacji na
poziomie ponadpodstawowym,
zapewniajacy wysoko
kwalifikowane kadry

¢ bogate dziedzictwo historyczne
(materialne i niematerialne) oraz

ciekawy krajobraz

= popularyzacja wykorzystania rowerow jako
alternatywnego $rodka transportu dzieki
rozwijaniu sieci Sciezek rowerowych

= rozw0j matej infrastruktury rekreacyjnej i
turystycznej, kulturowej, sportowej i innej
podnoszacej jakos¢ zycia mieszkancow

= poprawa stanu infrastruktury wypoczynkowe;j
i rekreacyjnej w postaci budowy matej
infrastruktury takiej jak: tawki, wiaty, palce
zabaw, skateparki, centra miejscowosci itp.

= wsparcie tworzenia koncepcji Smart Villages

Zrédto: opracowanie wtasne
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Cele strategiczne odnoszg sie do istotnych problemdw obszaru, jakim jest staba oferta ustug
turystyczno-rekreacyjnych (niewykorzystanie zasobow srodowiska naturalnego) oraz
niewystarczajgca liczba wysokiej jakosci miejsc pracy (cel strategiczny 1). Skutkuje to m.in.
zmniejszaniem sie liczby mieszkancéw, w tym odptywem wielu mtodych, aktywnych i kreatywnych
0sOb oraz postepujgcym starzeniem sie spoteczenstwa. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i
osiedlenczej obszaru LSR bedzie mieé na celu rozwigzanie problemu, jakim jest stabe wykorzystanie
potencjatéw w obszarze czasu wolnego i turystyki. Poza tym dziatania w ramach realizacji tego celu
majg przyczynic¢ sie do rozwigzania problemu niskiego poziomu przedsiebiorczosci. Ponadto na
obszarze partnerstwa nie funkcjonuje jeden spdjny produkt turystyczny, a synchronizowanie dziatan
réznych cztonkdédw LGD moze z powodzeniem rozwigzac ten problem poprzez zintegrowanie dziatan
majgcych na celu promocje obszaru turystycznego LGD (obszar Doliny Liwca). Z kolei —w celu
strategicznym 2 istotnym wyzwaniem obszaru LSR jest utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska, ktére
jest waznym aspektem w kontekscie ochrony zdrowia mieszkancow, jakosci sSrodowiska (jakosc¢ gleby,
wody) oraz rozwoju turystyki (czystosé rzek, bioréznorodnosé, krajobraz).

Kolejnym etapem prac nad LSR byfa identyfikacja mozliwych, negatywnych nastepstw istnienia
zidentyfikowanych gtdwnych problemdw. LGD bedzie wspiera¢ zaréwno lokalne, jak i ponadlokalne
inicjatywy, szczegdlnie uwzgledniajac na obszarze LSR mozliwo$¢ wykorzystania potencjatu jakim jest
mozliwo$¢é pozyskania instrumentdéw terytorialnych w ramach ZIT Partnerstwo na rzecz rozwoju
Liwca. Biorgc pod uwage zmiany zachodzgce na mazowieckim rynku pracy, a takze trendy
demograficzne majgce na nie znaczacy wptyw, LGD zaplanowata wsparcie oséb w niekorzystnej
sytuacji. Osoby w niekorzystnej sytuacji to osoby, ktore doswiadczajg réznych form niedostatku,
wykluczenia spotecznego i ograniczen w dostepie do zasobdw. Najczesciej sg to osoby bezrobotne, o
niskich dochodach, starsze, niepetnosprawne, samotne matki, mtodzi ludzie bez wyksztatcenia,
mniejszosci etniczne, osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym, osoby mieszkajgce w obszarach o
stabej infrastrukturze, a takze osoby z ograniczonym dostepem do ustug publicznych. LGD
identyfikuje ponizsze grupy oséb w niekorzystnej sytuacji:

— kobiety — zidentyfikowanym problemem jest przezwyciezenie stereotypy odgrywania
tradycyjnych rél spotecznych i wsparcie przywrdcenia ich dla lokalnego rynku pracy.
Zdiagnozowano kilka problemdéw dotyczacych tej grupy spotecznej, m.in. zauwazono, iz
sztywna organizacja czasu pracy i niedostatek opieki instytucjonalnej to gtdwne czynniki
powodujgce trudnosci w tgczeniu pracy zawodowe;j i opieki nad dzie¢mi;

— osoby z niepetnosprawnosciami - sytuacja 0séb z niepetnosprawnosciag na lokalnym rynku
pracy jest niekorzystna, co obrazuje niski poziom aktywnosci zawodowe;j i relatywnie wysokie
bezrobocie oséb niepetnosprawnych. Taka sytuacja w efekcie rodzi wiele negatywnych
zjawisk wsrdd osob niepetnosprawnych: pogtebia izolacje i bezradnos$é, utrwala postawy
roszczeniowe wobec pomocy instytucji publicznych, utrwala negatywne stereotypy spoteczne
dotyczace pracy 0séb z niepetnosprawnoscia. Dlatego konieczne jest wyréwnywanie szans
0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym tak, aby wtgczaé je w zycie spoteczne oraz
utatwiad integracje na rynku pracy.

— osoby poszukujace zatrudnienia, w tym mieszkarncy osiedli po-PGR — osoby bierne
zawodowo wyzwaniem tej grupy spotecznej bedzie ich szybkie dopasowanie do oczekiwan
pracodawcow, wspieraniem ,,mtodej przedsiebiorczosci”, powstrzymywaniem przed
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emigracjg do wiekszych osrodkéw miejskich, wyzwaniem bedzie przywrdcenia na rynek pracy
tych, ktorzy sg od niego najbardziej oddaleni z powoddw barier o charakterze zaréwno
subiektywnym, jak i obiektywnym. Z uwagi na problemy, na jakie napotykajg osoby
zagrozone wykluczeniem spotecznym podczas szukania zatrudnienia, jak i jego utrzymania,
niezbedne jest podejmowanie licznych dziatan przyczyniajgcych sie do pozostawania na
rynku pracy jak najdtuzej. Obejma one m.in. wsparcie kierowane do pracodawcéw,
zapewniajgce utatwienia w zatrudnianiu oséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem
spotecznym oraz 0sdb biernych zawodowo. Obejmie ono m.in.: poradnictwo psychologiczne,
coaching pracowniczy, trenera pracy, szkolenia z zakresu rodzajéw niepetnosprawnosci i
wynikajgcych z nich barier.

— migranci - grupa docelowa obejmuje osoby przebywajgce na terenie obszaru LSR pochodzgce
gtownie z terenu objetego dziataniami zbrojnymi Ukrainy. Potrzeby tych oséb odnoszg sie
gtownie do zapewnienia dostepu do infrastruktury spotecznej i mozliwosci podjecia
dziatalnosci gospodarczej,

— seniorzy oraz ludzie mtodzi? - analiza danych GUS dotyczacych wieku mieszkaricdw
wskazuje, ze grupa oséb w wieku nieprodukcyjnym na obszarze LSR jest szczegdlnie wysoka
62% (39% 60 lat + i 23% do 25 lat). Wyzwaniem dla tej grupy spotecznej bedzie wykorzystanie
ich doswiadczenia zawodowego i kompetencji zawodowych senioréw do ich aktywizacji
zawodowej, podnoszenie kwalifikacji mtodych ludzi celem ich wtgczenia na rynek pracy.
Odnosnie potrzeb infrastrukturalnych grupa senioréw generowac bedzie szczegélne potrzeby
dla obszaru LSR.

LSR przewidywac bedzie sposoby animacji, komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci o
dziataniach na rzecz grup oséb w niekorzystnej sytuacji w sposéb dostosowany do potrzeb tych oséb
— w Planie komunikacji zaplanowano, zaréwno tradycyjne narzedzia komunikacji tj. informacje na
stronach internetowych LGD, gmin cztonkowskich, za posrednictwem mediach spotecznosciowych,

tablicach informacyjnych gmin.

Rozdziat 5. Spdjnosé, komplementarnosc i synergia

W niniejszym rozdziale wskazano opis zgodnosci i komplementarnosci LSR z innymi dokumentami
planistycznymi i strategiami w szczegdlnosci strategia rozwoju wojewddztwa, strategiami
ponadlokalnymi i terytorialnymi dotyczgcymi obszaru dziatania LGD, poprzez poréwnanie celdw i
zatozen tych dokumentéw z celami LSR i wykazanie ich spdjnosci, czyli w jaki sposdb LSR taczy sie z
szerszymi strategiami rozwoju na wyzszym poziomie. Dodatkowo opisano sposdb integrowania
réznych sektoréw, partnerdw, zasobdw, czy branz dziatalnosci gospodarczej w celu kompleksowej
realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ LSR.

Opracowana LSR jest spdjna z dokumentem strategicznym odnoszgcym sie do obszaru rolnictwa i
rozwoju wsi tj. Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi rolnictwa i rybactwa 2030%L, W strategii

20 seniorzy (osoby powyzej 60 roku zycia), ludzie mtodzi (osoby do 25 roku zycia).

21 70b. Strategia zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 przyjeta Uchwatg nr 123 Rady
Ministrow z dnia 15 pazdziernika 2019 r. Strategia zrOwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030
jest jedng ze strategii rozwoju, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. z 2021 r. poz. 1057 oraz z 2022 r. poz. 1079) i zastgpita Strategie zrOwnowazonego
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przedstawiono pogtebiong analize mozliwosci rozwoju obszaréw wiejskich, rolnictwa i rybactwa w
wymiarze regionalnym, co umozliwito okreslenie kluczowych kierunkéw ich rozwoju do 2030 r. Cele
LSR beda spdjne z kierunkami dziatan strategicznych strategii rolniczej w ramach celu szczegétowego
Il. Poprawa jakosci zycia, infrastruktury i stanu srodowiska oraz celu szczegétowego lll. Rozwéj
przedsiebiorczosci, pozarolniczych miejsc pracy i aktywnego spoteczenstwa.

Podstawowym dokumentem o randze strategicznej w ujeciu regionalnym jest Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze (SRWM 2030+)%. Dokument ten
okresla okreslajgcym polityke rozwoju Samorzgdu Wojewddztwa Mazowieckiego. W Strategii
okreslono cel gtéwny polegajgcy na: ,,Zapewnieniu wysokie]j jakosci zycia poprzez trwaty i
zréwnowazony przestrzennie rozwéj wojewddztwa, stuzgcy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i
na Swiecie, przy poszanowaniu zasobéw Srodowiska”. W Strategii zidentyfikowano obszary
strategicznej interwencji (OSI), w ktdrych wystepujg problemy bedgce barierg rozwoju regionu
wskazujgc, jako OSI problemowe ostrotecko-siedlecki, ptocko-ciechanowski, radomski zgodnie z
celami 2.2. Wspieranie obszaréw wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkaricdw do débr i
ustug warunkujgcych mozliwosci rozwojowe oraz 2.3. Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych
obszardéw tracgcych dotychczasowe funkcje spoteczno-gospodarcze (KSRR). Obszary strategicznej
interwencji kluczowe dla obszaru LSR wpisujg sie w obszary dla OSI problemowego Siedleckiego
obszaru strategicznej interwencji®® — nalezg do obszaréw charakteryzujacych sie kumulacja
problemdw spotecznych. Skoncentrowane sg na szczegélnych wyzwaniach o charakterze
sektorowym, okreslonych na podstawie analizy zawartej w diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej
obszaru LSR. Strategiczna Interwencja dla obszaru LSR w OSI problemowym Siedleckiego obszaru
strategicznej interwencji zorientowana bedzie na poprawe atrakcyjnosci osiedlenczej obszaru LSR,
wzmacnhianie postaw przedsiebiorczych i rozwdj lokalnego rynku pracy poprzez wykorzystanie
istniejgcego potencjatu i specjalizacji gospodarczych. Z kolei - atrakcyjnosé turystyczna obszaru LSR, w
szczegdlnosci obszaréw w pasmach przyrodniczo-kulturowych, pozwoli¢ ma na rozwé;j
konkurencyjnej oferty turystycznej. Przedsiewziecia zaplanowane w LSR na obszarze OSI
problemowym Siedleckiego obszaru strategicznej interwencji skoncentrowane bedg zatem na
wskazanych ponizej obszarach odnoszacych sie do wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru LSR
poprzez: wzmacnianie wyksztatconych specjalizacji gospodarczych, m.in. sektora rolnego,
przetwadrstwa rolno-spozywczego, rozwaj infrastruktury turystycznej i promocje zintegrowanej oferty
turystycznej. Natomiast w obszarze poprawy stanu srodowiska naturalnego na podnoszeniu
Swiadomosci kulturowej i sSrodowiskowej mieszkarncéw. W strategii wojewddzkiej wskazano pieé
celdw strategicznych w pieciu réznych obszarach, takich jak: Gospodarka, Dostepno$¢, Srodowisko i
Energetyka, Spoteczenstwo oraz Kultura i Dziedzictwo. Cele strategiczne, ktdre sg spdjne za
zatoZzeniami LSR to obszar gospodarka i cel rozwojowy — wzrost konkurencyjnosci regonu poprzez
rozwdj dziatalnosci produkcyjnej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii oraz obszar
spoteczenstwo; cel rozwojowy — poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego i
spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki.

rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012—-2020 przyjetg uchwata nr 163 Rady Ministrow z dnia 25
kwietnia 2012 r. (M.P poz. 839)

22 por. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze, Zatacznik do uchwaty
nr 72/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 24.05.2022 r.

2 Subregion siedlecki obejmuje powiat wegrowski, powiat sokotowski, powiat siedlecki, miasto Siedlce, powiat
tosicki
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Przedsiewziecia majgce charakter inwestycyjny wskazane w LSR spdjne bedg z kierunkami dziatan w
obszarze Spoteczenstwo odnoszgcych sie do rozwdéj kapitatu ludzkiego i spotecznego, podnoszenie
standardéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz zmniejszenie réznic w dostepie

do $wiadczen zdrowotnych i opiekuniczych, aktywizacje spoteczno -gospodarczg mieszkancéw oraz
wigczenie i integracje spoteczng, poprzez szerokg palete dziatan spotecznych oraz wsparcie
ksztattowania Swiadomosci obywatelskiej i kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego i
waloréw naturalnych; w obszarze Gospodarka odnoszacych sie do wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i aktywizacje gospodarczg obszaréow wiejskich, poprzez udzielanie premii na
podejmowanie dziatalnosci i rozwdj istniejacych firm; w obszarze Srodowisko i Energetyka
odnoszacych sie do zapewnienia trwatego i zrGwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich
waloréw srodowiska poprzez ksztattowanie swiadomosci ekologicznej i wspierane projekty
rozwijajgcych matg infrastrukture rekreacyjng i turystyczng; w obszarze Kultura i Dziedzictwo
odnoszacych sie do ochrony i wykorzystanie zasobdw dziedzictwa kulturowego, wykorzystanie
waloréw srodowiska przyrodniczego, potencjatu kulturowego i turystycznego dla rozwoju
gospodarczego i promocji wojewddztwa, upowszechnianie kultury i twdrczosci, kreowanie miast

i wsi jako centréw aktywnosci kulturalnej i turystyczne poprzez ochrone dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego polskiej wsi oraz kultywowanie i propagowanie dziedzictwa kulturowego i waloréw
naturalnych.

Cele strategiczne oraz przedsiewziecia zawarte w LSR, opracowano w dwdch wymiarach: spotecznym
i gospodarczym oraz przestrzennym (Srodowisko i infrastruktura), zachowujgc zgodnos¢ z celami,
Wizjg i misjg Strategii Terytorialnej Partnerstwo Razem dla Rozwoju Doliny Liwca?*. Dokument ten
jest pierwszym tego typu opracowaniem, sporzgdzonym we wspétpracy 9 gmin i powiatu
wegrowskiego. Strategia terytorialna stanowi wyraz wspélnej polityki partnerskich gmin w
perspektywie czasowej do 2030 roku W strategii regionalnej okreslono cel gtéwny wskazujacy, ze
Dolina Liwca powinna stac sie ,,zielonym mostem Mazowsza”. Obszar zrbwnowazonego rozwoju
taczacy historie z terazniejszoscig, wykorzystujacy zasoby naturalne i kulturowe oraz potencjat
spoteczny i zaawansowane technologie do budowania wysokiej jakosci zycia i atrakcyjnosci; w
strategii wskazano kierunki dziatan odnoszace sie do tego celu strategicznego strategii ZIT. Analiza
planowanych kierunkdéw dziatania LSR pokazuje réwniez spdjnos¢ z ponadlokalnymi i terytorialnymi
dotyczacymi obszaru dziatania LGD tj. Strategia Rozwoju Miasta Wegrowa na lata 2021-2030%,
Strategia rozwoju i promocji turystyki w Wegrowie i gminie Liw?®, Strategia Rozwoju Gminy tochéw
na lata 2016-2022 z perspektywg do 20272, Strategia Rozwoju Gminy Miedzna na lata 2016 -2025%,
Strategia Rozwoju Gminy Stoczek na lata 2022-2028%°, Strategia Gminy Wierzbno na lata 2020-

24 partnerstwo tworzy: Powiat wegrowski, Miasto Wegréw, gmina tochéw, gmina Liw, gmina Jadéw, gmina
Miedzna, gmina Strachdwka, gmina Stoczek, gmina Sadowne, gmina Korytnica, Strategia opracowana przez
Zwigzek Miast Polskich, Warszawa 2021

25 Zob. Strategia Rozwoju Miasta Wegrowa na lata 2021-2030

26 70b. Strategia rozwoju i promocji turystyki w Wegrowie i gminie Liw

27 70b. Strategia Rozwoju Gminy tochdw na lata 2016-2022 z perspektywg do 2027, uchwata nr XXV/159/2016
Rady Miejskiej w tochowie z dnia 27 kwietnia 2016 .

2 70b. Strategia Rozwoju Gminy Miedzna na lata 2016 -2025,uchwata nr XIX/99/2016 Rady Gminy MiedZna z
dnia 26 stycznia 2016r

29 Strategia Rozwoju Gminy Stoczek na lata 2022-2028, uchwata nr XLI/285/2023 Rady Gminy Stoczek z dnia 9
stycznia 2023 r.
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2030%, Strategia Rozwoju Gminy Sadowne do 2025 roku?!, Strategia Rozwoju Gminy Bielany na lata

2019-2024%. W okresie tworzenia LSR nie zakoriczone zostaty jeszcze prace nad Strategig Rozwoju
Powiatu Wegrowskiego na lata 2021-202733. Gmina Liw, Gmina Grebkéw, Gmina Korytnica nie
posiada aktualnego dokumentu strategicznego na okres programowania 2021-20273*. Ponizej

zaprezentowano zestawienie tabelaryczne:

Tabela 12 Analiza zapiséw, celéw dokumentéw na poziomie krajowym/wojewddzkimi/lokalnym z ocenianym

projektem LSR

Analiza powigzan z poszczegdlnymi celami szczegétowymi LSR

rozwoju wsi rolnictwa i
rybactwa 2030

miejsc pracy i aktywnego
spoteczenstwa

Tytut dokumentu i . . 3 . .
Cel szczegotowy LSR 1. Wspieranie Cel szczegotowy LSR 2. Zwiekszenie
rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnego | atrakcyjnosci turystycznej i osiedlenczej
spoteczenstwa obszaru LSR

Strategia Cel szczegotowy lIl. Rozwdj Cel szczegotowy Il. Poprawa jakosci zycia,

zrbwnowazonego przedsiebiorczosci, pozarolniczych infrastruktury i stanu srodowiska

Strategia Rozwoju
Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+.
Innowacyjne Mazowsze

Obszar Gospodarka: kierunek dziatan 1,
6. Aktywizacja gospodarcza obszarow
wiejskich

Obszar Spoteczenstwo Kierunek dziatan
15. Rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego, 16. Podnoszenie
standardéw funkcjonowania
infrastruktury spotecznej oraz
zmniejszenie réznic w dostepie

do Swiadczen zdrowotnych

i opiekunczych, 17. Aktywizacja
spoteczno-gospodarcza mieszkancow,
19. Wiaczenie i integracja spoteczna

Obszar Srodowisko | Energetyka:
Kierunek dziatan 10. Zapewnienie
trwatego i zrbwnowazonego rozwoju
oraz zachowanie wysokich waloréw
$rodowiska,

obszar Kultura | Dziedzictwo: Kierunek
dziatan 20. Ochrona i wykorzystanie
zasobdw dziedzictwa kulturowego, 21.
Wykorzystanie waloréw srodowiska

30 7ob. Strategia Gminy Wierzbno na lata 2020-2030, uchwata nr XIX/104/2020 Rady Gminy Wierzbno z dnia 31

marca 2020 r.

31 70b. Strategia Rozwoju Gminy Sadowne do 2025 roku Uchwaty nr XI1X/88/2016 Rady Gminy Sadowne z dnia
28 kwietnia 2016 roku w sprawie zmiany Uchwaty Nr X11/92/2003 w sprawie uchwalenia ,Strategii Rozwoju

Gminy Sadowne do roku 2020”
32.70b. Strategia Rozwoju Gminy Bielany na lata 2019-2024, uchwata nr XVI1/67/2019 Rady Gminy Bielany z dnia

16 wrzesnia 2019r.

33 Zob. uchwata nr 230/69/2020 Zarzadu Powiatu Wegrowskiego z dnia 8 maja 2020 r. w sprawie powotania
Zespotu ds. Strategii Rozwoju Powiatu Wegrowskiego na lata 2021-2027
34 7ob. Lokalny Plan Rozwoju Gminy Grebkéw na lata 2014-2020, Strategia Rozwoju Gminy

Korytnica 2006 - 2020
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przyrodniczego, potencjatu kulturowego
i turystycznego dla rozwoju
gospodarczego i promocji wojewodztwa,
22. Upowszechnianie kultury

i twdrczosci, 23. Kreowanie miast i wsi
jako centrow aktywnosci kulturalnej

i turystyczne

Strategia Terytorialna
Partnerstwo Razem dla
Doliny Liwca

Cel 1 sfera gospodarcza Wzmocniony
sektor przedsiebiorstw obszaru
partnerstwa Razem dla Rozwoju Doliny
Liwca

Cel 2 sfera spoteczna Dolina Liwca —
obszar przyjazny rodzinie, z
nowoczesnymi ustugami edukacyjnymi,
rekreacyjnymi i spotecznymi.

Cel 3 sfera srodowiskowo- przestrzenna
Dolina Liwca - ekologiczny most regionu.
Obszar o wysokiej jakosci Srodowiska
naturalnego ze zréwnowazong
infrastrukturg komunikacyjng i
komunalng

Strategia Rozwoju
Miasta Wegrowa na lata
2021-2030

Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci
zycia mieszkancow oraz wzrost
atrakcyjnosci osiedlenczej Wegrowa

Cel strategiczny 2. Wzrost atrakcyjnosci
turystyczno — gospodarczej Wegrowa

Cel strategiczny 3. Zréwnowazone
ksztattowanie tadu przestrzennego i
ochrona $rodowiska

Strategia rozwoju i
promocji turystyki w
Wegrowie i gminie Liw

Cel szczegotowy: Tworzenie i rozwoj
konkurencyjnych produktéw
turystycznych, dostosowanych do
okreslonych rynkéw (segmentéw
rynkowych)

Cel szczegétowy: Zmiana negatywnych
(pasywnych) postaw spotecznych
(indywidualnych i instytucjonalnych)
dotyczacych rozwoju turystyki

Cel szczegotowy: Zachowanie
istniejgcych oraz tworzenie i rozwdj
nowych waloréw turystycznych,
stanowigcych podstawe produktéw
turystycznych

Cel szczeg6towy: Budowa infrastruktury
turystycznej i ogdélnej warunkujacej
rozwaoj turystyki

Cel szczego6towy: Stworzenie nowego,
pozytywnego wizerunku gmin jako
regionu atrakcyjnego turystycznie i
sprzyjajacego inwestycjom turystycznym

Cel szczegotowy: Stworzenie sprawnego
systemu organizacyjnego lokalnej
turystyki, pozwalajgcego na wdrozenie
strategii i osiggniecie zatozonych celow

Strategia Rozwoju
Gminy tochdow na lata
2016-2022 z
perspektywg do 2027

1.2. Aktywni mieszkancy,
wspotuczestniczacy w zarzadzaniu
gming. 1.2.2. Rozwinieta aktywnos¢
obywatelska

3.1. Rozwinieta, nieucigzliwa dla
mieszkancéw i Srodowiska,
przedsiebiorczos¢. 3.1.1. Wspieranie
rozwoju przedsiebiorstw

3.2. Wykorzystanie potencjatu
turystycznego Doliny Liw, 3.2.1.
Funkcjonujace produkty turystyczne.

2.2. Harmonijnie uksztattowania
przestrzen gminy. 2.2.1. Wysoki poziom
estetyki przestrzeni publiczne;j.

2.2.2. Rewitalizacja wybranych obszaréw
gminy. 3.2.3. Zintegrowany system
zarzadzania gospodarka turystyczng,
oparty o partnerskg wspoétprace.

Strona 47 z 81




LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027 STOWARZYSZENIA — LOKALNA GRUPA DZIAANIA ,BADZMY RAZEM”

Strategia Rozwoju
Gminy Miedzna na lata
2016 -2025

Cel strategiczny nr 1 Zwiekszanie liczby
i jakosci lokalnych miejsc pracy oraz
rozwdéj nowych sektoréw lokalnej
gospodarki

Cel strategiczny nr 2. Rozwdj ustug
spotecznych oraz integracja
mieszkancow gminy

Cel strategiczny nr 3. Poprawa jakosci i
dostepnosci ustug uzytecznosci
publicznej oraz rozwdj infrastruktury
komunalnej i budownictwa

Cel strategiczny nr 4. Rozwdj zarzadzania
strategicznego, wspétpracy partnerskiej
oraz systemow komunikacji i promocji

Strategia Rozwoju
Gminy Stoczek na lata
2022-2028

SFERA GOSPODARCZA S.5
Zaktywizowana przedsiebiorczosc,
wykreowane nowe miejsca pracy oraz
unowoczesnione rolnictwo gwarancjg
rozwoju i dochodéw budzetu Gminy

SFERA SPOLECZNA S.3 Infrastruktura
pomocy spotecznej dostosowana do
potrzeb oséb zagrozonych
wykluczeniem S.4 Otwarty i pomocny
dla mieszkancow oraz efektywnie
funkcjonujgcy samorzad gminny

SFERA EKOLOGICZNO-PRZESTRZENNA S1
Planowanie przestrzenne i infrastruktura
wspierajgce rozwoj gospodarczy i

podwyzszajgca jakos¢ zycia mieszkancow

S2 Ochrona oraz wykorzystanie walorow
przyrodniczych i kulturowych Gminy

Strategia Gminy
Wierzbno na lata 2020-
2030

Cel 1. Rozwdj tradycyjnych i nowych
sektoréw gospodarki lokalnej

Cel 2. Rozwdj ustug spotecznych

Cel 3A. Uporzadkowanie gospodarki
przestrzennej. Rozwdj infrastruktury
drogowej, gazowej, telekomunikacyjnej

Cel 3.B. Rozwdj ustug komunalnych,
infrastruktury ochrony srodowiska

Strategia Rozwoju
Gminy Sadowne do
2025 roku

C1. Rozwdj innowacyjnej gospodarki
oraz zwiekszanie atrakcyjnosci
inwestycyjnej i turystycznej Gminy przy
zachowaniu waloréw przyrodniczych,
rozwdj przestrzeni publicznej

C4. Aktywne rozwigzywanie
problemoéw spotecznych oraz
aktywizacja spotecznosci lokalnych,
integracja spotecznosci oraz dbatos¢ o
tradycje

C3. Dostep mieszkaricdw Gminy do
oswiaty, kultury, rekreacji i sportu na
najwyzszym poziomie

Strategia Rozwoju
Gminy Bielany na lata
2019-2024

Cel strategiczny A. Rozwdj turystyki

Cel strategiczny B. Rozwdj
przedsiebiorczosci

Cel strategiczny A. Rozwdj turystyki

Cel strategiczny C. Poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Zrédto: opracowanie wtasne

LGD zamierza ubiegac sie o wsparcie, poza PS WPR. LGD posiada doswiadczenie w realizacji

projektéw dotacyjnych finansowanych ze srodkdw spoza PROW 2014-2020. LGD planuje pozyskanie

srodkéw FEM. Wsparcie ze srodkéw zewnetrznych, poza PS WPR zaplanowane zostato w ramach

Przedsiewziecie 1.3 Wtaczenie spoteczne mieszkaricoOw obszaru LSR oraz Przedsiewziecie 2.1.

Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej i ustug dla lokalnych spotecznosci.
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W LSR zintegrowano rézne dziatania stuzgce realizacji celdow LSR, w zwigzku z czym zachowana
zostata komplementarnos¢ dokumentu w aspektach odnoszacych sie do zaplanowanych
przedsiewziec¢. Kompleksowe rozwigzanie probleméw jest nadrzednym celem realizowanych
przedsiewzie¢, wystepujacych na obszarze LSR. Ponizej zaprezentowano mechanizmy zachowania
komplementarnosci przedsiewzieé na poziomie lokalnej strategii w ujeciu przestrzennym,
problemowym, instytucjonalno-proceduralnym oraz w ujeciu zrédet finansowania. W ramach
procesu programowania LSR analizie poddano mechanizmy i narzedzia stuzgce zapewnianiu
koordynacji komplementarnosci LSR z innymi interwencjami finansowanymi w ramach funduszy
unijnych oraz innych srodkéw wsparcia zewnetrznego. Komplementarnos¢ i zintegrowanie z
projektami finansowanymi z innych programéw zostanie zapewniona na etapie wyboru projektow.
Jednym z kryteriéw wyboru projektéw bedzie komplementarnos¢. Istotnym elementem w zakresie
zapewniania komplementarnosci jest jej promowanie oraz zwiekszanie Swiadomosci jej wagi wsrod
whnioskodawcéw i beneficjentow.

Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ w ujeciu lokalnosci podejscia do rozwigzania probleméw

Zintegrowane podejscie oznacza planowanie dziatan w sposdb funkcjonalny, a nie w sposéb
sektorowy (dziedzinowy). Taki sposdb prowadzenia polityki rozwoju pozwala osiggnac lepsze
rezultaty, np. poprzez wykorzystanie efektdéw juz zrealizowanych inwestycji lub optymalne
zaplanowanie kolejnosci przeprowadzenia dziatan w czasie. W niniejszej strategii podejscie
zintegrowane przejawia sie w kilku ptaszczyznach, kontynuujac skutecznos$¢ wdrozenia LSR 2014-
2020%. Integracja na poziomie celéw oznacza, iz sg one wzajemnie powigzane, a zakres dziatan
jednego celu wptywa na efekty realizacji dziatan przypisanych innemu celowi. Przedsiewziecia ujete w
LSR skoncentrowane sg na rozwigzanie okreslonych problemow istniejgcych na wybranych
wymiarach problemowych tj. wymiar spoteczny i przedsiebiorczosci (wymiar problemowy 1) oraz
wymiar srodowiskowo-kulturowo-przestrzenny (wymiar problemowy 2).

Poszczegdlne przedsiewziecia umiejscowione zostaty w celach odpowiadajgcych wymiarom
problemowym dopetniajg sie wzajemnie w ujeciu przestrzennym, a takze zostaty skonstruowane w
oparciu o cel, s3 kompatybilne wzgledem siebie. W LSR zaplanowano integracje projektéw. Oznacza
to przygotowywanie koncepcji projektowych ktére w mozliwie duzym stopniu fagczg wymiary
(gospodarczy, spoteczny, srodowiskowy, przestrzenny) oraz zadania o charakterze inwestycyjnym i
nie inwestycyjnym. Bardzo wazna jest rowniez wzajemna komplementarnos¢ projektow (np.
wykorzystanie tej samej przestrzeni/obiektéw do realizacji dziatarh dwdch réznych projektow) oraz
korzystanie z efektow projektéw juz zrealizowanych. Planowane przedsiewziecia sg komplementarne
wzgledem obszaru LSR, na ktérym bedg realizowane, a w szczegélnosci odnoszg sie do obszaru, ktory
jest objety najwiekszg koncentracjg probleméw i negatywnych zjawisk. Realizowana jest tym samym
jedna z cech podejscia Leader tj. lokalne podejscie. Cele zostaty sformutowanie na podstawie

35 Wg. danych z obszaru Stowarzyszenie — LGD ,,BagdZzmy Razem” (na dzieri 31.12.2020r.) zrealizowato w ramach
PROW 2014-2020 -9 372 328,97 zt nastepujgce dziatania: - powstato 18 nowych przedsiebiorstw, 9
przedsiebiorstw otrzymato wsparcie finansowe dla swojej dziatalnosSci, utworzono 34 nowe miejsca pracy; -
przeprowadzono 17 szkolen, w ktérych uczestniczyto 185 osdb; - powstato 8 nowych obiektéw infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej, kolejnych 20 zostato zmodernizowanych; - 4 zabytki poddano pracom
konserwatorskim lub restauratorskim, 4 podmioty dziatajgce w sferze kultury otrzymaty wyposazenie a
kolejnych 5 podmiotéw otrzymato wsparcie w ramach realizacji LSR. - Za posrednictwem LGD "Bgdzmy Razem"
beneficjenci zorganizowali wydarzenia stuzgce zachowaniu, upowszechnianiu oraz promocji obszaru LSR lub
produktéw i ustug lokalnych.

Strona 49 z 81



LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027 STOWARZYSZENIA — LOKALNA GRUPA DZIAANIA ,BADZMY RAZEM”

specyficznej sytuacji danego obszaru, jego silnych i stabych stron opisanych w przedstawionej
powyzej analizie SWOT.

Komplementarnosc¢ przedsiewzie¢ w ujeciu oddolnosci podejscia i w sferze organizacyjnej

Integracja w sferze organizacyjnej oznacza budowanie kultury wspdtpracy w ramach zawigzanego
partnerstwa oraz na linii LGD — partnerzy spoteczno-gospodarczy (wnioskodawcy). Ten drugi wymiar
jest szczegdlnie wazny w przygotowaniu projektéw publicznych, ktére powinny uwzgledniaé wptyw,
jaki wywierajg na otoczenie spoteczno-gospodarcze (np. dostrzeganie roli przedsiebiorcow i twércow
w kreowaniu produktu turystycznego).

W ramach przedsiewzie¢ LSR ujeto wszystkie formy wsparcia, zaréwno projekty konkursowe, jak i
projekty grantowe i operacje wtasne, co pozwoli na dodatkowe oddolne zaangazowanie lokalnych
partnerow. Zaangazowanie lokalnych uczestnikdw obejmuje catg wspdlnote, spoteczne i gospodarcze
grupy interesu i reprezentatywne instytucje publiczne. Oddolne podejscie opiera sie dwdch
dziataniach (,,animacja” i szkolenie lokalnych grup) i pojawia sie na réznych etapach programu.
Analiza cztonkdw LGD i partnerdéw dziatajagcych na obszarze LSR dokonana na etapie programowania
miata na celu wskazanie aktoréow, ktérzy moga wigczyc sie w tworzenie i wdrazanie LSR. Analizie
poddano przede wszystkim instytucje, organizacje pozarzgdowe i lokalnych przedsiebiorcéw. Udziat
partnerow spotecznych, gospodarczych i publicznych zapewniono w organie decyzyjnym (Radzie
LGD). Dobdr przedsiewzie¢ rdwniez uwzglednia skierowanie ich do wszystkich sektoréw — zob. tabela
okreslajaca grupy docelowe LSR. Na etapie realizacji LSR zaplanowano aktywne wtgczenie wszystkich
cztonkéw LGD poprzez umozliwienie zgtaszania nowych pomystéw do realizacji LSR. W Statucie
wskazano, ze w celu zapewnienia partnerskich relacji w LGD i efektywnej wspotpracy réznych
podmiotéw wdrazajgcych LSR relacje miedzy cztonkami LGD na etapie wdrazania LSR sg oparte na
pogtebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji, zasady wymiany informacji oraz sposéb
komunikacji pomiedzy cztonkami LGD komunikacja prowadzona bedzie w sposéb zapewniajgcy
dostepnos¢ osobom ze szczegdlnymi potrzebami przez stosowanie uniwersalnego projektowania lub
racjonalnych usprawnien, w tym za posrednictwem srodkéw komunikacji elektronicznej wraz z
informacjg o metodach umozliwiajgcych skorzystanie z takich srodkéw komunikacji.

Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ w ujeciu partnerskiego podejscia

LGD posiada doswiadczenie realizacji projektéw partnerskich. W latach 2016-2022 zrealizowane
zostaty do realizacji cztery projekty wspdtpracy, w tym dwa miedzynarodowe?®®. W LSR zaplanowano

wdrozenie projektow partnerskich w przedsiewzieciu 2.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego i

przyrodniczego polskiej wsi.

Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ w ujeciu innowacyjnosci

W LSR zwrdécono uwage na problemy dotyczace niskiego poziomu innowacyjnosci lokalnej
gospodarki. W konsekwencji, w ramach przyjetych kryteriéw oceny operacji zastosowano w LSR
kryterium innowacyjnosci. Zaplanowano preferowanie rozwigzan kreatywnych (w przeciwienstwie do
rozwigzan imitujgcych i pozornych) powstajgcych w wyniku autorskiego pomystu, dotyczacych
nowych produktéw, ustug, proceséw lub organizacji. Dodatkowo, innowacyjnym rozwigzaniem

36 partnerem projektéw miedzynarodowych wspdtpracy LGD w okresie programowania 20142020 byty LGD
MAS ,Opavsko” z siedzibg w Opavsku (Czechy), MAS ,,Splav” z siedzibg w Kostelecu nad Orlici (Czechy) oraz z
Kauno Rajnono Vietos Veiklos Grupe i jeden skierowany byt do podmiotéow sektora rybackiego i branzy
turystycznej
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stosowanym przez LGD bedzie wspdlna identyfikacja wizualna. Jej stosowanie przez beneficjentéw
bedzie dodatkowo punktowane. Stosowanie atrakcyjnego loga przyczyni sie z pewnoscig do
zwiekszania rozpoznawalnosci LGD.

Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ w ujeciu integracyjnego podejscia

Przedsiewziecia przedstawione w LSR wzajemnie sie uzupetniajg, dopetniajgc w osigganiu
wyznaczonego celu. Wszystkie przedsiewziecia wykazujg synergie lub komplementarnos¢ w osigganiu
celéw LSR oraz oddziatujgc pozytywnie na siebie uzupetniajgc swoje efekty i potegujac je, a zaleznosci
zostaty opisane i uzasadnione zakresem i specyfikg przedsiewzie¢ oraz celami LSR (tabela
oddziatywania ponizej). Szczegdlnie wysoki stopiert komplementarnosci miedzyprogramowej
(integrujacej podejscie do oddziatywania na zidentyfikowane problemy) odnotowano w ramach
przedsiewzie¢ zaplanowanych do finansowania ze srodkéw PS WPR. Zaplanowano wykorzystanie
projektéw infrastrukturalnych realizowanych w ramach celu szczegétowego 2 do aktywizacji i
rozwoju przedsiebiorczosci zaplanowanego w ramach celu szczegétowego 1. Dodatkowo
zaplanowano liczne dziatania animacyjne spotecznos¢ lokalng. Szczegdlnie wysokie oddziatywanie na
inne przedsiewziecia bedg miec dziatania realizowane w ramach smart villages.

Tabela 13 Ocena powiazan pomiedzy poszczegdlnymi przedsiewzieciami LSR (zgodnie z numeracja)

1.1. 1.2. 1.3. 1.4. 2.1. 2.2. 23

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

2.1

2.2.

2.3.

+2 — bardzo silne powigzanie

+1 —silne powigzanie

0 — neutralne powigzanie

Zrédto: opracowanie wiasne

Kolejnym z lokalnych kryteriow wyboru projektéw bedzie komplementarnos¢. Istotnym elementem
w zakresie zapewniania komplementarnosci jest jej promowanie oraz zwiekszanie Swiadomosci jej
wagi wséréd wnioskodawcédw i beneficjentow?®’.

Komplementarnos¢ przedsiewzieé¢ w ujeciu tworzenia powigzan i wspotpracy

Uwzglednienie polityki rozwojowej stanowionej na wyzszym szczeblu, ktére oznacza w szczegdlnosci
zachowanie spdjnosci z zapisami Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego poprzez realizacje
dziatan partnerskich. Zaplanowano realizacje dziatarn wspdlnych (partnerskich). Wspdlne dziatania

37 Kompletna lista lokalnych kryteriéw wyboru operacji w ramach LSR zostanie opracowania wraz z procedure
oceny zgodnie z przepisami umowy ramowej w okresie 60 dni od dnia wyboru LSR.
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nastawione sg na wspoéftprace i rozwdj spotecznosci wszystkich partnerskich gmin i powiatéw LGD ma
dobre doswiadczenia realizacji projektow partnerskich (projektéw wspotpracy w okresie 2014-2020 —
zob. Rozdziat II. LSR). Korzysci jakie LSR moze osiggng¢ w wyniku dziatan innych podmiotéw, ktére
beda komplementarne wobec LSR polegaé beda na mozliwosci otwarcia sie mieszkaficow i
przedsiebiorcéw na nowe mozliwosci dziatania i realizacji wtasnych zadan. Niezaleznie do dziatan
konkursowych LGD zaplanowato partnerstwo w ujeciu wewnetrznym. LGD reprezentujgc partnerskie
podejscie do podmiotdw z obszaru objetego LSR przewiduje w Statucie mozliwos¢ zgtaszania
pomystéw na realizacje nowych projektédw przez LGD lub podmioty inne niz LGD w ramach LSR. LGD
posiada doswiadczenie w realizacji projektow grantowych w okresie 2014-2020.

Komplementarnos¢ przedsiewzie¢ w ujeciu lokalnego finansowania i zarzadzania

W LSR zaplanowano wybdr dostepnych Zrddet finansowania odnoszacy sie do zdiagnozowanych
problemdw obszaru LSR, wskazujac jako gtéwne finasowania zaréwno PS WPR (EFRROW). Jako
dodatkowe Zrédto finansowania wskazano $rodki, przede wszystkim w ramach FEM (EFS+/EFRR). LGD
planuje pozyskaé srodki wsparcia na ponizsze typy operacji: Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb
biernych zawodowo oraz zagrozonych ubdéstwem lub wykluczeniem spotecznym przy zastosowaniu
ustug aktywnej integracji oraz aktywizacja spoteczna i zawodowa w ramach podmiotéw integracji
spotecznej (FEM), Wsparcie dla pracodawcéw w celu tworzenia utatwien dla zatrudniania oséb
zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz oséb biernych zawodowo (FEM), Ustugi
spoteczne na rzecz rodzin (FEM Odnosnie natomiast planowanych inwestycji infrastrukturalnych ze
srodkéw EFRR planowane jest pozyskanie srodkdéw na rozwdéj infrastruktury szlakéw turystycznych w
ramach srodkéw EFRR FEM.

Podejmowane bedg dziatania realizowane beda na poziomie lokalnym. Takie podejscie, szczegdlnie w
zakresie aktywnej integracji na poziomie spotecznosci lokalnej przyczynic sie do poprawy spdjnosci
spotecznej i terytorialnej. Wspdtpraca i wspdlne oddolne definiowanie potrzeb i problemdéw oraz
propozycji ich rozwigzan prowadzi do zintegrowanego/spdjnego i zrbwnowazonego rozwoju danego
obszaru poprzez lepszg mobilizacje potencjatu na szczeblu lokalnym. Zwiekszenie udziatu
spotecznosci lokalnych w programowaniu i zarzagdzaniu rozwojem danego obszaru poprzez realizacje
LSR przyczyni sie do wzrostu poziomu kapitatu spotecznego — zwiekszania partycypacji spotecznej lub
szeroko rozumianej aktywnosci obywatelskiej. Budowanie kapitatu spotecznego jest podstawa
budowy spoteczenstwa obywatelskiego i warunkuje rozwdéj spoteczno-gospodarczy regionu.
Zastosowanie instrumentu RLKS daje bowiem szanse na zidentyfikowanie potrzeb mieszkancow
obszaru LSR na mozliwie najnizszym poziomie i precyzyjny dobdr interwencji w celu najbardziej
efektywnego rozwigzywania problemoéw.

Rozdziat 6. Cele i wskazniki

W rozdziale przedstawiono propozycje wskaznikéw stanowigcych miare realizacji celéw oraz
przedsiewzie¢ LSR. Wskazniki wyznaczono na dwdch poziomach tj. produkty (na poziomie
przedsiewziec) oraz rezultaty (na poziomie celéw). Wskazniki majg swoje zrédto w zapisach
programow finansujgcych LSR mono funduszowej PS WPR (EFRROW). Cele LSR zostaty sformutowane
oparciu o konsultacje spoteczne i powigzanie ich z analizg potrzeb i potencjatu obszaru w
zintegrowany sposob. W celu szczegétowym 1, z uwagi na interwencje zaplanowang w obszarze
spotecznym uwzgledniono finansowanie zaréwno ze srodkéw FEM, jak rowniez PS WPR. Dzieki
wykorzystaniu komplementarnych srodkédw pomocowych z dwdch funduszy planuje uzyskanie efektu
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synergii. Dodatkowo w celu szczegétowym 1. Planuje sie pozyskanie dodatkowych srodkéw

pomocowych, poza PS WPR, jakim bedg srodki zewnetrzne FEM (EFRR). Dobér przedsiewzieé

odpowiada celom szczegdétowym, jakie zaplanowano do realizacji w ramach LSR. Zakres tematyczny

wsparcia interwencji zostanie okreslony szczegétowo w Wytycznych opracowanych przez MRIRW,

ponizej zaprezentowano jednak warunki brzegowe do planowanych przedsiewzieé:

Tabela 14 Opis zakresu poszczegdlnych przedsiewzie¢ LSR

Przedsiewziecie

Zakres wsparcia

Gtéwne warunki wsparcia

Przedsiewziecie 1.1.
Rozwdj
przedsiebiorczosci
mieszkarncow

podejmowanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej przez osoby fizyczne

Projekty konkursowe: min. kwota kosztow
projektu 50 tys. zt; max kwota premii 150
tys. zt; max poziom dofinansowania 65%

rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej

Projekty konkursowe: min. kwota kosztow
projektu 50 tys. zt; max kwota dotacji 500
tys. zt; max poziom dofinansowania 65%

Przedsiewziecie 1.2.
Rozwdj pozarolniczych
funkcji gospodarstw
rolnych

rozwaj pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych w zakresie tworzenia
lub rozwoju gospodarstw
agroturystycznych, zagrod edukacyjnych,
gospodarstw opiekunczych

Projekty konkursowe: min. kwota kosztéow
projektu 50 tys. zt; max kwota premii 150
tys. zt; max poziom dofinansowania 85%

rozwoj wspotpracy poprzez tworzenie lub
rozwaj krotkich tancuchéw
zZywnosciowych

Projekty konkursowe: min. kwota kosztow
projektu 50 tys. zt; max kwota premii 350
tys. zt; max poziom dofinansowania 85%

Przedsiewziecie 1.3.
Wiaczenie spoteczne
mieszkancow obszaru
LSR

wilaczenie spoteczne senioréw (osoby
powyzej 60 roku zycia), ludzi mtodych
(osoby do 25 roku zycia) i oséb w
niekorzystnej sytuacji (osoby z
niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie,
kobiety, migranci, rolnicy z matych
gospodarstw niskotowarowych lub osoby
poszukujgce zatrudnienia np. mieszkancy
osiedli po-PGR)

Projekty konkursowe: min. kwota kosztéow
projektu 50 tys. zt; max kwota dotacji 500
tys. zt; dofinansowanie do 100 %, a w
przypadku JSFP poziom dofinansowania
wynosi 75%, wytaczone zostaty projekty
obejmujgce budowe lub modernizacje drég,
targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych,
przydomowych oczyszczalni Sciekdw)

Przedsiewziecie 1.4.
Ksztattowanie
Swiadomosci
obywatelskiej

ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej
(z wytaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych): o znaczeniu
zrownowazonego rolnictwa, o znaczeniu
gospodarki rolno-spozywczej, o znaczeniu
zielonej gospodarki, o znaczeniu
biogospodarki, o znaczeniu ochrony
dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego
polskiej wsi, o znaczeniu wzmacniania
programéw edukacji lideréw zycia
publicznego i spotecznego, innej

Projekty konkursowe: min. kwota kosztow
projektu 50 tys. zt; max kwota dotacji 500
tys. zt; dofinansowanie do 100 %, a w
przypadku JSFP poziom dofinansowania
wynosi 75%, wytaczone zostaty projekty
obejmujgce budowe lub modernizacje drég,
targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych,
przydomowych oczyszczalni Sciekdw)
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Przedsiewziecie 2.1.
Poprawa dostepu do
matej infrastruktury
publicznej i ustug dla
lokalnych spotecznosci

poprawa dostepu do matej infrastruktury
publiczne: infrastruktury kulturalnej,
infrastruktury rekreacyjnej, infrastruktury
turystycznej, infrastruktury sportowej,
innej infrastruktury

Projekty konkursowe: min. kwota kosztow
projektu 50 tys. zt; max kwota dotacji 500
tys. zt; dofinansowanie do 100 %, a w
przypadku JSFP poziom dofinansowania
wynosi 75%, wytaczone zostaty projekty
obejmujace budowe lub modernizacje drég,
targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych,
przydomowych oczyszczalni Sciekow)

Operacje wtasne: max kwota dotacji 300 tys.
zt; dofinansowanie do 100 %

poprawa dostepu do ustug dla lokalnych
spotecznosci, z wytgczeniem inwestycji
infrastrukturalnych oraz operacji w
zakresach dotyczacych rozwoju
przedsiebiorczosci, rozwoju
pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych oraz rozwoju
wspotpracy poprzez tworzenie lub rozwdj
krotkich tancuchéw zywnosciowych

Projekty konkursowe: min. kwota kosztow
projektu 50 tys. zt; max kwota dotacji 500
tys. zt; dofinansowanie do 100 %, a w
przypadku JSFP poziom dofinansowania
wynosi 75%, wytaczone zostaty projekty
dotyczace $wiadczenia ustug dla rolnictwa.

Przedsiewziecie 2.2.
Ochrona dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego polskiej
wsi

ochrona dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego polskiej wsi

Projekty konkursowe: min. kwota kosztéw
projektu 50 tys. zt; max kwota dotacji 500
tys. zt; dofinansowanie do 100 %, a w
przypadku JSFP poziom dofinansowania
wynosi 75%, wytaczone zostaty projekty
obejmujgce budowe lub modernizacje drég,
targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych,
przydomowych oczyszczalni Sciekow)

Projekty grantowe: min. kwota kosztéw
projektu 10 tys. zt; max kwota dotacji 50 tys.
zt; dofinansowanie do 100 %

Operacje wtasne: max kwota dotacji 300 tys.
zt; dofinansowanie do 100 %

Przedsiewziecie 2.3.
Przygotowanie
koncepcji inteligentne;j
wsi

Projekty grantowe: dotacja na
przygotowanie koncepcji smart village
wynosi 4 tys. zt, ryczatt, nie ma wktadu
wtasnego

Projekty grantowe: dotacja na
przygotowanie koncepcji smart village
wynosi 4 tys. zt, ryczatt, nie ma wkfadu
wiasnego

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie PS WPR

W PS WPR ustanowiono, zgodnie z rozporzgdzeniem (UE) 2021/2115% zestaw wskaznikéw rezultatu,

stosowanych do ustalenia i monitorowania realizacji celow. Katalog wskaznikéw rezultatu zostat

okreslony w zatgczniku | do rozporzadzenia 2021/2115. Dla potrzeb wdrazania interwerencji Leader

zostato wybranych tylko kilka wskaznikéw, ktérych katalog zamieszczono w ponizszym rozdziale w

38 rozporzadzenie (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajace przepisy dotyczace wsparcia planéw
strategicznych sporzgdzanych przez panstwa cztonkowskie w ramach wspdlnej polityki rolnej (planéw
strategicznych WPR) i finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) i z Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajgcym rozporzadzenia (UE) nr

1305/2013 i (UE) nr 1307/2013 (Dz. Urz. UE L 435 z 06.12.2021, str. 1).
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zakresie, jaki wynika z celéw szczegdtowych LSR. Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej, wartosci
wskaznikow osiggniete w ramach interwencji LEADER wliczajg sie do tgcznych wartosci dla catego PS
WPR. Dang operacje uwzglednia sie w planowanej/osiggnietej wartosci wskaznika po zrealizowaniu
pierwszej ptatnosci (z wytgczeniem ptatnosci zaliczkowych/wyprzedzajgcych). Wyjatkiem jest
wskaznik R.37 - nowe miejsca pracy objete wsparciem w ramach projektéw WPR - ktéry wlicza sie w
momencie zakoriczenia danej operacji. Wszystkie wskazniki — réwniez te okreslone jako ,odsetek
gospodarstw / odsetek ludnosci” wykazane zostaty iloSciowo, a nie procentowo (czyli: liczba
gospodarstw, liczba ludnosci itp.). Wynika to z systemu pomiaru wskaznikéw dla PS WPR (wartosci
osiggniete w ramach LEADER sg wartosciami czgstkowymi, ktére nastepnie dodaje sie do wartosci
uzyskanych w ramach innych interwenc;ji). Z kolei - wskazniki w zakresie pomiaru stopnia interwenci
EFS+ zostaty okreslone na podstawie art. 22 ust. 3 lit. d) pkt (ii) rozporzadzenia w sprawie wspdlnych
przepiséw oraz art. 8 rozporzadzenia (WE) nr 2021/1058%.

Ponizej zaprezentowano tabele wskaznikdw dla poszczegdlnych celéw szczegdtowych.

39 rozporzadzenie (WE) 2021/1058 z dnia 24 czerwca 2021 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego i Funduszu Spdjnosci (Dz. Urz. UE L 231/60 z 30.6.2021)
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C1

Nr identyfikacji
wskaznika FEW

CEL

1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnego spoteczeristwa

Jednostka miary

stan poczatkowy 2023
rok

stan koncowy 2029 rok

Zrédto danych/sposéb pomiaru

W.1.1.

R.37

Wozrost gospodarczy i zatrudnienie na obszarach
wiejskich

nowe miejsca pracy

18

Dane wtasne LGD

W.1.2.

R.39

Rozwdj gospodarki wiejskiej: liczba
przedsiebiorstw rolnych, w tym przedsiebiorstw
zajmujacych sie biogospodarke, rozwinietych
dzieki wsparciu w ramach WPR

Liczba
przedsiebiorstw

Dane wtasne LGD

W.1.2.

R.10PR

Lepsza organizacja faricucha dostaw: odsetek
gospodarstw uczestniczacych w grupach
producentéw, organizacjach producentdw,
lokalnych rynkach, krétkich cyklach tancucha
dostaw i systemach jakosci objetych wsparciem
WPR

Liczba
gospodarstw/rolnikow

Dane wtasne LGD

W.1.3.

R.42

Promowanie wtaczenia spotecznego: liczba
0s6b objetych wspieranymi projektami
wiaczenia spotecznego

Liczba oséb

180

Dane wtasne LGD

W.1.4.

R.1PR

Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z
doradztwa, szkolerl, wymiany wiedzy lub
biorgcych udziat w grupach operacyjnych
europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢
zrbwnowazong efektywnos¢ gospodarcza,
spoteczng, sSrodowiskowg, klimatyczng i w
zakresie gospodarowania zasobami

Liczba oséb

180

Dane wtasne LGD

Grupy docelowe

Wskazniki produktu
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wartosé
Sposdb realizacji czestotliwosci Z s
Przedsiewziecia (konkurs, projekt dok i zrodio
! i , okonywania .
w ramach C.1. grantowy, operacja nazwa Jednostka miary p(;%z;;kor(va Eg;;owi pomiaru, dangcc)tr:{is:;zsob
wtfasna, animacja itp.) o o uaktualniania
danych
Liczba zrealizowanych
* osoby planujace podjecie dziatalnosci operacji polegajacych
gospodarczej . na utworzeniu nowej
Projekt konk D t
P.1.1. * przedsiebiorcy rc?Je t. onkursowy dziatalnosci osoby 0 23 roczna ane wiasne
. . . Animacja . , LGD
¢ osoby w niekorzystanej sytuacji na gospodarczej badz
obszarze LSR: rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa
e rolnicy i domownicy matych gospodarstw Liczba operacji
rolnych polegajacych na
P12 . przefjs.iebiorcy . Prc?jekt .konkursowy utwor?eniu badz osoby 0 9 roczna Dane wtasne
¢ administracja publiczna Animacja rozwoju gospodarstw LGD
* NGO’s (jako cztonkowie grupy agroturystycznych lub
operacyjnej obok rolnikow) zagréd edukacyjnych
¢ osoby w niekorzystanej sytuacji na
obszarze LSR: kobiety, osoby z . .
. e . . Liczba zrealizowanych
niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, . .
. . projektow w zakresie
osoby poszukujgce zatrudnienia np. . .
. . S . . Projekt konkursowy wiaczenia . Dane wtasne
P.1.3. mieszkancy osiedli po-PGR, migranci, . . sztuki 0 6 roczna
. . . . Animacja spotfecznego LGD
seniorzy (osoby powyzej 60 roku zycia), . .
. ; L mieszkancéw obszaru
ludzie mtodzi (osoby do 25 roku zycia) LSR
e mieszkancy
¢ administracja publiczna
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® organizacje spoteczne i zwigzki

Projekt konkursowy

Liczba zrealizowanych
projektéw w zakresie

P.1.3. wyzna.nl'owe . . Operacja wtasna ksztattowania sztuki 0 6 roczna Dane wiasne
e administracja publiczna . . L L LGD
« mieszkancy Animacja Swiadomosci
obywatelskiej
SUMA
Nr identyfikacji . . -
C.2 wskaznika FEW CEL 2. Rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze LSR
ki 202 .
- Jednostka miary stan pocz?;c)kowy 023 stan koncowy 2029 rok Zrédto danych/sposéb pomiaru
taczenie obszaréow wiejskich w Europie: odsetek
W.2.1. R.41 ludnosci wiejskiej .k.orzystajqcej § Iepszggo .| Liczba oséb 0 10 000 Dane wiasne LGD
dostepu do ustug i infrastruktury dzieki wsparciu
z WPR
Realizacja celdw srodowiskowych lub
klimatycznych poprzez inwestycje na obszarach
wiejskich: liczba operacji przyczyniajgcych sie do
W.2.2. R.27 realizacji na obszarach wiejskich celéw w Liczba operacji 0 5 Dane wtasne LGD

zakresie zréwnowazenia Srodowiskowego oraz
osiggniecia celéw w dziedzinie tagodzenia
zmiany klimatu i przystosowywania do niej
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Poprawa realizacji celow dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba oséb korzystajgcych z
doradztwa, szkoler, wymiany wiedzy lub
bioracych udziat w grupach operacyjnych
W.2.3 R.1 europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) | Liczba os6b 0 200 Dane wtasne LGD
wspieranych w ramach WPR, by zwiekszy¢
zrbwnowazong efektywnosc gospodarcza,
spoteczng, sSrodowiskowg, klimatyczng i w
zakresie gospodarowania zasobami
Wskazniki produktu
wartosé
Sposdb realizacji ol
Przedsiewziecia (konkurs, projekt czgstotliwosci 7rédito
hC.2 Grupy docelowe i - . dokonywania ,
w ramach C.Z. grantowy, operacja nazwa Jednostka miary poczatkowa koricowa J danych/sposdb
wiasna, animacja itp.) 2023 rok 2029 rok pomlaru, ) pomiaru
uaktualniania
danych
Liczba
wspartych
dziatan
. S dotyczacych
e organizacje spoteczne i zwigzki . .
. Projekt konkursowy przestrzeni . Dane wtasne
P.2.1. wyznaniowe . . . . sztuki 0 10 roczna
. . . Animacja publicznej lub LGD
e administracja publiczna
dostepu do
ustug dla
lokalnych
spotecznosci
Liczb ..
Projekt konkursowy czba operaql
S S . . w zakresie
e organizacje spoteczne i zwigzki Projekt partnerski o
. . dziedzictwa . Dane wtasne
P.2.2. wyznaniowe Projekt grantowy . sztuki 0 5 roczna
- . . . kulturowego i LGD
¢ administracja publiczna Operacja wtasna .
. . przyrodniczego
Animacja L
polskiej wsi
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e organizacje spoteczne i zwigzki Liczba
P23 wyzna.m_owe . . Prgjekt .grantowy wspartysh sstuki 0 10 roczna Dane wtasne
e administracja publiczna Animacja koncepcji Smart LGD
* mieszkancy Village
SUMA
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Rozdziat 7. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania
kryteriow wyboru

Niniejszy rozdziat opisuje charakterystyke wewnetrznej organizacji pracy LGD, sposdb ustanawiania i
zmiany kryteriéw wyboru zgodnie z wymogami okreslonymi dla programéw, w ramach ktérych
planowane jest finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriéw wyboru z diagnoza
obszaru, celami i wskaznikami, wskazanie w jaki sposdb w kryteriach wyboru operacji zostanie
uwzgledniona innowacyjnos¢ oraz przedstawienie ich definicji i zasad oceny, a takze lub operacji
realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR oraz informacja o realizacji projektéw grantowych, w
tym projektow obejmujgcych przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi (smart village), operacji
wtasnych oraz operacji realizowanych w partnerstwie z partnerami spoza obszaru danej LSR.

Ogolna charakterystyka wewnetrznej organizacji pracy LGD

Szczegdtowe informacje dotyczgce procedury wyboru operacji (wyboru grantobiorcéw, wyboru
operacji wtasnych, wybdr partneréw do realizacji projektow partnerskich, zasady realizacji operacji
wtasnych LGD) zostang opracowane po podpisaniu tzw. ,Umowy ramowej” zawieranej pomiedzy
LGD a Samorzagdem Wojewddztwa“’. Ponizej odniesiono sie do najwazniejszych kwestii formalnych
jakie spetniaty beda procedury.

e W ramach opracowanej dokumentacji przygotowane zostang procedury dla poszczegdlnych
rodzajéw operacji realizowanych w ramach LSR: Procedura oceny i wyboru projektow w
ramach naboréw konkursowych, Procedura oceny i wyboru projektdw w ramach nabér
grantowych, Procedura realizacji operacji wtasnych, Procedura wyboru operacji partnerskich.
Procedury zostang takze dostosowane do wymagan wytycznych obowigzujgcych w ramach
EFRROW (PS WPR_,

e Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za ocene i wybdr operacji oraz ustalenie kwoty
wsparcia bedzie Rada LGD. Sktad i zadania Rady okresla Statut i Regulamin funkcjonowania
Rady przyjmowany przez WZC. Procedury przewidujg prowadzenie rejestru intereséw
cztonkéw organu decyzyjnego, pozwalajgcego na identyfikacje charakteru powigzan z
whnioskodawcami i poszczegdlnymi projektami, Procedury przewidujg zachowanie parytetéw
sektorowych na kazdym etapie oceny,

e Organizacja pracy LGD uwzglednia¢ bedzie oddelegowanie do pomocy Radze LGD pracownika
biura LGD lub zewnetrznego eksperta ktdrego zadaniem bedzie wsparcie organizacyjno-
prawne nad prawidtowym przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci sporzgdzania
dokumentacji, zgodnosci formalnej.

40 § 3 ust. 6 pkt 2 projektu Umowy ramowej wskazuje, ze w terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowej
LGD zobowigzana jest do przekazania do zatwierdzenia do Zarzgdu Wojewddztwa:

a) procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR,

b) regulaminu organu decyzyjnego,

c) procedury ustalania niebudzgcych watpliwosci interpretacyjnych kryteriow wyboru operacji,

d) procedur wyboru i oceny grantobiorcéw uwzgledniajacych kryteria wyboru grantobiorcéw w ramach
projektow grantowych, niebudzacy watpliwosci interpretacyjnych szczegétowy opis wyjasniajacy ich znaczenie
oraz sposob oceny wraz z procedurg ustalania lub zmiany tych kryteriéw, jezeli LGD przewiduje w LSR realizacje
projektow grantowych,

e) planu szkolen cztonkéw organu decyzyjnego i pracownikéow biura LGD w zakresie niezbednym do zadan
wynikajgcych z ich kompetencji
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e Zaktada sie prowadzenie konsultacji z mieszkarncami LSR, w tym cztonkami LGD opracowania
procedur LGD i ich zmian (dotyczy to réwniez aktualizacji dokumentu LSR). Zaktada sie
mozliwie szerokg partycypacje i otwartos¢ prowadzonych konsultacji na propozycje cztonkéw
LGD, partneréw spoteczno-gospodarczych i mieszkanncéw obszaru LSR zgodnie z Kanonem
Konsultacji*.

e W celu konsultacji zmiany procedur (w tym rowniez aktualizacji dokumentu strategicznego
jakim jest LSR. Wnioski w sprawie zmian zapisow w Procedurach wdrozeniowych lub LSR
bedg mogli zgtasza¢ cztonkowie LGD, organy Stowarzyszenia oraz mieszkancy obszaru LSR.
Zgtaszanie bedga sformalizowane i przyjmowane jest na formularzu - dostepnym na stronie
internetowej oraz w biurze LGD.

e Dziatania animacyjne, informacyjne i promocyjna oraz doradztwo na rzecz wnioskodawcéw
(beneficjentéw) beda dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. LGD podejmie
starania aby dziatania te byty zgodnie z Wytycznymi dotyczgcymi realizacji zasad
réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027%.

e Wsparcie realizowane bedzie z poszanowaniem zasad horyzontalnych UE, o ktérych mowa w
art. 10 TFUE. Wsparcie bedzie udzielane wytgcznie projektom i beneficjentom, ktérzy
przestrzegajg przepisow antydyskryminacyjnych, o ktérych mowa w art. 9 ust. 3
rozporzadzenia (WE) nr 2021/1060. W przypadku, gdy beneficjentem bedzie jednostka
samorzadu terytorialnego (lub podmiot przez nig kontrolowany lub od niej zalezny), ktéra
podjeta jakiekolwiek dziatania dyskryminujgce, sprzeczne z zasadami, o ktérych mowa w art.
9 ust. 3 rozporzgdzenia (WE) nr 2021/1060, wsparcie w ramach polityki spdjnosci nie bedzie
mogto by¢ udzielone. Realizacja LSR bedzie zgodna z Konwencjg ONZ o Prawach Oséb
Niepetnosprawnych oraz z zapisami Karty Praw Podstawowych w szczegélnosci w integracji
0s6b z niepetnosprawnosciami (art. 26) oraz zabezpieczenia spotecznego i pomocy spotecznej
(art. 34).

e W celu wyboru operacji LGD bedzie stosowac kryteria i procedury, ktére sg
niedyskryminacyjne, przejrzyste, gwarantujg rownouprawnienie ptci i uwzgledniaja
postanowienia Karty praw podstawowych Unii Europejskiej, jak rowniez zasady
zréwnowazonego rozwoju. Do przestrzegania zasad horyzontalnych zobowigzani beda
rowniez beneficjenci projektow. Realizowane w projektach dziatania bedg uwzgledniaé
wymogi dotyczgce zasady réwnosci szans i zapobiegania dyskryminacji. Realizowane projekty
powinny charakteryzowac sie wysoka jakoscig i kompleksowoscig udzielanego wsparcia,
zapewniac wysoki poziom jego dostosowania do potrzeb i umiejetnosci osdb uczestniczacych
w projektach oraz uwzgledniac ich indywidualne predyspozycje i mozliwosci. Na etapie
realizacji projektu sposéb wdrazania tych zasad bedzie sprawdzany w procesie
monitorowania, ewentualnej kontroli, czy ewaluacji.

41 Konsultacje sg czescig procesu budowania wspdlnoty lokalnej. Polega on na poznawaniu perspektyw i
potrzeb innych, na wspdlnym namysle nad konkretnymi rozwigzaniami i dziataniami, wreszcie na przekonaniu,
ze celem tych dziatan jest wspdlne dobro. Wiecej na temat Kanonu Konsultacji Kanon konsultacji

42 70b. Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027,
Minister Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2022
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e Wsparcie w ramach LSR bedzie zgodne z zapisami ustawy z 20 lutego 2015 r. o rozwoju
lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci. W zakresie nieuregulowanym w ustawie z 20
lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci wsparcie bedzie zgodne z
zapisami ustawy z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027.

Kluczowe zatozenia i etapy poszczegdlnych procedur bedg przedstawiaty sie nastepujaco:

e Procedura konkursowa: Ustalenie wysokosci dostepnych srodkéw (nie dotyczy ogtoszenia o

pierwszych naborach wnioskéw); przekazanie informacji do ZW o zamiarze ogtoszenia
naboru wnioskdéw o przyznanie pomocy w ramach konkursu otwartego; Podanie do
publicznej wiadomosci informacji o naborze wnioskéw; Nabér wnioskdéw; Przygotowanie
dokumentacji po zakoficzonym naborze wnioskéw; Ocena wnioskdw ztozonych w naborze;
Protest; Informacja do wnioskodawcéw: o wybraniu badz niewybraniu projektéw;
Przekazanie dokumentéw do ZW; Protest (Wniesienie protestu i ustosunkowanie sie do
niego, Posiedzenie Rady); Ponowny wybér operacji przez LGD (W przypadku, gdy ZW po
rozpatrzeniu protestu uzna za stosowne) - Ponowny wybér operacji w wyniku skierowania do
LGD sprawy przez ZW; Pozostawienie protestu bez rozpatrzenia.

e Procedura — projekty grantowe: Zawarcie umowy o przyznanie pomocy na realizacje projektu

grantowego; Podanie do publicznej wiadomosci informacji o naborze wnioskéw; Nabor
whnioskow; Przygotowanie dokumentacji po zakoriczonym naborze wnioskdéw; Ocena
whioskow ztozonych w naborze; Informacja do wnioskodawcdéw: o dokonanej ocenie i
mozliwosci wniesienia protestu; Rozpatrzenie odwotan od decyzji Rady oraz wybdr operacji
do finansowania; Informacja do wnioskodawcéw o koricowych wynikach oceny; Przekazanie
dokumentacji dotyczacej grantobiorcéw do ZW; Uzupetnienie brakéw formalnych we
whnioskach; Zawarcie uméw z grantobiorcami,

e Procedura — operacje wtasne: Podanie do publicznej wiadomosci informacji o zamiarze

realizacji operacji wtasnej; Ztozenie wniosku do ZW; Wyniki oceny; Ocena wniosku o
przyznanie pomocy na projekt wiasny; posiedzenie Rady; Przekazanie dokumentacji do SW.

Sposdb ustanawiania i zmiany kryteriéw wyboru

Kryteria wyboru operacji w ramach realizacji LSR zostang ustanowione po podpisaniu umowy
ramowej, w drodze przeprowadzonych konsultacji spotecznych, przy zastosowaniu nastepujacych
metod partycypacyjnych: warsztaty konsultacyjne, ocena partycypacyjna. W wyniku konsultacji oraz
majac na uwadze uwarunkowania i wymagania funduszy finansujacych, ustalone zostang kryteria,
ktore bedg — zgodnie z zapisami Statutu — zatwierdzone przez WZC. Proces tworzenia kryteridow
zostanie oparty o zapisy przygotowanej LSR, w tym w oparciu o preferencje wskazane w czesci
przedsiewzie¢ wyznaczonych w ramach Strategii.

W przypadku zmiany kryteriéw wyboru operacji procedura w tym zakresie bedzie oparta o
nastepujgce zatozenia: w przypadku gdy w trakcie monitoringu i/lub ewaluacji prac nad wdrazaniem
Strategii zaistniejg okolicznosci zwigzane z potrzebg zmiany zatozen kryteriow wyboru operacji,
Zarzad LGD przygotuje propozycje zmian mogacych poprawié zaistniatg sytuacje. Nastepie propozycje
te zostang podane konsultacjg spotecznym w postaci informacji zamieszczonej na stronie
internetowej o proponowanych zmianach, z mozliwoscig przesytania swoich opinii co do ich zakresu
(z wyznaczonym terminem na ostateczne wnoszenie swoich uwag przez zainteresowan strony). Po
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przeprowadzonych konsultacjach i uwzglednieniu ptynacych z nich wnioskéw, nastgpi proces
aktualizacji zatozen kryteridw, ktdrego korncowym elementem bedzie zatwierdzenie zmian przez
upowazniony do tego organ Stowarzyszenia. Opisany powyzej proces zapewhnia tym samym
spotecznosci lokalnej powszechny i systematyczny udziat w konsultacjach nad ksztattem i zmianami
kryteridw.

Wskazanie w jaki sposdb w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnosc i
inkluzyjnos¢

LGD planuje uwzglednienie w lokalnych kryteriach wyboru, w szczegdlnosci kryterium
innowacyjnosci. W tym zakresie biorgc pod uwage podstawowg definicje innowacyjnosci wskazang w
dokumentach programowych, w trakcie konsultacji spotecznych zatozen LSR prowadzonych ze
spotecznoscig lokalng dokonano takze analizy pojecia innowacyjnych zadan w kontekscie
wyznaczonych celdw Strategii — na bazie przeprowadzonych konsultacji przyjeto definicje
innowacyjnosci wynikaja z dokumentéw programowych®. Kryterium innowacyjnosci wynika wprost z
diagnozy stanu obecnego obszaru LGD — opis uwarunkowan zostat przedstawiony w rozdziale
diagnostycznym. W tym zakresie gtéwnymi wnioskami zdanych zawartych w diagnozie (w tym danych
z konsultacji spotecznych) jest zbyt mata kreatywnos¢ lokalnych przedsiebiorcéw (staba strona
obszaru LSR); wychodzgc naprzeciw tym uwarunkowaniom planuje sie premiowanie operacji, ktore
bedg zwigzane z twdrczym (nie odtwdrczym) zakresem operacji. Zastosowanie kryterium

innowacyjnosci** zatozono w przedsiewzieciach celu szczegétowego 1. Przedsiewziecie 1.1. Rozwdj

przedsiebiorczosci mieszkaricdéw oraz Przedsiewziecie 1.2. Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw
rolnych

Z kolei - kryterium operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR zostanie zastosowane jako
jedna z preferencji w przypadku naboréw wnioskéw w ramach przedsiewziecia 2.2. Ochrona

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi. Swiadczy o tym m.in. relatywnie niska

aktywnos$¢ organizacji pozarzgdowych na obszarze LGD, w tym NGO dziatajgcych w sferze kultury
oraz niewystarczajgca wspotpraca mieszkancéw na rzecz planowania rozwoju na szczeblu lokalnym.
W LSR nie wyodrebniono przedsiewzieé, ktore bedga realizowane tylko i wytgcznie w ramach
operacji/projektéw partnerskich.

Informacja o ewentualnej realizacji projektow grantowych i smart villages

Zatozenia przedmiotowe] LSR przewidujg realizacje projektdw grantowych oraz operacji wtasnych. W
przypadku projektéw grantowych przewidziano realizacje za ich pomoca nastepujgcych
przedsiewzieé¢ LSR:

43 Przez innowacyjno$¢ rozumie sie zmiane majgca na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub
znaczgco udoskonalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub
zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych
(kontekst lokalny).

44 Planuje sie preferowanie innowacyjnosci kreatywnej, ktére powstajg w wyniku autorskiego pomystu,
dotyczacego nowych produktéw, ustug, procesdéw lub organizacji, w dalszej kolejnosci innowacyjnosci
imitacyjnej polegajacej na wzorowaniu operacji na wczesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub
organizacji. Dotyczgce nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobdéw
przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy spotecznych; finalnie innowacyjnosci pozornej, ktéra w
rzeczywistosci nie bedzie uznawana za innowacyjnos¢ na obszarze LSR.
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Przedsiewziecie 2.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi, Przedsiewziecie

2.3. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi. Szczegétowe kwestie dotyczace zatozen tych

przedsiewziec, rodzaju beneficjentdw oraz kwoty budzetu na ich realizacje przedstawiono w
Rozdziale VI LSR.

Zgodnosc¢ z FEM 2021-2027, w przypadku pozyskania dodatkowych srodkéw na realizacje LSR

W przypadku pozyskania srodkéw dodatkowych z FEM na realizacje celdw LSR kryteria wyboru tych
operacji bedg zgodne z kryteriami wyboru projektéw w odniesieniu do danego celu, typu projektu i
wtasciwego funduszu (EFS+/ EFRR) okreslonego w programie regionalnym.

Gtéwna forma wdrozenia LSR bedg projekty konkursowe. Ogtaszanie konkurséw zapewni otwartosé

procesu i umozliwia kazdemu zainteresowanemu podjecie préby ubiegania sie o dofinansowanie.
Konkurencyjny charakter konkursu stymuluje rowniez jakos¢ i innowacyjnos¢ przedstawianych
projektéw. Konkursy opierajg sie na $cisle okreslonych kryteriach oceny, co zapewnia sprawiedliwosé
i transparentnosé w procesie selekcji projektéw. Wszyscy wnioskodawcy sg traktowani réwno i maja
rowne szanse na otrzymanie finansowania. Ogtaszanie konkurséw skutecznie angazuje lokalng
spotecznosé, organizacje pozarzgdowe, przedsiebiorcow, instytucje publiczne i inne podmioty w
proces inwestycyjny. Konkursy stanowig zachete do zgtaszania projektéw, mobilizujac lokalne
potencjaty i pomysty na rozwd;.

LGD przewiduje mozliwos¢ realizacji projektéw partnerskich w przedsiewzieciu 2.2. Ochrona

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi. Realizacja operacji w partnerstwie i projektow

partnerskich w ramach LSR przynosi wiele korzysci, w tym wzajemne dzielenie sie wiedzg, wzajemna
wymiane doswiadczen, dostep do réznorodnych Zzrddet finansowania oraz trwate efekty. Wdrazanie
operacji w partnerstwie jest zatem skutecznym podejsciem, ktére sprzyja zréwnowazonemu
rozwojowi lokalnej spotecznosci. Partnerstwo pozwoli na wspoétprace miedzy cztonkami partnerstwa
(NGQ's, instytucje publiczne, przedsiebiorstwa). Partnerzy moga wzajemnie sie uzupetniac,
korzystajac z réznych zasobdw, kompetencji i perspektyw. Wspdtpraca ta tworzy synergiczne efekty,
zwiekszajgc potencjat i skutecznosc¢ realizowanych operacji. W projekcie partnerskim partnerzy maja
mozliwos$¢ dzielenia sie swojg wiedzg, doswiadczeniem i dobrymi praktykami. To prowadzi do
wzajemnego uczenia sie i podnoszenia kompetencji, co przektada sie na lepsza jakos¢ realizowanych
operacji. Projekty partnerskie pozwalajg rdwniez na osiggniecie wiekszego zasiegu i wptywu w
porownaniu do dziatan podejmowanych przez pojedyncze podmioty. Dzieki partnerstwu mozna
dotrze¢ do wiekszej liczby beneficjentdw, obszaréw terytorialnych lub sektoréw, co prowadzi do
bardziej kompleksowych i wszechstronnych dziatai. Partnerstwo sprzyja tworzeniu trwatych relacji i
sieci wspotpracy. Wspdlna praca nad projektem partnerskim prowadzi do budowania trwatych
efektow, ktére przetrwajg po zakonczeniu samych operacji. Partnerstwo moze prowadzic¢ do
dtugoterminowego rozwoju i wspotpracy pomiedzy réznymi podmiotami; bedzie réwniez szanse
osiggniecia pozadanego efektu komplementarnosci i synergii srodkéw pomocowych®.

4 Komplementarnosé zdefiniowano, jako wzajemne uzupetnianie sie interwencji oraz koordynacje dziatan
realizowanych w ramach projektu. Synergia z kolei rozumiana jest jako Scista wspotpraca réznych interwencji,
wartos¢ dodana wykraczajgca poza sume wszystkich rezultatéw osiggnietych w poszczegélnych
przedsiewzieciach. Zob. wiecej Raport koricowy z badania ,,Ocena komplementarnosci pomocy udzielonej w
ramach Celéw Tematycznych 8-11 w kontekscie interwencji Europejskiego Funduszu Spotecznego, EVALU
Warszawa 2023 r.
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Ostatecznie, projekty partnerskie mogg otworzy¢ droge do réznorodnych zrédet finansowania.
Partnerzy moga wnosi¢ wkfad finansowy, zasoby, infrastrukture lub otwiera¢ mozliwo$é dostepu do
dotacji, grantow lub innych Zzrédet finansowych. To zwieksza dostepnos¢ srodkéw finansowych i
umozliwia realizacje bardziej ambitnych operacji.

LGD przewiduje mozliwos¢ realizacji operacji wtasnych w przedsiewzieciu 1.4. Ksztattowanie

swiadomosci obywatelskiej, 2.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi.

Realizacja operacji wiasnych przez LGD przynosi wiele korzysci, takich jak wykorzystanie lokalnych
zasobow i wiedzy, budowanie zaufania i generowanie trwatych efektéw, rozwdj kompetencji oraz
promowanie samodzielnosci i roli LGD jako aktywnego inicjatora lokalnych dziatarh. LGD, jako lokalna
organizacja, ma bliski kontakt z lokalng spotecznoscia i zna jej potrzeby oraz problemy. Dziatajac z
wiasnej inicjatywy, LGD moze bardziej precyzyjnie dostosowac operacje do lokalnych realiow,
uwzgledniajac specyficzne potrzeby i priorytety mieszkancéw. Realizowanie operacji wtasnych daje
LGD wiekszg elastycznos¢ i umozliwia szybsze podejmowanie decyzji oraz reagowanie na zmieniajgce
sie warunki lokalne. LGD nie musi polegac na zewnetrznych partnerach, czy instytucjach, co
przyspiesza proces wdrazania operacji. LGD posiada wiedze o lokalnych zasobach, potencjatach i
umiejetnosciach, ktére mogg by¢ wykorzystane do realizacji operacji. Dziatajgc samodzielnie, LGD
moze skuteczniej wykorzystac te zasoby, wtgczajgc lokalne spotecznosci w proces tworzenia i
wdrazania operacji. Realizowanie operacji wtasnych przez LGD umozliwi rowniez nabycie
doswiadczenia, budowe kompetencji. Prowadzié to bedzie do wzmacniania roli LGD, jako aktywnego
inicjatora lokalnych dziatan. Dzieki sprawnosci organizacyjnej LGD zapewniona zostanie trwatos¢
realizowanych projektow.

LGD przewiduje mozliwos¢ realizacji projektu grantowego w ramach przedsiewziecia 2.2. Ochrona

dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi. Planuje sie, ze wartos¢ pojedynczego grantu
nie bedzie nizsza niz 10 000,00 zt (2 222,00 euro) i nie wyzsza niz 50 000,00 zt (11 111,00 euro) oraz
przedsiewziecia 2.3. Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi; grant na przygotowanie koncepcji

smart village wynosi 4 tys. zt, ryczaft, nie ma wktadu wtasnego. Projekty grantowe sg wygodng
metodg wdrazania operacji dla lokalnej spotecznosci. Wnioskodawcami tego zakresu bedg
organizacje pozarzagdowe (kota gospodyn wiejskich oraz OSR), przyczyni sie to do aktywnego
wigczenia spotecznosci lokalnej.

Rozdziat 8. Plan dziatania

W ponizszym rozdziale znajduje sie zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania
poszczegdlnych celow i wskaznikdéw wskazujgca czas realizacji kluczowych efektéw wdrazania LSR.
Zgodnie z projektem Umowy ramowej plan dziatania uwzglednia osiggniecie kamieni milowych, na
okres do 30 czerwca 2026 r. kiedy wsparcie na wdrazanie LSR w ramach PS WPR powinno zostaé
udzielone w wysokosci odpowiadajacej 40% (I kamierh milowy) oraz na okres do 31 grudnia 2027 r. (Il
kamien milowy). Zaktada sie, ze na kazdym etapie realizacji umowy ramowej kwoty okreslone w § 5
Umowy ramowej mogg zosta¢ podwyzszone na zasadach okreslonych odrebnie przez instytucje
zarzgdzajgcq danym programem.

Szczegdtowa informacja o planie dziatania LSR obejmujgca harmonogram osiggania poszczegdlnych
wskaznikow LSR znajduje sie w tabel Plan dziatania stanowigcej zatgcznik do LSR.

Strona 66 z 81



LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027 STOWARZYSZENIA — LOKALNA GRUPA DZIAANIA ,BADZMY RAZEM”

Rozdziat 9. Plan finansowy LSR

Zaplanowana do realizacji LSR jest monofunduszowg lokalng strategig rozwoju finansowang ze

srodkéw PS WPR. Dla wsparcia z EFSI stanowigcych bezposrednie zrédto finansowania LSR w latach

2021- 2027 skorzystano z zatgczonego formularza nr 3: Budzet LSR i formularza 4: Plan wykorzystania

budzetu LSR. Na podstawie doswiadczen z okresu programowania 2014-2020 oraz zwiekszony zakres

obowigzkédw wynikajgcych przede wszystkim z obstugi Rady LGD ustalono podziat sSrodkéw

odpowiadajgcy osiggnieciu sukcesywnemu osigganiu wskaznikéw w poszczegdlnych latach wdrozenia

LSR. Plan finansowy zakfada realizacje dziatann w kazdym roku wdrazania LSR w wiekszosci

przedsiewziec. Z uwagi na ograniczone $rodki finansowe w celu szczegdétowym 2, na inwestycje

infrastrukturalne zatozono wydatkowanie srodkéw w pierwszych dwdéch latach LSR (2024-2025).

Potencjalne Zrddta finasowania uzasadnione sg stwierdzonymi potrzebami i zakresem wsparcia

wskazanym w LSR. LGD planuje pozyska¢ dodatkowe srodki w ramach FEM. Wsparcie ze Srodkéw
zewnetrznych poza PS WPR 2023-2027 realizowane bedzie w ramach Przedsiewziecia 1.3 Wtaczenie

spoteczne mieszkaricdw obszaru LSR (EFS+) oraz Przedsiewziecie 2.1. Poprawa dostepu do matej

infrastruktury publicznej i ustug dla lokalnych spotecznosci (EFRR). W ramach FEM planuje sie

dedykowane nabory dla LGD. Konkursy majg by¢ ogtaszane dla LGD z terenu woj. mazowieckiego. Cel

szczegotowy (CS) wskazany w FEM 2021-2027, w ramach ktérego planuje sie wsparcie dla LGD to
zarowno EFS+ 8 mIn EUR, jak i EFRR 15 mIn EUR. tacznie zaplanowano zatem 23 min EUR na
wszystkie LGD z wojewddztwa mazowieckiego. Dedykowane $rodki FEM 2021-2027 obejmowac bedg

ponizsze cele i priorytety programu Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepne;j

edukacji na Mazowszu CS 4g (EFS+ - edukacja), Priorytet VIII — Fundusze Europejskie dla aktywne;j

integracji oraz rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu CS 4h (EFS+ — wiaczenie

spoteczne), CS 4k (EFS+ — wiaczenie spoteczne), CS 4l (EFS+ — wtgczenie spoteczne) oraz Priorytet V —

Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu CS 4vi (EFRR- kultura i turystyka).

Tabela 15 Zrédta finansowania i plan dziatania sa w bezposredni sposéb powigzane z celami i

przedsiewzieciami

Wymiar problemowy

Cel szczegotowy LSR

Przedsiewziecie LSR

Zrédto finansowania

. 1. Wspieranie rozwoju . L L. EFRROW
Wymiar gospodarczy o . Przedsiewziecie 1.1. Rozwdj
. przedsiebiorczosci i aktywnego T L L,
i spoteczny , przedsiebiorczosci mieszkancow
spoteczenstwa
. 1. Wspieranie rozwoju Przedsiewziecie 1.2. Rozwdj EFRROW
Wymiar gospodarczy _— . . .
. przedsiebiorczosci i aktywnego pozarolniczych funkcji
i spoteczny ,
spoteczenstwa gospodarstw rolnych
EFRROW
1. Wspieranie rozwoju Przedsiewziecie 1.3 Wiaczenie
Wymiar gospodarczy p' ) o ) & Q - a (w przypadku
 spoleczn przedsiebiorczosci i aktywnego spoteczne mieszkaficow obszaru | ozyskania
P y spofeczenstwa LSR dodatkowych

sSrodkéw FEM, EFS+)

Wymiar gospodarczy
i spoteczny

1. Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i aktywnego
spotfeczenstwa

Przedsiewziecie 1.4.
Ksztattowanie swiadomosci
obywatelskiej

EFRROW
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2. Zwiekszenie atrakcyjnosci EFRROW
Wymiar turystycznej i osiedlericzej Przedsiewziecie 2.1. Poprawa i
$rodowiskowo- dostepu do matej infrastruktury | (W Przypadku
obszaru LSR kani
kulturowo- publicznej i ustug dla lokalnych | PoZyskania
przestrzenny spotecznosci dodatkowych
srodkéw FEM, EFRR)
Wymiar 2. Zwiekszenie atrakcyjnosci EFRROW
, Y . ¢ . YJ . Przedsiewziecie 2.2. Ochrona
srodowiskowo- turystycznej i osiedlericzej . .
dziedzictwa kulturowego i
kulturowo- obszaru LSR . L
przyrodniczego polskiej wsi
przestrzenny
Wymiar 2. Zwiekszenie atrakcyjnosci EFRROW
. Y . N S YJ . Przedsiewziecie 2.3.
srodowiskowo- turystycznej i osiedlericzej Praveotowanie koncepcii
kulturowo- obszaru LSR . y? . P
inteligentnej wsi
przestrzenny

Zrédto: opracowanie wiasne

Rozdziat 10. Monitoring i ewaluacja

W niniejszym rozdziale opisana zostata ogdlna charakterystyka zasad i procedur dokonywania
ewaluacji oraz monitorowania wskazujgca gtdwne elementy podlegajace badaniom oraz podmioty
dokonujgce ewaluacji i monitorowania (wewnetrzne i zewnetrzne).

Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Monitorowanie jest procesem, ktdry ma na celu analizowanie stanu zawansowania LSR i jej zgodnosci
z postawionymi celami strategicznymi. Istotg monitorowania jest wycigganie wnioskdow z tego, co
zostato i nie zostato zrobione. Jest nig takze modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposdb, aby
osiggnac zaktadany cel w przysztosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik
zbierania informacji oraz opracowanie odpowiednich wskaznikow, ktére bedg odzwierciedlaty
efektywnosc prowadzonych dziata. Dbatosc o aplikacyjny charakter strategii wigze sie rdwniez z
opracowaniem sposobu mierzenia efektéw jej wdrazania.

W Rozdziale VI Cele i wskazniki przedstawione zostaty wskazniki, ktére umozliwiajg monitorowanie
kazdego celu strategicznego i poszczegdlnych przedsiewzie¢. Monitoring prowadzony bedzie na
kazdym poziomie interwencji, tj. pojedynczego projektu, przedsiewziecia, celu oraz catej LSR.
Monitoring bedzie miat dwojaki charakter: monitoring finansowy — weryfikujgcy ptynnos¢,
terminowos¢ i prawidtowy rozktad wydatkowania funduszy oraz monitoring rzeczowy — sprawdzenie
w jakim stopniu rzeczywiste wartosci wskaznikéw (produktu i rezultatu) odbiegajg od wielkosci
zaktadanych. W konsekwencji zakres monitoringu bedzie obejmowat zebranie danych za dany okres,
dotyczacych przede wszystkim: realizacji finansowej LRS, realizacji rzeczowej LSR, funkcjonowania
LGD w procesie wdrazania Strategii. Analiza danych monitoringowych bedzie stanowita podstawe do
kreowania wnioskdw oraz rekomendacji i zalecen ktdre pozwolityby na generalne usprawnienie
dziatania LGD, przede wszystkim w kierunku bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych w
ramach LSR srodkow w kontekscie przyjetych celéw Strategii. Wnioski te bedg nastepnie stuzyty jako
materiat wyjsciowy do ewentualnej zmiany sposobdéw dziatalnosci LGD lub zatozen LSR.
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Monitorowanie, by sta¢ sie skutecznym narzedziem w procesie wdrazania Strategii, bedzie

charakteryzowac sie nastepujgcymi zasadami:

Wiarygodnos¢ - informacja musi by¢ wiarygodna i musi opierac sie na niepodwazalnych
danych. Niedoktadne dane systemu monitorowania mogg spowodowacd podjecie
niewtasciwych dziatan korygujacych;

Aktualnosc¢ - informacje muszg by¢ zbierane, przekazywane i oceniane w sposob ciggty, ktéry
umozliwia podjecie na czas dziatan korygujacych oraz stosownych korekt w momencie
aktualizacji strategii;

Obiektywnos¢ - monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikéw
porownawczych daje mozliwos¢ prowadzenia obiektywnej oceny, niezaktéconej
subiektywnoscia, wynikajaca z przywigzania do wtasnych pomystéw;

Realizm - monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami niniejszej LSR. Wdrazajacy strategie
powinien dostrzegac przede wszystkim te elementy procesu, ktére Swiadczg o wydajnosci i
jakosci dostarczanych produktéw;

Koordynacja informacji - monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak, aby
nie wptywato na ich zahamowanie, ani tez nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych
dziatan. Monitorowanie kazdego z etapéw projektu powinno wptywac na powodzenie
realizacji catej LSR. Oceny, ktdrych dokonuje sie w trakcie jego realizacji, powinny by¢ znane
cztonkom Stowarzyszenia, a w przypadku ujawnienia uchybien, nalezy podja¢ dziatania,
ktorych celem bedzie naprawienie btedéw oraz zapobiezenie powstaniu podobnych sytuacji
w przysztosci. Informacje ptyngce z prowadzonego monitoringu powinny dociera¢ do
wszystkich cztonkéw LGD wchodzgcych w sktad struktury LGD tak, aby umozliwi¢ im wtasciwe
podejmowanie decyzji dotyczacych realizacji projektu; raport monitorujgcy bedzie
publikowany na stronie internetowej LGD;

Elastycznos¢ monitorowania - mechanizm i sam proces monitorowania muszg by¢ na tyle
elastyczne, aby mogt szybko reagowac na zachodzace zmiany. Roéwniez w przypadku
dokonywania zmian i korekt projektu nalezy dbac o to, aby modyfikowac system oceny w
sposéb dostosowany do zmieniajgcych sie oczekiwan w pdzniejszych etapach projektu;

Normatywnos¢ i operacyjnos¢ monitorowania - skuteczny system monitorowania w
przypadku wykrycia uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien wskazywaé, jakie
nalezy podja¢ dziatania korygujgce. W sposobie raportowania powinno by¢ zastrzezone, jakie
dziatania nalezy podja¢ w przypadku, kiedy zaktadane w projekcie rezultaty nie zostaja
osiggniete badz ich jakos¢ budzi watpliwos¢. Nalezy wskazad jaki podmiot i jakie dziatanie
moze podja¢, aby wyrédwnac dysproporcje i doprowadzi¢ do realizacji zatozonego celu
projektu lub Strategii.

Procedury monitoringu

Procedura monitoringu opiera sie na cyklicznym procesie zbierania i analizowania danych. Z chwilg

rozpoczecia monitoringu uprawniony podmiot, czyli Biuro LGD bedzie zbiera¢ dane, ktére nastepnie

poddane zostang analizie. Analiza wynikdw stanowi podstawe do ich interpretacji. Okresla, w jakim

zakresie zgodne sg z zatozonymi stanami i warto$ciami. W przypadku stwierdzenia przekroczen

wartosci, analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzen i nastepuje analiza czy konieczna jest
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modyfikacja zatozen wyjsciowych. Monitoring realizowany bedzie w oparciu, co najmniej o ponizsze
podstawowe kryteria: wykorzystanie budzetu LSR, ilos¢ i jakos$¢ sktadanych wnioskéw, efektywnosc
realizacji operacji wybranych do dofinansowania (osiggniecie wskaznikdw, udziat podpisanych umow
z beneficjentami w stosunku do limitu srodkéw, postep w wydatkowaniu srodkéw przez
beneficjentéw) oraz rodzaj operacji (odsetek operacji w wyniku ktérych powstang miejsca pracy).
Coroczne sprawozdanie z realizacji LSR powstawa¢ bedzie do korica lutego nastepnego po okresie
sprawozdawczym. Uprawniony organ - Zarzad LGD podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest
jakakolwiek akcja zmierzajgca do likwidacji odchyleh w ramach LSR. W przypadku stwierdzenia
niezgodnosci dotyczacych samej LSR, Zarzad Stowarzyszenia proponuje projekt dziatan korygujacych
lub propozycje zmian LSR Walnemu Zebraniu Cztonkéw Stowarzyszenia (Zarzadowi LGD w zakresie
uprawnien statutowych).

Ocena (ewaluacja) stopnia osiggniecia celow strategicznych

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje LSR z punktu widzenia osiggniecia rezultatéw i
skutecznosci osiggania celdw strategicznych oraz potrzeb, ktére miaty by¢ osiggniete. Ma ona
generalnie odpowiedzie¢ na pytanie, czy i co zostato zrobione dobrze. W literaturze tematu mozna
znalez¢ wiele definicji ewaluacji, podkreslajgcych rézne aspekty samego procesu ewaluacji,
uwypuklajacych jej zréznicowane cele czy tez odmienne kryteria samego momentu oceny. Najszerzej
ujmujac, ewaluacja to systematyczne badanie spoteczno-ekonomiczne oceniajgce jakos¢ i wartosé
programéw publicznych®. Wedtug Komisji Europejskiej ewaluacja to ,ocena interwencji publicznej

pod katem jej rezultatéw, oddziatywania oraz potrzeb, ktére ma spetniaé/miata zaspokoié¢”*.

Zasady ewaluacji przyjetej w niniejszym dokumencie to:

e Wiarygodnos¢ - informacja musi by¢ bardzo wiarygodna i musi opierac sie na
niepodwazalnych danych;

e Obiektywnos¢ - ewaluacja prowadzona w oparciu o analize wskaznikow poréwnawczych daje
mozliwo$¢ prowadzenia obiektywnej oceny niezaktéconej subiektywnoscia, wynikajgca z
przywigzania do wiasnych pomystéw;

e Realizm — ewaluacja musi by¢ zgodna z realiami LSR. W trakcie wdrazania strategii powinno
sie dostrzegac przede wszystkim te elementy procesu, ktére Swiadczg o wydajnosci i jakosci
dostarczanych produktow;

46 Uzycie angielskiego terminu jest bardziej wskazane z kilku powodéw. ,Ewaluacja” jest procesem. ,Ocena”
jest tylko jednym z elementéw tego procesu. Wedtug niektérych podejs¢ osad nie zawsze jest kluczowy w
procesie ewaluacji, a moze by¢ nawet pominiety (akcent stawia sie wtedy na interakcje i animacje negocjacji
pomiedzy uczestnikami programu). Uzycie terminu ,,ocena” koncentruje uwage wytgcznie na jednym
elemencie, przypisujgc mu cechy catego procesu, a takze wytgcza caty szereg alternatywnych podejsc.
Wreszcie, po trzecie, ,ewaluacja” to nie tylko pojedyncze dziatanie, ale dziedzina wiedzy. Jak zauwaza
Kierzkowski (Kierzkowski T., Ocena (ewaluacja) programéw i projektow o charakterze spoteczno-gospodarczym
w kontekscie przystgpienia Polski do Unii Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa
2002, s. 10), ze wzgledéw semantycznych trudno bytoby wiec okresla¢ terminem ,,ocena” zespét koncepcji
teoretycznych

47 European Commission, Focus on Results: Strengthening Evaluation of Commission Activities, SEC2000/1051,
Bruksela 2000
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e Normatywnosé i operacyjnosc¢ ewaluacji - skuteczny system ewaluacji w przypadku wykrycia
uchybien i odchylen od przyjetych norm powinien wskazywac, jakie nalezy podjac¢ dziatania
korygujace,

e Koordynacja informacji — proces ewaluacji nie moze zaktéca¢ biezgcego funkcjonowania LGD
i wdrazania LSR.

Kryteria, na podstawie ktdrych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR
beda obejmowaty ponizsze obszary problemowe:

e Skutecznos$c - ocena stopnia realizacji zaktadanych celéw, skuteczno$é uzytych metod oraz
wptyw czynnikéw zewnetrznych na ostateczne efekty realizacji LSR,

e Efektywnos¢ - ocena relacji miedzy naktadami, kosztami, zasobami (finansowymi, ludzkimi,
administracyjnymi) a osiggnietymi efektami interwencji w ramach LSR,

e Uzytecznos¢ - ocena catosci rzeczywistych efektéw wywotanych przez interwencje w ramach
LSR, odnoszac je do wyzwan spoteczno-ekonomicznych okreslonych w Strategii,

e Trwatos¢ - ocena ciggtosci efektéw interwencji w ramach LSR w perspektywie
dtugookresowe;.

Procedury ewaluacji

Procedura ewaluacji opierac sie bedzie na okresowym zbieraniu danych i ocenie, czy wdrazanie
strategii przebiega zgodnie z planem. Zgodnie z wyznaczonymi w procedurach terminami (ewaluacja
wewnetrzna i ewaluacja zewnetrzna ex-post) Zarzad LGD (biuro LGD) rozpoczyna procedure
ewaluacji zbierajac dane, nastepnie nastepuje ich analiza, ktdra stanowi podstawe do ich
interpretacji. W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci, analizowane sg przyczyny zaistniatych
zdarzen i nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen wyjsciowych.

Podstawowym narzedziem ewaluacji LSR bedzie ewaluacja wewnetrzna (biezaca, realizowana
samodezielnie). Ewaluacja wewnetrzna stanowi¢ bedzie uzupetnienie monitoringu o konieczna
interpretacje (identyfikacje przyczyn ewentualnych problemoéw), ocene i rekomendacje dziatan.
Ewaluacja wewnetrzna bedzie realizowana w oparciu o spotkanie wykorzystujgce narzedzia o
charakterze refleksyjno-analitycznym w postaci warsztatu refleksyjnego. Podstawowym materiatem
do pracy beda zestawienia i materiaty z procesu realizacji LSR przygotowane przez pracownikow LGD.
Warsztat przeprowadzany bedzie na poczatku kazdego roku kalendarzowego, tak, aby wypracowane
whioski mogty zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z realizacji LSR za rok poprzedni.
Uczestnikami warsztatu refleksyjnego bedg pracownicy biura LGD, cztonkowie Zarzadu i Rady LGD
(wskazane bedzie zapewnienie udziatu przedstawicieli wszystkich interesariuszy). Wyniki ewaluacji
wewnetrznej stanowi¢ beda element monitoringowego sprawozdania rocznego z realizacji LSR.

Ewaluacja zewnetrzna®® (zlecona zewnetrznym ewaluatorom) zaplanowana zostata jednokrotnie, w
latach 2026-2027 jako ewaluacja ex-post, aby byta mozliwos¢ witgczenia wynikéw badania do
systemu LGD w kolejnym okresie programowania. Ewaluacja przeprowadzona zostanie przez
niezaleznego ewaluatora, posiadajgcego odpowiednie doswiadczenie w realizacji badan
ewaluacyjnych. Wyniki przeprowadzonego badania sporzadzone zostang w formie raportu
koncowego. Raport bedzie zawierat syntetyczne i przekrojowo omdwione wyniki badan a

48 W Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR zwana réwniez ewaluacjg ex-post
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przedstawione rekomendacje bedg sformutowane na podstawie wnioskéw wynikajgcych z
przeprowadzonych badan, majgcych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie. Raport
ewaluacyjny bedzie zawiera¢ elementy ujete w Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR
opracowanym przez MRIRW*, Uprawniony organ — Walne Zgromadzenie podejmuje nastepnie
decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja zmierzajaca do likwidacji odchyleA. Raport z badania LSR
bedzie zamieszczony na stronie internetowe]j LGD oraz przestany (w wers;ji elektronicznej,
edytowalnej) do MRiRW oraz SW. Wraz z raportem, LGD przekaze do MRiRW/SW informacje na
temat sposobu realizacji rekomendacji i zalecen.

49 podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnych Strategii Rozwoju wykonany przez EGO — Evaluation for
Government Organizations S.C. na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Warszawa, marzec 2017 r.,

wersja skrdocona
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Formularz 1: Cele i przedsiewziecia

Budzet (w EUR)

Budzet (w z)
liczony roboczo
1 EUR = 4,45 zt)

Przedsiewziecia w ramach celu szczegdétowego 1. Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci i aktywnego spotfeczeristwa

Grupy docelowe®°

sposob realizacji (projekt
konkursowy, projekt grantowy,
projekt partnerski, operacja
wlasna, animacja itp.)

Przedsiewziecie 1.1. Rozwdj przedsiebiorczosci mieszkancow

zakres z PS WPR:

* osoby planujace podjecie
dziatalnosci gospodarczej
e przedsiebiorcy

Projekt konkursowy

607 000,00 € 2701 150,00 zt * rozw0j przedsiebiorczosci, w tym rozwadj biogospodarki lub zielonej gospodarki w . . . .
o ¢ osoby w niekorzystanej Animacja
szczegolnosci: .
. . S - . ) sytuacji na obszarze LSR:
- podejmowanie pozarolniczej dziatalnos$ci gospodarczej przez osoby fizyczne
- rozwijanie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej
Przedsiewziecie 1.2. Rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych
Jakres 2 PS WPR: ¢ rolnicy i domownicy matych
- . . s . gospodarstw rolnych
* rozwdj pozarolniczych funkcji gospodarstw rolnych w szczegdlnosci w zakresie: L .
- sospodarstw agroturvstveznveh e przedsiebiorcy Projekt konkursowy
348 000,00 € 1548 600,002 | 89°P groturystyczny « administracja publiczna Animacja
- zagréd edukacyjnych g .
. . ol . L - * NGO'’s (jako cztonkowie
* rozwoj wspotpracy w ramach krotkich tarncuchéw zywnosciowych rupy operacvinei obok
e zarzadzenie - w ramach budzetu na funkcjonowanie LGD: sieciowanie, kojarzenie 8 Py, P vine]
. . . . . rolnikéw)
partneréw, budowa marki lokalnej, upowszechnianie dobrych praktyk, wymiana
wiedzy i do$wiadczenia
Przedsiewziecie 1.3 Wtaczenie spoteczne mieszkaricéw obszaru LSR ¢ osoby w niekorzystanej
sytuacji na obszarze LSR:
zakres z PS WPR: kobiety, osoby z
» wigczenie spoteczne senioréw (osoby powyzej 60 roku zycia), ludzi niepetnosprawnosciami i ich
mtodych (osoby do 25 roku zycia) i os6b w niekorzystnej sytuacji (osoby z opiekunowie, osoby Proiekt konkursow
68 000,00 € 302 600,00 zt niepetnosprawnosciami i ich opiekunowie, kobiety, migranci, rolnicy z matych poszukujgce zatrudnienia np. J ¥

gospodarstw niskotowarowych lub osoby poszukujace zatrudnienia np.
mieszkancy osiedli po-PGR)

* zarzgdzenie - w ramach budzetu na funkcjonowanie LGD: sieciowanie, kojarzenie
partneréw, budowa marki

lokalnej, upowszechnianie dobrych praktyk, wymiana wiedzy i doswiadczenia

mieszkancy osiedli po-PGR,
migranci, seniorzy (osoby
powyzej 60 roku zycia), ludzie
mtodzi (osoby do 25 roku
zycia)

Animacja

50\ tabeli przedstawiono grupy docelowe, do ktérych kierowane bedzie wsparcie w ramach poszczegdlnych przedsiewzieé LSR. Zakres tych grup wynika z wytycznych
programowych tj. PS WPR 2023-2027 oraz wynikow diagnozy i potrzeb rozwojowych obszaru LSR.
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* mieszkancy
e administracja publiczna

203 000,00 €

903 350,00 zt

Przedsiewziecie 1.4. Ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej

zakres z PS WPR:

e ksztattowanie Swiadomosci obywatelskiej (z wytgczeniem inwestycji
infrastrukturalnych):

- 0 znaczeniu zréwnowazonego rolnictwa o znaczeniu gospodarki rolno-
spozywczej

- 0 znaczeniu zielonej gospodarki

- 0 znaczeniu biogospodarki

- 0 znaczeniu ochrony dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi
- 0 znaczeniu wzmacniania programéw edukacji liderédw zycia publicznego i
spotecznego

® organizacje spoteczne i
zwigzki wyznaniowe

¢ administracja publiczna
* mieszkancy

Projekt konkursowy
Operacja wtasna

1226 000,00 €

5455 700,00 zt

Razem cel szczegdétowy 1.

Budzet (w EUR)

Budzet (w zt)
liczony roboczo
1 EUR=4,45 zt)

Przedsiewziecia w ramach celu szczegdétowego 2. Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystycznej i osiedlericzej obszaru LSR

Grupy docelowe®!

sposdb realizacji (projekt
konkursowy, projekt grantowy,
projekt partnerski, operacja
wtasna, animacja itp.)

574 500,00 €

2 556 525,00 zt

Przedsiewziecie 2.1. Poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej i ustug
dla lokalnych spotecznosci

zakres z PS WPR:

¢ poprawa dostepu do matej infrastruktury publicznej
-infrastruktury kulturalnej

- infrastruktury rekreacyjnej

- infrastruktury turystycznej

- infrastruktury sportowej

- innej infrastruktury

® organizacje spotecznei
zwigzki wyznaniowe
e administracja publiczna

Projekt konkursowy
Animacja

51 W tabeli przedstawiono grupy docelowe, do ktérych kierowane bedzie wsparcie w ramach poszczegdlnych przedsiewzieé LSR. Zakres tych grup wynika z wytycznych
programowych tj. PS WPR 2023-2027 oraz wynikow diagnozy i potrzeb rozwojowych obszaru LSR.
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epoprawa dostepu do ustug dla lokalnych spotecznosci, z wytagczeniem inwestycji
infrastrukturalnych oraz operacji w zakresach dotyczgcych rozwoju
przedsiebiorczosci, rozwoju pozarolniczych funkcji matych gospodarstw rolnych
oraz rozwoju wspotpracy poprzez tworzenie lub rozwdj krétkich taricuchow
zywnosciowych

Przedsiewziecie 2.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej
Wwsi

e organizacje spoteczne i
zwigzki wyznaniowe

Projekt konkursowy
Projekt partnerski

190 500,00 € 847 725,00 zt .
sakres z PS WPR: ¢ administracja publiczna Operacja wtasna
eochrona dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskiej wsi Animacja
Przedsiewziecie 2.3 Przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi
¢ organizacje spoteczne i
zakres z PS WPR: zwigzki wyznaniowe Projekt grantowy
9 000,00 € 40 050,00 zt * przygotowanie koncepcji inteligentnej wsi ¢ administracja publiczna Animacja
e zarzadzenie - w ramach budzetu na funkcjonowanie LGD: sieciowanie, kojarzenie | ¢ mieszkancy
partneréw, budowa marki lokalnej, upowszechnianie dobrych praktyk, wymiana
wiedzy i doswiadczenia
774 000,00 € 3444 300,00 zt Razem cel szczegdétowy 2.
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Formularz 2: Plan dziatania

Lata do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2026 do 31.12.2027 do 31.12.2028 do 31.12.2029
CEL % % % %
Wartodé realizacii % realizacji realizacji % realizacji realizacji realizacii | Program
" . . ) _J Wartos¢ wskaznika Wartos¢ wskazni Wartos¢ wskaznika Wartos¢ wskaznik Wartosé , ,J s
Nazwa wskaznika jednostki wskaznika | . . R . L . . . . L . L wskaznika
. . jednostki miary | narastajgc | jednostki miary ka jednostki miary | narastajac | jednostki miary a jednostki miary R
miary narastajac ) ; narastajac
o o narastaj o narastaja o
3co co
Cel szczegdtowy 1. Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci i aktywnego spoteczeristwa
Liczba zrealizowanych
Przedsiewziecie 1.1. | operacji polegajacych na
R o . .
R |/tworzeniu nowe) . sztuki 10,00% sztuki 50,00% sztuki 60,00% sztuki 70,00% sztuki 90,00% sztuki 100,00% | PSWPR
przedsiebiorczosci dziatalnosci gospodarczej
mieszkancéw badzZ rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa
Przedsiewzigcie 2.2. Liczba ?peraCJ|
R polegajacych na
pozarolniczych ”2"5"0;22'::‘5“2 rozwoju sztuki 0,00% sztuki 100,00% sztuki 100,00% sztuki 100,00% sztuki 100,00% sztuki 100,00% | PSWPR
funkcji gospodarstw gosp
rolnveh agroturystycznych lub
v zagréd edukacyjnych
Przedsiewziecie 1.3. Liczba zrealizowanych
Wiaczenie spofeczne | projektow w zakresie sztuki 10,00% sztuki 50,00% sztuki 60,00% sztuki 70,00% sztuki 90,00% sztuki 100,00% | PSWPR
mieszkancéw obszaru | wigczenia spotecznego
LSR mieszkancow obszaru LSR
P ey 14 L|cz.ba z’reahzowany.ch
Ksztattowanie projektéw w zakresie
éwiadomodc ksztattowania sztuki 10,00% sztuki 50,00% sztuki 60,00% sztuki 70,00% sztuki 90,00% sztuki 100,00% PS WPR
obvwatelskiei Swiadomosci
v ) obywatelskiej
. .R'37 Wzr.ost.gospodarczy Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba
Wskaznik rezultatu i zatrudnienie na utworzony
. utworzonych utworzonych utworzonych utworzonych utworzonych utworzonych L
1.1 obszarach wiejskich: miejsc prac miejsc prac miejsc prac miejsc prac miejsc prac miejsc prac ch miejsc
nowe miejsca pracy JSC pracy JSC pracy Jsc pracy JSC pracy JSC pracy JSC pracy pracy
R.39 Rozwdj gospodarki
wiejskiej: liczba . .
aq . Liczb, . . . . . Liczb
Wskaznik rezultatu przedsiebiorstw rolnych, ICZ. a. Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba N ‘a .
- przedsiebior . . . . . przedsiebi
1.2. w tym przedsiebiorstw stw przedsiebiorstw przedsiebiorstw przedsiebiorstw przedsiebiorstw przedsiebiorstw orstw
zajmujacych sie
biogospodarke,
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rozwinietych dzieki
wsparciu w ramach WPR.

Wskaznik rezultatu
1.2.

R.10PR Lepsza organizacja
taricucha dostaw: odsetek
gospodarstw
uczestniczacych w
grupach producentdw,
organizacjach
producentéw, lokalnych
rynkach, krotkich cyklach
tacucha dostaw i
systemach jakosci
objetych wsparciem WPR

Liczba
gospodarstw
/rolnikéw

Liczba
gospodarstw/rol
nikéw

Liczba
gospodarstw/rol
nikéw

Liczba
gospodarstw/rol
nikéw

Liczba
gospodarstw/rol
nikéw

Liczba
gospodarstw/rol
nikéw

Liczba
gospodars
tw/rolnikd

w

Wskaznik rezultatu
1.3

R.42 Promowanie
wtgczenia spotecznego:
liczba oséb objetych
wspieranymi projektami
wtgczenia spotecznego

Liczba os6b

Liczba oséb

Liczba oséb

Liczba oséb

Liczba oséb

Liczba osdb

Liczba
0s6b

Wskaznik rezultatu
1.4.

R.1PR Poprawa realizacji
celdw dzieki wiedzy i
innowacjom: liczba oséb
korzystajacych z
doradztwa, szkolen,
wymiany wiedzy lub
biorgcych udziat w
grupach operacyjnych
europejskiego
partnerstwa
innowacyjnego (EPI)
wspieranych w ramach
WPR, by zwiekszy¢
zrébwnowazong
efektywnosé
gospodarczy, spoteczng,
Srodowiskowg,
klimatyczng i w zakresie
gospodarowania
zasobami

Liczba os6b

Liczba os6b

Liczba os6b

Liczba os6b

Liczba osob

Liczba os6b

Liczba
0s6b

Cel szczegdtowy 2. Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej i osiedlericzej obszaru LSR
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Przedsiewziecie 3.1.
Poprawa dostepu do

Liczba wspartych dziatan
dotyczacych przestrzeni

e & sl publicznej lub dostepu do sztuki 10,00% sztuki 100,00% sztuki 100,00% sztuki 100,00% sztuki 100,00% sztuki 100,00% PS WPR
k X ustug dla lokalnych
publicznej -
spotecznosci
PrZEdSIQWZ|.eC|e.3'2' Liczba operacji w zakresie
S CIEIC AL IR dziedzictwa kulturowego i
kulturowego i przyrodniczego polskie] sztuki 10,00% sztuki 100,00% sztuki 100,00% sztuki 100,00% sztuki 100,00% sztuki 100,00% PS WPR
przyrodniczego wsi
polskiej wsi
Przedsiewzigcie 3.3.
E;Zr]‘;i‘;t;;"’a”'e t':rz]kc’:p";’;psar:::thvmage sztuki 10,00% sztuki 50,00% sztuki 60,00% sztuki 70,00% sztuki 90,00% sztuki 100,00% | PSWPR
inteligentnej wsi
R.41 taczenie obszaréw
wiejskich w Europie:
Wskaznik rezultatu odsetek ludnosci wiejskiej
21 korzystajacej z lepszego Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb Liczba oséb Liczba osdb PS WPR
dostepu do ustug i
infrastruktury dzieki
wsparciu z WPR
R.27 Realizacja celéw
Srodowiskowych lub
klimatycznych poprzez
inwestycje na obszarach
wiejskich: liczba operacji
przyczyniajacych sie do
\Zl\.lzkaznlk rezultaty :fizl;sz;ccj;] :lek\::f::ram ol;)lzzr::ji Liczba operacji Liczba operacji Liczba operacji Liczba operacji Liczba operacji PS WPR
zakresie zrownowazenia
Srodowiskowego oraz
osiggniecia celéw w
dziedzinie tagodzenia
zmiany klimatu i
przystosowywania do niej
R.40 Inteligentna
- przemiana gospodarki .
\ZA./;kaznlk AUl wiejskiej: Liczba s;‘:i:;“ Liczba strategii Liczba strategii Liczba strategii Liczba strategii Liczba strategii PS WPR

wspieranych strategii
inteligentnych wsi
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Formularz 3: Budzet LSR

PLANOWANA WYSOKOSC SRODKOW NA WDRAZANIE LSR | ZARZADZANIE LSR

.| Program/Fundusz Srodki ogétem

Zakres wsparcia
PS WPR EFRR EFS+ | (EUR)

Wdrazanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit.
b rozporzadzenia 2 000 000,00 0,00 0,00 2 000 000,00
nr2021/1060)
Zarzadzanie LSR
(art. 34 ust. 1 lit.
c rozporzadzenia 462 500,00 0,00 0,00 462 500,00
nr 2021/1060)
Razem 2 462 500,00 0,00 0,00 2 462 500,00




LOKALNA STRATEGIA ROZWOJU NA LATA 2023-2027 STOWARZYSZENIA — LOKALNA GRUPA DZIALANIA ,BADZMY RAZEM”

Formularz 4: Plan wykorzystania budzetu LSR

srodki zakontraktowane (w euro) do:

do 31.12.2024

do 31.12.2025

do 31.12.2026

do 31.12.2027

do 31.12.2028

do 31.12.2029

fundusz
o o o o o o o - o o o o
kwota ogdtem i realllz.aql kwota ogdtem 69 reaI’|Zfaq| kwota ogétem 69 reaI’|Zfaq| kwota ogétem oS reaI’|z§c1| kwota ogétem i realllz?ql kwota ogdétem i realllz?ql
- wskaznika > wskaznika X wskaznika X wskaznika X wskaznika X wskaznika
(UE+krajowe) . (UE+krajowe) . (UE+krajowe) . (UE+krajowe) . (UE+krajowe) . (UE+krajowe) .
narastajgco narastajgco narastajgco narastajaco narastajgco narastajaco
EFRROW
(komponent 200 000,00 10,00% 800 000,00 50,00% 200 000,00 60,00% 200 000,00 70,00% 400 000,00 90,00% 200 000,00 100,00%
wdrazanie)
EFRROW
(komponent 115 625,00 25,00% 115 625,00 50,00% 46 250,00 60,00% 46 250,00 70,00% 92 500,00 90,00% 46 250,00 100,00%
zarzadzanie)
EFS+ _ _ _ _ _ _ _ _ _ B _ _
EFRR _ _ _ _ _ _ B B B _ B B
Razem 315 625,00 25,00% 915 625,00 50,00% 246 250,00 60,00% 246 250,00 70,00% 492 500,00 90,00% 246 250,00 100,00%




