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Rozdziat I. Charakterystyka partnerstwa lokalnego
MNazwa LGD i forma prawna

Stowarzyszenie — Lokalna Grupa Dziatania ,Badémy Razem” zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze
Sgdowym 29 sierpnia 2008 r. pod numerem KRS 0000312685, posiada nadany nr NIP 8241761540 REGON
141548071, Stowarzyszenie nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, jest dobrowolnym, samorzadnym i trwatym
zrzeszeniem osob fizycznych, organizacji spotecznych i pozarzadowych, przedsiebiorcdw oraz oséb prawnych o
celach niezarobkowych; dziata na podstawie przepiséw ustawy Prawo o stowarzyszeniach oraz ustawy o rozwoju
lokalnym z udziatern lokalnej spotecznosci. LGD nie figuruje w ewidencji podatnikaw podatku VAT, ani nie jest
podatnikiem VAT na mocy art. 151113 ust. 1 ustawy o podatku od towardw i ustug z uwagi na powyzsze nie ma
moiliwoéci odzyskania podatku VAT. LGD zapewnia rowniei uwzglednienie, zardwno na etapie tworzenia jak i
realizac]i LSR, zasad horyzontalnych okreslonych w art. 9 rozporzgdzenia 2021/1060

Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie powstato z inicjatywy lokalnych samorzaddw gmin tochdw, Korytnica i Stoczek w 2008 roku.
Siedzibg stowarzyszenia jest Wegrdw. LGD realizowala liczne projekty o zakresie podobnym do zakresu wsparcia
przewidzianego w LSR. W latach 2007-2015 LGD realizowata LSR w ramach osi 4 LEADER objety PROW na lata
2007-2013; w tym okresie LGD wdrazato lokalng strategie rozwoju na obszarze trzech gmin cztonkowskich:
tochdw, Korytnica iStoczek dysponujac kwotg na wdrozenie LSR 4,3 min zh W kolejnym okresie programowania
na lata 2014-2020 LGD realizowalo LSR wydatkujgc érodki w ramach EFRROW z PROW 2014-2020. W stosunku do
lat 2007-2013 obszar L5R ulegt zwiekszeniu o gminy: Liw, Wierzbno, Grebkow, Miedzna, Sadowne, Wegrdw oraz
Bielany, obejmujac finalnie 10 gmin. W latach 2014-2020 LGD dysponowato budietem 13,9 min z1, ktdre to srodki
zostaly rozdysponowane w ramach projektéw. Ze srodkéw LSR z okresu programowania 2014-2020 powstato 39
nowych przedsiebiorstw, 11 przedsiebiorstw otrzymato wsparcie finansowe dla swojej dziatalnodci, utwaorzono 59
nowe miejsca pracy, przeprowadzono 20 szkolen, w ktérych uczestniczyto 225 osdb; powstato 10 nowych
obiektow infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, kolejnych 22 zostato zmodernizowanych; 4 zabytki poddano
pracom konserwatorskim lub restauratorskim, 5 podmioty dziatajgce w sferze kultury otrzymaty wyposaienie a
kolejnych 5 podmiotow otrzymato wsparcie w ramach realizacji LSR. Za poérednictwem LGD beneficjenci
zorganizowali wydarzenia sluzgce zachowaniu, upowszechnianiu oraz promocji obszaru LSR lub produktdw i ustug
lokalnych. LGD posiada dodwiadczenie w realizacji projektow spoza PROW 2014-2020 realizujac projekty
Jestesmy Razem! Gra planszowa promujgca LGD ,,Badémy Razem” (2018), ,Biordznorodnoéd nad Liwcem™ araz
»Promowanie Dziedzictwa Kulinarnego pogranicza mazowiecko-podlaskiego na obszarze LGD ,Badimy Razem”
(2019). Z kolei ze srodkdw Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdw zrealizowany zostat projekt
»Tezaurus nadliwiecki” poswiecony spotecznej ochronie zabytkdw , Promowanie dziedzictwa kulinarnego
pogranicza mazowiecko-padlaskiego na obszarze LGD ,Badimy Razem” {2019). Efektem projektu byto
rozpropagowanie i poglebienie wiedzy o tradycjach kuchni lokalnej pogranicza Mazowsza i Podlasia.
Stowarzyszenie systematycznie organizuje i wspdltorganizuje z samorzgdami i organizacjami pozarzadowymi
wydarzenia animacyjne, sprawowalo tez patronat medialny nad imprezami spoteczno-kulturalnymi,
patriotycznymi, turystycznymi, kulinarnymi, sportowymi, dozynkami, jubileuszami. Przyktadem sa Festyny Rodzin
Zastepczych Powiatu Wegrowskiego, ,Ucety pierogowe”, festyny rodzinne i szkolne, festiwale, Kongresy
Turystyczne Powiatu Wegrowskiego, Piknik Kot Gospodyr Wiejskich. Od roku 2018 przy okazji takich wydarzen
przyznato tez Laur Kulinarny LGD ,Badimy Razem” za wysokiej jakosci lokalny produkt kulinarny”. W latach 2016-
2015 Stowarzyszenie bylto wydawcea lokalnego miesiecznika ,, Wegrowskie Bagdimy Razem” oraz ,Promowanie
dziedzictwa kulinarnego pogranicza mazowiecko-podlaskiego na obszarze LGD ,Badimy Razem” (2019).

! Zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi realizacji zasad rdwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027,majac na
uwadze dostosowane dla osab z niepetnosprawnoscig weroku tekst LSR nie zostat wyjustowany,
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MNa swym koncie LGD ma liczne wyroznienia za dziatalnosé na rzecz regionu. W konkursie na produkt turystyczny
Powiatu Wegrowskiego w 2017 r. LGD zdobylo | miejsce w kategorii atrakcja turystyczna np. szlak, zabytek,
pomnik, park, punkt widokowy za Szlak Przyrodniczo — Ekologiczny ,,Doling Liwea”. W roku 2018 LGD ,,Badimy
Razem” otrzymato Medal Pamigtkowy ,Pro Mazovia”, przyznany przez Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego
za wybitne zastugi dla dobra i rozwoju Mazowsza oraz Medal im. Heleny i lgnacego Jana Paderewskich za zastugi
dla Gminy tochéw. W roku 2019 Miasto tochow z okazji swego 50-lecia uhonorowato LGD medalem ,Za wkiad i
zaangazowanie w rozwdj miasta oraz zastugi na rzecz jego mieszkancow”. W roku 2021 LGD zajgfo | miejsce w
konkursie im. Stefana Czartoryskiego o tytul Inclusion Leadera za projekt wspotpracy pt.: ,Mlodzi Lokalni
Liderzy".

LGD posiada doswiadczenie realizacji projektéw partnerskich (projektow wspotpracy). W latach 2016-2022
zrealizowato 5 projektow wspotpracy wydatkujac tacznie 450 tys. zt srodkow dotacyjnych. Pierwszy zrealizowany
projekt wspdtpracy miedzynarodowy z LGD ,,Nemunas” z Litwy i partnerem krajowym LGD , Tygiel Doliny Bugu”
pn. ,Mtodzi Lokalni Liderzy”. Dotyczyt on aktywizacji mtodziezy. Drugi projekt wspotpracy krajowy realizowany
wspdlnie z LGD ,,Rowniny Wolomidskie]” i LGD , Tygiel Doliny Bugu pt. ,Rzeki atrakcyjne turystycznie”
nakierowany byt na rozwdj turystyki wzdtuz rzek Bug i Liwiec; trzeci projekt wspdtpracy to: projekt krajowy pn.:
JZachowanie dziedzictwa lokalnego poprzez promocje potraw regionalnych i rekodzieta artystycznego”
realizowany w partnerstwie z LGD ,Réwniny Wotamiriskie]”, stuzyt zaspokajaniu potrzeb spotecznosci lokalnej i
symulowaniu rozwoju podmiotow, zwlaszcza ukierunkowanych na ustugi lokalne i turystyczne. Kolejny projekt
wspalpracy krajowy pn.: ,Piekno Doliny Liwca" realizowany byt z LGD , Ziemi Siedleckie]”; piaty miedzynarodowy
projekt wspétpracy pn.: ,Kuchnia nas taczy” realizowany byl z LGD ,Nemunas” z Litwy i partnerem krajowym LGD
.Tygiel Doliny Bugu”. Projekt ten miat na celu promocje tradycyjnych produktow lokalnych, przedsiebiorczosci na
ohszarach wiejskich, wspalnych tradycji kulinarnych obszaru LSR poprzez realizacje dziatan edukacyjnych o
tematyce dziedzictwa kulinarnego i tradyoyjnych produktow lokalnych.,

Dgdélny opis strulktury lokalnej grupy dziatania

W 2022 rok LGD liczyta 108 cztonkow, z czego 76 podmiotdw sektora spotecznegoe, 17 podmiotow stanowi
reprezentujgcych sektor gospodarczy oraz 15 podmiotow reprezentujgcych sektor publiczny. Cztonkowie Rady
posiadajg wiedze i znajomosc problemow spofeczno-gospodarczych obszaru LSR, a osoby fizyczne posiadaja
wyksztatcenie, co najmniej érednie. Wirdd cztonkdw z sektora publicznego przewazajg zdecydowanie podmioty
publiczne tj. gminy, placéwki odwiatowe, biblioteki publiczne i gminne i miejskie oérodki kultury. Posréd cztonkow
z sektora spoteczne aktywnymi czlonkami 53 OSP. Wirdd przedsiebiorcow cztonkéw LGD dominuja jednoosobowe
dziatalnosci gospodarcze zajmujace sie ustugami, handlem i zajmujgce sie ustugami dla ludnosci i dziatalnoscia
agroturystyczng.

Ogdlna informacja o skiadzie organu decyzyjnego

Organem decyzyjnym LGD jest Rada. Do wytacznej kompetencji Rady nalezy wybdr operacji i ustalenie kwoty
wsparcie, ktdre maja by¢ realizowane w ramach LSR zgodnie z wlasciwymi przepisami regulujacymi
funkcjonowanie organu decyzyjnego lokalnej grupy dziatania w okresie programowania 2023-2027. W Radzie,
ktarej sktada wybierany jest przez WZC zadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania
decyzji oraz w skiad ktorej z kazdej gminy wchodza przedstawiciele lokalnych grup intereséw spoteczno-
gospodarczych reprezentujacych interesy sektordw: publicznego, spotecznego i gospodarczego (co najmniej po 1
przedstawicielu odnoénej grupy interesu z kazdej gminy). Rada liczy 15 cztonkéw. Zgodnie z przyjetym w LSR
podziatem na sektory w ramach zachowania zasady partnerstwa trdjsektorowego obejmuje czlonkow
reprezentujacych sektor publiczny, gospodarczy i spoteczny. W Radzie wickszosc cztonkdw stanowia kobiety. W
sktad Rady wchodza przedstawiciele wiadz publicznych, lokalnych partneréw spotecznych i gospodarczych oraz
mieszkanicow, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani wiadze publiczne — okredlone zgodnie z
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przepisami krajowymi— ani Zadna z grup interesu nie posiada wiecej niz 49 % prawa glosu. Zapewnienie braky
dominacji pojedyncze] grupy interesu analizowane jest w kontekicie celéw LSR, przedsiewzied i grup docelowych
oraz uwzglednia w szczegdlnodci powigzania branzowe. Przewodniczgoy weryfikuje, czy zachodzic bedzie sytuacja,
ze co najmnie] 50 % gloséw w decyzjach dotyczgoych wyboru pochodzi od partnerdw niebedacych instytucjami
publicznymi. W statucie przyjeta jest kadencyjnosé organdw stowarzyszenia,

Zwiezta charakterystyka rozwigzan stosowanych w procesie decyzyjnym

W Regulaminie Rady przewidziano prowadzenie rejestru interesow cztonkow organu decyzyjnego. Funkcje
cztonkdw arganu decyzyinego pelnione bedg osobiscie. Majac na uwadze koniecznosé zapewnienia wysokiego
poziomu merytorycznego dziatan LGD, opracowano program szkolen dla cztonkow organu decyzyjnego w zakresie
oceny wnioskéw w celu podniesienia ich wiedzy | kompetencji. Procedury wyboru i oceny operacji stanowig
addzielny dokument od Regulaminu Rady. Przyjete procedury wyboru operacji zaktadaja, w szczegélnodci: wybdr
operacji przez Rade, ktdrej skfad odpowiada wymogom trdjsektorowosci, utrzymanie zasady parytetow przy
wyhorze aperacji dotyczacych sektora publicznego | pojedynczych grup interesu, w tym celu wprowadzono rejestr
interesu czlonkdw organu decyzyjnego, zapewnienie, ze wyniki oceny | wyharu operacji przez Rade beda
podawanie do publicznej wiadomosci po zakoriczeniu pracy Rady, zastosowaniu mechanizmu gwarantujgcego
wyltaczanie czfonkdw Rady z oceny operacji. W przypadku konfliktu interesu lub powigzan z wnioskodawea
wylaczenie nastepuje na wniosek cztonka Rady a w uzasadnionym przypadku na wniosek Przewodniczgcego
Rady. Pracedura uwzglednia umoiliwienie wnioskodawcom skladanie protestdw od decyzji Rady zgodnie z
wiasciwymi przepisami i Wytycznymi, wprowadzeniu przez Rade zasady kwotowego wsparcia poszezegdlnyeh
operacji poszczegdlnych operacji. W procedurze okreslono wzory dokumentaw stuzgcych do oceny operacji tj.
karta oceny zgodnosci  programem w ramach ktérego wybierana jest operacja, karta oceny operacji pod
wegledem spetniania kryteriow wyboru, wzar rejestru interesu, wzdr protestu. Procedury wyboru operacji
okreslajg, poza tym sposdéb i zasady postepowania Rady na wszystkich etapach oceny zgodnosci operacji z LSR i PS
WPR 2023-2027 oraz ustalania list operacji wybranych, w tym rozstrzygania o miejscu na liscie, gdy kilka operacji
otrzymalo jednakowsg liczhe punktdw. Przyjete kryteria wyboru operacji promuja w szczegdlnosci
komplementarnosc | innowacyjnosd operacji. Wszystkie kryteria zostaly szczegotowo opisane, a na uzytek
niektdrych z nich sformutowane zostaly definicje kluczowych pojeé, np. innowacyjnosci lub grupy
defaworyzowanej. LGD posiada eddzielny dokument regulujacy zasady zmiany lokalnych kryteriow wyboru
operacji. Zmiany beda dokonywane na podstawie wnioskow cztonkow sktadanych do biura LGD, a takie na
podstawie wynikéw ewaluacji LSR dokonywanych zgodnie z przyjetym planem ewaluaci.

Wskazanie dokumentdw regulujacych funkcjonowanie LGD

Podstawowym dokumentem regulujacym funkcjonowanie LGD jest Statut Stowarzyszenia. LGD dziata na
podstawie przepiséw ustawy Prawo stowarzyszen i ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci
oraz przepisow unijnych na okres 2023-2027. Nadzdr nad Stowarzyszeniem sprawuje Marszalek Wojewddztwa
Mazowieckiego. Majac na uwadze realizowane zadania jako LGD z okresu programowania 2014-2020 aktualnymi
przepisami regulujacymi funkcjonowanie LGD dla zobowigzan wynikajacych z tego okresu programowania sa
ustawa 0 wspieraniu rozwoju obszardow wiejskich z udziaterm srodkdw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszardw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020,
rozporzadzenie (UE) 1303/2013, rozporzadzenie (UE) 1305/2013, rozparzadzenie (UE) 2020/2220 oraz
rozporzgdzenie (UE) 2021/2115. Do dokumentdw wewnetrznych regulujgcych funkcjonowanie LGD poza statutem
nalezy zaliczyé regulaminy Zarzadu, Rady, Komisji Rewizyjnej oraz Regulamin Biura LGD. Ponizej zaprezentowano
syntetyczng informacje o sposobie uchwalania i aktualizacji wewnetrznych dokumentdw LGD.

Tabela 1. Wskazanie dokumentéw regulujacych funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji
oraz opisem gldwnych kwestii, ktdre s3 w nich zawarte
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Lp.

Rodzaj
dokumentu

Regulowane kwestie

Statut LGD

Sposdb uchwalania

i aktualizacii

Statut LGD potwierdza inkluzyjny charakter dziatalnosci
stowarzyszenia tj. przewiduje otwarloé€ stowarzyszenia na nowych
cztonkdw araz kadencyjnosc organow stowarzyszenia. Zakres
uregulowan zgodnie z ustawg Prawo o stowarzyszeniach wskazujac
nazwe organizaci, siedzibe i teren dziatania, cele i sposoby ich
realizacji, infarmacje o cztonkach stowarzyszenia [m.in. sposob
nabycia, przyczyny utraty cztonkostwa, prawa i obowigzki cztonka),

| informacje o wiadzach (m.in. rodzaje, sposob ich wybaru,

kompetencje, tryb pracy), informacja o wynagradzaniu czionkdw
zarzadu za czynnodci wykonywane w zwigzku z petniong funkcja,
sposdb podejmowania decyzji, czyli warunki wainoici uchwat,
irddta majatku, czyli informacje o tym, skad stowarzyszenic ma
pienigdze na dziatalnosc (sposioh uzyskiwania srodkdw i ptacenia
sktadek czlonkowskich), sposdb reprezentowania stowarzyszenia, w
szezepdinosc zaciagania zobowigzan majatkowych, zasady
wprowadzania zmian w statucie, sposdb rozwigzania sig
slowarzyszenia, Statut LGD potwierdza inkluzyjrny charakter
dziatalnosici stowarzyszenia 1. przewiduje otwartosc stowarzyszenia
na nowych cztonkdw (brak ograniczen dla podmiotdw cheacych
zostaé nowymi cztonkami stowarzyszenia) oraz kadencyjnosc
cztonkdw w organach stowarzyszenia. Statut zwiera rdwnie?
informacje, z ktdrych wynika, iz relacje miedzy cztonkami LGD na
etapie wdrazania LSR 53 oparte na poglebionym partnerstwie i
skutecznej komunikacji, co potwierdzajg tresci odnoszace sie do
sposobu funkcjonowania partnerstwa, co najmniej w odniesieniu
do: czestego korzystania z moiliwodcl kolegialnego podejmowania
decyzji.

Procedury
oceny | wyhoru
operacji

Dakument
uchwalany i
Zmieniany przez
Walne Zebranie
Cztonkdw

Dokument reguluje zasady prowadzenia oceny i wyboru operacji,
ktdre majg byc realizowane w ramach Lokalne] Strategii Rozwoju
zgodnie z whasciwymi przepisami regulujgcymi funkcjonowanie
organu decyzyjnego lokalnej grupy dziatania rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. oraz rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE)} 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. Dokument okresla
rdwniez zasady zwobywania i organizacji posiedzen organu
decyzyjnego (sposob informowania cztonkdw organu o
posiedzeniach, zasady dostarczania dokumentdw dotyczacych
spraw podejmowanych na posiedzeniach; zasady powohywania |
odwobywania cztonkdw; zasady dotyczace zachowania
bezstronnasci i unikania konfliklu interesu wraz z ocbowiazkiem
zapisywania w protokotach z posiedzen arganu decyzyjnego
zawicrajacych informacje o wytaczeniach z procesu decyzyjnego, ze
wskazaniem, ktarych wnioskow wylqczenie dotyezy; zasady w
zakresie okreslania kworum 1 systemu gtosowania; regulacje
zapewniajace zachowanie parytetu w poszczegdlnych gtosowaniach
arganu decyzyjnego, gwarantujjcego, ze zasady protokotowania
posiedzen organu decyzyjnego; zasady wynagradzania czfonkdw

Dokumenty
uchwalane i
zmieniane przez
Walne Zebranie
Crtonkdw
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organu decyzyjnego; opis sposobu udostepniania procedur do
wiadomosci publicznej, podziat zadan i zakres odpowiedzialnodel
paszezegalnych organdw LGD w procesie oceny 2 uwzglednieniem
pPrIepisow prawa.

3. | Regulamin
Rady LGD

Opis organizacji nabordw wnioskdw przy uwzalednieniu
minimalnych wymogdw ckreslonych przepisami prawa (np. czas
trwania naboru, tryb ogtaszania, termin rozpoczecia naboru, miejsce
sktadania wnioskdw); opis sposobu oceny zgodnodci operacji z LSR i
wyboru operacji do finansowania, w tym postepowania w
przypadku, gdy kilka operacji otrzymato jednakowsy liczbe punktdw,
a limit dostepnych srodkdw nie pozwala na finansowanie wszystkich
operacji; regulacje zapewniajace stosowanie tych samych kryteridw
w catym procesie wyboru w ramach danego naboru; zasady
ustalania kwoty wsparcia dla danej operacji z uwzglednieniem
przepiséw prawa dla poszezegdlnych programdw, z ktdrych
planowane jest finansowanie LSE; opis sposobu informowania o
wyhikach aceny i mozliwosci wnigsienia protestu (w tym warunki i
sposch whiesienia protestu, termin na jego wniesienie zgodnie z art.
22 ustawy o rozwoju lokalnych kigrowanym przez spotecznosé;
zasady rozpatrywania protestu; wzory dokumentdw np. karta oceny
zgodnoici z Programem, karta oceny operacji pod wzgledem
spetniania kryteriow wyboru. Regulamin Rady okresla rowniez
zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych
osobowych.

Dokument
uchwalany i
Zmieniany przez
Walne Zehranie
Crtonkdw.

4. | Regulamin

LGD

Pracy Zarzadu

Dokument reguluje w szczegdlnodci: zasady funkcjonowania, zakres
i podziat zadan pomiedzy czionkdw Zarzadu,

5. | Regulamin
Pracy Biura
LG0o

Cokument reguluje w szczegolnosc, zasady zatrudniania i
wynagradzania pracownikdw, podziat zadan pracownikdw biura,
zasady udastepniania infarmacji bedacych w dyspozycji LGD
uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania
danych osobowych, opis melody oceny efektywnosci swiadczonego
przez pracownikéw LGD doradztwa oraz animacji. Wyznaczono
zadania w zakresie animacji lokalnej | wspdlpracy, a takie
przewidziano metody ich pomiaru, procedury wyboru pracownikdw,
opis stanowisk z podzialem obowigzkéw, zasady wynagradzania
pracownikow. W Regulaminie Biura opisano metode oceny
efektywnoici Swiadczonegoe doradztwa i animacji. Wyznaczonao
zadania w zakresie animacji lokalnej i wspdtpracy i przewidziano
metody ich pomiaru,

Dokument
uchwalany i
zmieniany przez
Walne Zebranie
Cztonkdw,

Dokument
uchwalany i
Imieniany przez
Zarzad.

Zradio: opracowanie whasne

Struktura arganizacyjna biura LGD zapewnia, ze stowarzyszenie zatrudnia pracownikdw posiadajacych

odpowiednie kwalifikacje i kompetencje do zarzadzenia powierzonymi funduszami pomocowymi. W strukturze
biura funkcjonowadé beda, co najmniej trey stanowiska pracy. Zadaniem pracownikow biura jest obecnie i biezgce
w perspektywie 2023-2027 wdroienie LSR, zarzadzenie powierzonymi srodkami pomocowymi, prowadzenie
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doradztwa dla wnioskodawcow i beneficjentdw érodkdéw pomocowych, prowadzenie dziatan informacyjnych i
promocyjnych oraz animacyjnych; prowadzenie biezgcego monitoringu i ewaluacji wewnetrznej rezultatow LSR.
Prowadzenie spraw finansowo-ksiegowych, ustug prawnych, ustug informatycznych oraz innych ustug
specjalistycznych moze byé zlecana osobom lub specjalistycznym firmom — posiadajgcym stosowne uprawnienia
w tym zakresie. Kazdy z pracownikow biura LGD legitymuje sie, co najmniej wyksztatceniem srednim,
do$wiadczeniem w realizacji PROW 2014-2020 i znajomoscia tematyki Leader w PS WPR 2023-2027 oraz
znajomodcig aktualnyeh uwarunkowan spoteczno-gospodarczych obszaru LSR. LGD stosuje przyjazne dla odbiorcy
form komunikacji. Stosowane sa rdwniez zachety do zglaszania nowych pomysiow lub inicjatyw dot.
funkcjonowania LGD i wdrazania LSR. Na stronie internetowe] LGD funkcjonowac bedzie formularz ankietowy,
ktéry umoiliwia spolecznosci lokalnej przekazanie opinii na temat funkcjonowania LGD oraz wielu aspektow
szeroko rozumianej jakodci zycia na obszarze LSR. Strona internetowa LGD zawieraé bedzie informacje
kontaktowe do osob odpowiedzialnych za przyjmowanie pomystow i inicjatyw. Majac na uwadze koniecznosc
zapewnienia wysokiego poziomu merytorycznego dziatar LGD przyjety zostanie Plan szkolen dla pracownikdw
biura LGD i cztonkéw organu decyzyjnego. Celem szkoler bedzie state podnoszenie poziomu wiedzy i kwalifikacji
cztonkdw organu decyzyjnego | pracownikéw biura LGD, ktdre prowadzic bedzie do poprawy i doskonaleniu
umiejetnosci koniecznych do wykonywania powierzonych zadan.

Rozdziat Il. Charakterystyka obszaru i ludnosci objetej wdrazaniem LSR

Obszar LSR Badimy Razem tworzy dziesiec sasiadujgcych ze soba gmin wojewddztwa mazowieckiego, powiatu
wegrowskiego: tj. gminy tochdéw, Stoczek, Korytnica, Liw, Miedzna, Wierzbno, Grebkow, Sadowne, miasto
Wegrow oraz jedna z powiatu sokotowskiego, gmina Bielany. Wedtug danych GUS na koniec 2020 r. obszar L5R
zamieszkiwany jest przez 66 908 mieszkanicow. Potencjatem obszaru LSR jest korzystne potozenie geograficzne i
komunikacyjne, bliskos$¢ aglomeracji warszawskiej. Bliskos¢ centralnych instytucji publicznych, bliskosé srodowiska
wielkomiejskiego Warszawy jest atutem, poniewai powiat wegrowski moze stanowic zaplecze rekreacyjno-
wypoczynkowe dla mieszkancow aglomeracji warszawskiej.

iMapa 1. Obszar L5R LGD Badimy razem

Strona &z 64



LOKALMA STRATEGIA ROZWODIL MA LATA 20232027 STOWARZYSZENIA — LOKALMA GRUPA DZIALANIA | BADIMY RAZEM®

SADOWNE

Zrodio: Opracowanie graficzne: Tomasz Kowalczyk

Tabela 2. Obszar LSR prezentujacy liczbe ludnoscl [ gestosd zaludnienia, wg. danych na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Powiat Liczba ludnosci | Powierzchnia (km?) Gestoit zaludnienia {os/km?)
1. Wegrow weprowski | 12 007 36 338
2. Grebkdw wegrowski 4 309 | 131 33
3. Korytnica wegrowski 5705 180 B 32
4, Liw wegrowski 7266 169 43
5. | tochdw wegrowski 17 539 196 89
B. Miedzna wegrowski 3701 116 32
7 Stoczek wegrowski 4662 145 : 32
8. Wierzbno wegrowski 2 549 103 25 B
g Sadowe wegrowski 5 605 145 34
10. | Bielany sokolowski 3 565 110 32
| Razem / Srednia 66 908 | 1331 69,8

Zrodto: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS

Ohszar LSR jest odpowiedni dla lokalnej strategii z uwagi na natezenie wspdlnych dla catego obszaru problemow
spotecznych, zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci i problemow srodowiskowo- przestrzennych. Cecha
charakterystyczng obszaru - w zakresie problemow spotecznych - jest wystepowanie ubdstwa lub wykluczenia
spolecznego. Z kolei —w obszarze przedsiebiorczosdci, cecha charakterystyczng LSR jest mata atrakcyjnosc
osiedlefcza obszaru, niski poziom przedsiebiorczosci i ograniczona innowacyjnosé przedsiebiorcéw. Tymczasem
gtdwnym problemem obszaru LSR w zakresie uwarunkowan przestrzennych i funkcjonalnych jest nieadekwatna
do posiadanych walordw naturalnych i kulturowych atrakeyjnosdé kulturowa i rekreacyjna obszaru.
Zaprezentowane syntetycenie cechy i czynniki czynig obszar LSR spotecznie, gospodarczo lub srodowiskowo

spojinym,
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Rozdziat . Partycypacyjny charakter LSR

W niniejszym rozdziale opisano przebiegu przeprowadzenia konsultacji LSR ze spotecznoécig lokalng, wskazano
wykorzystanie adekwatnych do potrzeb partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac
nad opracowaniem LSR; zaprezentowano analize przyjecia bad? odrzucenia wnioskow z konsultacii, finalnie
wskazujgc wykorzystanie danych z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym L5R do jej
opracowania.

Zaangaiowanie lokalnej spolecznodci na etapie przygotowania LSR

Konsultacje projektu LSR prowadzone byly zgodnie z Planem wigczenia spofecznosci lokalnej z opracowanie LSR.
Angaiujac spotecznoic lokalng na etapie przygotowania LSR korzystano rowniez z dobrych praktyk innych krajow
cztonkowskich®. Pormimo tego, Ze na obszarze LSR nie stwierdzono 2adnych ograniczen w przekazie za
posrednictwem internetu, w tym medidw spotecznosciowych, komunikaty odnoszgce sig do konsultacji
spotecznych formutowane byly rdwniez w sposéb papierowy w formie ogloszen drukowanych zamieszczanych na
tablicach ogloszeri w gminach cztonkowskich LGD. Materialy prezentowane mieszkaricom podczas konsultacji
bazowaty na przeprowadzonej analizie desk research danych GUS, analizie dokumentow strategicznych gmin
cztonkowskich i wnioskdw z badar ewaluacyjnych (badanie ex-post LSR) oraz whioskdéw z warsztatu refleksyjnego
LSR, ktéry miat miejsce w lutym 2023 r. Na tej podstawie mozliwe bylo rozpoczecie dyskusji o mozliwych
kierunkach dziatart LGD w okresie 2023-2027. LGD z calg uwaga zhierato propozycje, sugestie co do ksztaftu |
zatozen przysziej Lokalnej Strategii Rozwoju. Uwzgledniane byly od samego poczatku prac planistycznych a wyniki
badani, ankiet, spotkan, sondazy sa opisane ponize].

W celu pozyskania informacji LGD koncentrowato sie na metodach najbardziej adekwatnych do indywidualnych
potrzeb partycypacyinych, Proces partycypacji zostal podzielony na trzy zasadnicze fazy: etap informacyjny, etap
konsultacyjny oraz etap weryfikacyjny i podsumowanie: w ostatnim etapie nastepuje weryfikacja zgromadzonych
opinii, analiza dostarczonych informacji i sformutowanie wnioskéw, Podziat na trzy etapy partycypacji ma na celu
zapewnienie transparentnodci i wyrdznienie znaczenia opinii spotecznodci lokalnej w procesie tworzenia LSR, co w
Q rezultacie prowadzi do wigkszego

zaangazowania mieszkancow i poczucia
Flamis nar opvecuws: Huwg wspdtodpowiedzialnosci za lokalny rozwdj
Lokalng Strategie Rozwojuna lata 2023-2027

lokalny. W procesie opracowania LSR

Przyjdi do biura LGD lub pobierz ze strony
warw karte pomyshu

stosowano roznorodne i adekwatne do
potencjatu obszaru LSR partycypacyjne metody
kensultaci, m.in.: spotkania publiczne —

U r
,E !3 f@‘_‘ : otwarte — prowadzone przez pracownikow

biura, badania kwestionariuszowe on-line — z

Fraraplib! Ptz Rl v ey Rapoaje (nzirds Wiyabeh Eiopcl i shdan o obeziey @il
Diprraca st wxpdilawpw s i fredon L Fanipeubiel w bernack Priggrons Becvan Odzand. galiok s kee 2614-2000

wykorzystaniem strony internetowej, biura
LGD, jako punktu informacyino-kansultacyjnego oraz burzy mozgow, world caffé, ankiet oraz licznych spotkan z
réznymi grupami partnerdw spoteczno-gospodarczych. Przez caty okres diagnostyczny i formutowania celow L5R
zbierano propozycje przedsiewziet¢ do realizacji w ramach LSR (za pomoca fiszki projektowe]) skfadanej do biura
LGD.

W maju 2022 r. przeprowadzono cykl spotkan konsultacyjnych z mieszkaricami w gminach czlonkowskich LGD. W
trakcie spotkan poproszono uczestnikow o wypetnienie dwdch mini ankiet. tacznie odpowiedzi na pytania mini
ankiet udzielito 90 uczestnikéw. Uczestnicy spotkan oczekiwali zmian w najblizszych latach dotyczacych glownie

* Zob. Europejska Sief na rzecz Rozwaoju Obszardw Wiejskich. Tworzenie strategii. Jak stworzye partycypacyjna strategie
rozwoju lokalnega? Opis procesu udziale oséb w rozwoju strategii, do pobrania na stronie leader-tool-kit
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zapewnienia rozwoju ogdlnodostepnej infrastruktury publicznej dla mieszkarficodw. Mieszkaricy wskazali rédwniesz,
ze Srodki z LSR powinny zostac przeznaczone na aktywizacje lokalnych spolecznadci. Celem zaangazowania
wszystkich grup mieszkancow zaproszenia na spotkania konsultacyjne zamieszczano rowniez w wersji
drukowanych plakatdw informacyjnych na tablicach ogloszeniowych w sotectwach, jak réwniez w mediach
spotecznosciowych prowadzonych przez LGD i na stronie internetowe;,

W czerwew 2022 r. odbylo sie 3-dniowe szkolenie wyjazdowe cztonkow LGD. Celem szkalenia byly prace nad LSR —
podczas ktorych okredlono mocne, stabe strony obszaru, szanse i zagrozenia (analiza SWOT) oraz praca nad
drzewem problemow obszaru LSR. W szkoleniu udziat wzieto 29 oséb. W dalszym procesie budowy LSR podczas
spotkan konsultacyjnych odbyla sie krytyczna ocena zidentyfikowanych czynnikéw oraz ich weryfikacja, a w
kolejnym kroku, w trakcie warsztatow diagnostyczno-strategicznych nastapito doprecyzowanie zapisow w
diagramie SWOT i wyprowadzenie wnioskdw, ktdre zawierajg opis problemow sporzgdzony zgodnie z podejiciem
Leader,

Ma przetomie sierpnia i wrzesnia 2022 r. odhyly sie kolejne spotkania konsultacyjne we wszystkich gminach z
obszaru LSR. Omdwiono z uczestnikami czym jest diagnoza lokalnego potencjatu, a nastepnie proszono
uczestnikow o wypetnienie mini ankiety, w ktdrej zapytano mieszkancéw — jakim potencjalem dysponujg
miejscowodci w ktdrych mieszkaja: jakie majg potrzeby, jakich zmian oczekuijg i jakie s3 ich oczekiwania wobec
przysztej LSR. Zwrocono uwage na to, e potencjatem obszaru LSR s3 zasoby ludzkie i lokalne NGO's. Uczestnikami
spotkan byli mieszkaricy, przedsiebiorcy, preedstawiciele lokalnych NGO's, radni, sottysi. W tym samym czasie
trwato badanie sondazowe CAWI wsrod mieszkanicaw obszaru LSR, w ktdrym uczestniczyvlo 67 osdb. W wyniku
tego badania ustalono, Ze ocena wplywu realizowaneg] LSR na kapitat spoleczny jest raczej dobra. Natomiast ocena
wphywu realizacji L5R na rozwd]j przedsigbiorczosci w gminie (miescie) nie jest wysoka. Niemal wszyscy
respondenci uznali, ze w nowej LSR wskazane jest wspieranie przedsiebiorczodci. Przedstawiciele IST
uczestniczgcy w spotkaniach konsultacyjnych wskazywali na niewystarczajgcy rozwoj matej ogélnodostepnej i
niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjne]j i turystycznej. Wskazywac to powinno na potrzebe kontynuacji
wsparcia projektow inwestycyjnych na rzecz budowy i rozbudowy malej infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej,

kulturowej i sportowej.

Kalejnym narzedziem konsultacyjnym na etapie programowania LSR byto badanie CAWI z cztonkami
stowarzyszenia dotyczace celéw i potencjatdw LSR. W badaniu kwestionariuszowym realizowanym w okresie
marzec-kwiecien 2023 r. udziat wzielo 16 cztonkow LGD. Majwazniejszym potencjatern LSR wskazanym w tej
metodzie byta systematycznie wzrastajgca liczba pracujacych, zmniejszajacy sie zasieg bezrobocia oraz Korzystne
polotenie geograficzne i komunikacyjne, bliskosc aglomerac)i warszawskiej. Na te] podstawie sformutowano
gtowny cel strategiczny odnoszacy sie do wspierania przedsiebiorczodci, z kolej w ramach stabych stron wskazano
depopulacja, potaczona ze starzeniem sie mieszkaficow obszaru LSR okreslajac, jako szanse rozwojowg obszaru
LSR Potoienie na OF Doliny Liwca i mozliwose korzystania srodkdw w ramach instrumentdw terytarialnych FEM
perspektywie 2021-2027- z tego powodu wskazano, jako dodatkowe Zrddio finansowania srodki regionalne EFRR i
EF5+w ramach programu Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 (FEM). Dalszy wzrost liczby osdob w
wieku poprodukeyinym zidentyfikowany, jako gldwne zagrozenie, co zostato uwzglednione lidcie osdb ktdre
powinny byc traktowane specjalnie w ramach wsparcia LSR.

Podsumowujac, na etapie programowania zastosowano adekwatne narzedzia dotarcia do mieszkaricdw ohszaru
LSR. Wszystkie wnioski z konsultacji spotecznych zostaly uwzglednione w tworzonej LSR, gdzie sformutowano
finalnie dwa cele strategiczne odnoszace sie do wszystkich zidentyfikowanych obszardw problemowych, ktére
moie addziatywad LGD.

Strona 11 z 64



LOKALMA STRATEGIA ROZWOIL HA LATA 2023-2027 STOWARZVSZENIA — LOKALNA GRUPA DIIALANIA BADTNY RAZEM™

Zaangazowanie lokalnej spotecznosci na etapie wdrazania L5R

LGD planuje utrzymac zaangazowanie lokalnej spotecznoéci na etapie wdrazania LSR. Odpowiednie przygotowanie
narzedzi konsultacyjnych (ankiet, fiszek) uwzgledniajgcych ww. zagadnienia oraz omawianie tych zagadnier na
spotkaniach w ramach przeprowadzanych konsultacji spotecznych, bedzie umozliwiato zebranie propozycji
planowanych przedsiewziet, ktore moiliwe bed do finansowania w ramach LSR. Planuje sie, aby na stronie
internetowej LGD zamieéci¢ formularz konsultacji, dzieki ktdremu kazdy cztonek stowarzyszenia bedzie mégt
zgtaszac swoje propozycie dotyczace realizacji LSR. Regularne publikowane bedg treéci szczegolnie interesujace
dla tej grupy mieszkanicow tj. zdjecia lub krétkie wpisy moga by¢ publikowane na platformach spotecznosciowych,
aby utrzymad mtodziei zainteresowang i zaangazowana.

Formutujac komunikaty kierowane do spotecznosci lokalnej LGD zwracac bedzie szczegdlng uwage na stosowanie
zasad horyzontalnych okreélonych w art. 9 rozporzadzenia (WE) 2021/1060°. Narzedziem zastosowanym w celu
utrzymania wysokiego poziomu uczestnictwa przez wszystkie mozliwe zainteresowane strony, bedzie efektywna
komunikacja, odpowiadaé na zapytania, informowanie i angazowanie w proces za pomocg komunikaciji
elektronicznej i telefonicznej oraz funpage LGD w mediach spotecznosciowych (facebook). Z kolei — narzedziem
skierowanym do seniorow i os0b zaliczonych do grup o niekorzystnej sytuacji, ktdre mogg miec ograniczony
dostep do Internetu beda ,tradycyjne” plakaty lub ogloszenia zamieszczane na tablicach informacyjnych przy
sotectwach. LGD planuje réwniez organizowanie konsultacji i spotkan z seniorami, aby poznaé ich potrzeby i
oczekiwania w zakresie wlaczenia cyfrowego i spatecznego. W ten sposab lokalna grupa dziatania bedzie miata
lepsze zrozumienie sytuacji seniorow i bedzie mogta opracowaé odpowiednie programy i dziatania pomocowe
rownie: tej grupy spofecznej.

W ramach partycypacyjnej oceny wdrozenia LSR planuje sie takze zaangazowanie lokalnej spotecznosci do udziatu
w corocznych warsztatach refleksyjnych podsumowujacych realizacje LSR. Realizowane beda okresowe badania
ankietowe skierowanych do mieszkaricow CAWI dot. oceny jakosci Zycia na obszarze LSR, oceny dziatania LGD i
propozycji usprawnienia dziatania stowarzyszenia. W celu zwiekszenia zainteresowania, a docelowo realizacja
projektdw partnerskich planuje sie utrzymanie roboczych kontaktdw z partnerskimi LGD i udzial w projektach
dedykowanych LGD realizowanych w ramach KSOW.

Rozdziat IV. Analiza potrzeb i potencjatu LSR

Poniisza analiza potrzeb i potencjalu obszaru LSR obejmuje charakterystyke obszaru i ludnosci objetej
wdrazaniem LSR, ktéra bazuje na analizie i ocenie desk research pochodzacych ze statystyki GUS oraz raportéw
zawierajacych dane spoteczno — gospodarcze dotyczace obszaru LSR i wojewddztwa mazowieckiego.
Przedstawione ponizej informacje uwzgledniaja wyniki badan spotecznych i konsultacji z mieszkarnicami obszaru
LSR (ankiet, warsztatdw, spotkan informacyjnych). Analiza dokonana zostata w zakresie uwarunkowan
spotecznych, gospodarczych, srodowiskowo-kulturowych oraz przestrzenno-funkcjonalnych.

* Slgsowana bedzie prosta i zrozumiata forma jezykowa; unikanie skomplikowanych termindw, sformutowan. Tekst
komunikatdw bedzie pisany w sposdh preystepny, z uiyciem prostych wyrazen | zrozumiatego stownictwa; zapewniong
zostanie przejrzysta struktura dokumentdw poddawanych konsultacjom - LGD pode]mie starania aby dokumenty byly
podzielony na sekcje, naghdwki i punkty, co utatwi odbiorcy nawigacje i zlokalizowanie potrzebnych informacji, numerowanie
punktdw i zastosowanie spisdw tredci réwniez utatwia odnalezienie konkretnych zagadnien; jezeli dokument wykorzystywad
bedzie skroty tekst zawieraé bgdzie objasnienia na poczatku lub w stopce publikacji. Zapewni to jasnosé i zrozumienie dla
odbiorcy; stosowana bedzie odpowiednia wielkosé czcionki i czcionki tzw. bez szeryfowe, zapewniony zostanie cdpowiedzi
odstep miedzy liniami | odpowiednich marginesdw utatwi czytanie tekstu stosownie do Wylycznych dotyczacych realizacji
zasad réwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027, Zatgcznik nr 2. Standardy dostepnosci dla polityki
spajnaéci 2021-2027.
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Uwarunkowania spoteczne

Analiza obszaru zagospodarowanie przestrzennego | uktad osadniczego wskazuje, Ze obszar LSR nalezy do stabo
zurbanizowanych, cechuje sig rowniez niskg gestoscig zaludnienia. Gestosc zaludnienia obszaru LSR wynosi
érednio 69 os./km?, padohnie jak w powiecie wegrowskim (52) natomiast blisko trzy razy mniej niz wartoéé dla
woj. mazowieckiego {155) i kraju (122). Wskainik liczby mieszkancdw na 1 km’ zmniejsza sie od 2010 r. Wskaznik
jest znacznie wyzszy na terenie miasta Wegrow, gdzie przekracza srednig wojewodztwa i powiatu, w wiekszosci
jednak teren L5R stanowig obszary wiejskie, co niesie za sobha negatywne konsekwencje szczegdinie w zakresie
niedoboru infrastruktury ednoszgcej sie do potrzeb mieszkancow, szczegolnie w ohszarze kultury i rekreacji.
Zgodnie z delimitacja zaproponowana w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) zidentyfikowana w
kraju obszary zagroZzone trwatg marginalizacjg®, w tym 7 z 8 gmin z obszaru LSR. Ujecie gmin z obszaru LSR w
wykazie gmin zagrozonych trwatg marginalizacja podyktowane bylo opdZnieniami urbanizacyjnymi tego terenu.
Ma tym ohszarze szczegolnie doskwierajgca mieszkaricom jest rdwniez staba dostepnosé kamunikacyjna. Ceynniki
te w duiej mierze odpowiedzialne za procesy m.in. depopulacji, drenazu migracyjnego itp. co stanowi aktualny
problem obszaru LSR. Z kolei - w Strategii rozwoju wojewodztwa mazowieckiego 2030+ zidentyfikowano Obszary
Strategicznej Interwencji (051}, na podstawie definicji okreslonej w ustawie o zasadach prowadzenia polityki
rozwaju - jako ohszary o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegdlnych
warunkach spotecznych, gospodarczych lub przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwaoju lub
trwatych, moiliwych do aktywowania, potencjatdow rozwojowych, do ktdrych jest kierowana interwencja
publiczna®. Obszary strategiczne]j interwencji kluczowe dla obszaru LSR wpisujg sie w obszary dla 0S|
problemowego Siedleckiego obszaru strategicznej interwencji i naleia do obszardw charakteryzujacych sie
kumulacjg problemow spotecznych (patrz ponizsza mapa).

T Teren ten ohejmuje tacznie 728 gmin o powierzchni 104,8 tys. km2, ktéry zamieszkuje 6,1 min mieszkancdw.

® W zwigzku z powyzszym, w wojewddztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaty wyznaczone dwa typy QSl:
problemowe — podregiony NUTS 3: a w regionie Mazowiackim regionalnym: ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski,
siedlecki, yrardowski, o w regionie Warszawskim stotecznym: warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto
Warszawa, U hieguny wzrastu — miejskie obszary funkcjonalne: o miejski abszar funkcjonalny Warszawy (region Warszawski
stofeczny) jako istniejacy biegun wzrostu, o miejskie obszary funkcjonalne miast srednich tracacych funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz Plocka, Siedlec i Zyrardowa jako potencjalmych bisgundw wzrastu.
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Mapa 2. Obszary zagrofone trwala marginalizacjg i miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze w
Wojewddztwie Mazowieckim z uwzglednieniem obszaru LSR Badimy Razem

o WARSZAWAE:‘:}T_

Mizsta dradnis treeqse funkeja

Mizsla grednie racacs funkcia
C¥bezary ragrmzone trvaky marginalizacia spoleczno-gospodarcas

Fummacia: protdsrrides spolecrych miists elmidagengs w4 patarciat

kT dacia profbmin akomernieznydh

| numutacin probiemiter spolecTna- BEINGMICITON . sl g wkure meegralizacy

“ [ ohszar L5R Badimy Razem
Liczba rresszkancir

;‘F’ET'.T—/_]: '

o 11 iy 1.8 min

WARSZAWA

Zrddio: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+, Warszawa 2022 oraz opracowanie wiasne

Analizujac dynamike depopulacji na obszarze LSR mozemy wyraznie zauwazyc, ze kazda z gmin (oprocz Gminy
tochéw) ma problem z wyludnianiem. Niekorzystne wskainiki liczby ludnosci w tych gminach dodatkowo
obciazone sa rosnacg dynamika poglebiania sie niekorzystnych zmian demograficznych. Z drugiej strony — naleiy
wskazad na pozytywne zmiany i rozwdj makroregionu i zmniejszenie bezrobocia z 9,4% w 2010 r. do 5,2% w 2021
r. oraz znaczna poprawa warunkdw iycia mieszkancdw. Tendencja wzrostowa w ostatnich latach ulegia
powolnemu wyhamowaniu, a od 2013 r. ohserwowany jest systematyczny spadek odsetka osob w wieku
pradukeyjnym. Najwieksza dynamika przyrostu osdb w wieku poprodukeyjnym (seniordw) notuje sie w Wegrowie,
Problemem moze byé rowniez zapewnienie odpowiedniej opieki osobom starszym, ktorych bedzie przybywato.
Moga wystapic niekorzystne zmiany w gospodarce obszaru LSR. Udziat liczby osob w wieku nieprodukcyjnym na
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obszarze LSR w liczbie mieszkaricdw obszaru objetego LSR wedfug stanu na koniec 2020 r. wynosi 44,29%%,
Prognoza GUS wskazuje, e w do roku 2030 wzrosnie liczba osob w wieku poprodukeyjnym. Najbardzie]
LKrytycznie” (wskainik wzrostu powyzej 25%) ten problem dotknie gmine Miedzna. W pozostalych gminach GUS
szacuje rownie wysoki wskainik wzrostu w granicach 20-25%. Najgorsza sytuacja pod wzgledem demograficznym
odnotowana jest w Gminie Bielany (77,42%). Problem ten zostat dostrzezony w Strategii Rozwoju Gminy Bielany
na lata 2019-2024°, gdzie wskazano na potrzebe pozytywnego oddziatywania na te wyzwania érodkami
pomocowymi. We wszystkich gminach obszaru LSR odsetek ludnosci w wielu przedprodukeyjnym jest nizszy niz w
skali kraju (21,9%). Szczegdinie niepokojacym zjawiskiem jest tez fakt, ze w zadnej z gmin cztonkowskich LGD w
ostatnich latach nie odnotowano dodatniego przyrostu naturalnego. Powyiej omdwione wskazniki $wiadczg o
szybkim starzeniu sie spoteczerfistwa, dlatego w przyszlych latach trzeba spodziewac sie wzrostu liczby oséb w
wieku poprodukcyjnym. Stawia to obszar LGD w niekorzystnym potozeniu w aspekcie rozwoju zasobdw pracy. W
tym kontekscie waine bedzie realizowanie dziatan skierowanych szczegdlnie do seniordw i rozwiniete
dotychczasowej oferty Klubéw Seniora i Uniwersytetu Trzeciego Wieku (UTW) dziatajgcych na obszarze LSRE,

Tabela 3. Ludnosé wedtug ekonomicznych grup wieku na obszarze LSR, wg. danych na 31.12.2020 r,

Lp. | Gmina Liczha Liczha Ludnose w Liczba Ludnose w Udziat liczby
ludnosci | ludnosci wieku ludnatei wieku osob w wieku
w wieku produkeyjny | w wieku nieproduke | nieprodukcyiny
przedprodu | m poprodukeyjn | yjnym m w liczhie
v koyinym YT mieszkancow
1. Wegrdw | 12 007 2 233 6939 2 230 5068 42,21%
2. Grebkow 4 309 HE2 2415 1012 ) 1894 43 95%
3. | Korytnica 5 705 1097 3258 1350 2447 | 42,89%
4. Liwy 7 266 1417 4 253 1596 3013 41,47%
5. | tochdw | 17539 3 604 10 256 3 679 7283 | 41,52%
6. | Miedzna 3701 677 2080 944 1621 43,80%
7. | stoczek 4 662 901 2 656 1105 2 006 43,03%
8. | Wierzbno 2549 469 1405 675 1144 44,88%
9. Sadowne 5605 1085 3207 1313 2308 42 78
10. | Bielany 3565 731 | 2029 2 029 2760 | 77.42%
Razem/srednia 66 908 13101 | 38 4-93 16 533 29634 44,29%

Zradto: Opracowanie whasne na podst. danych GUS

Wityw na stahilnos¢ demograficzng obszaru majg rowniez migracje, ktdre kreuja nie tylko wielkoéé populacji na
danym obszarze, ale rowniez wplywaja na jej strukture wiekowa i majg kluczowe znaczenie dla ksztattowania
wspomniane]j juz tzw. prostej zastepowalnosci pokolen®. W 2020 r. saldo migracji na obszarze LSR (ogdtem
zameldowania - wymeldowania) wynasito -15, najwyzsza wartosé wskaZnika odnotowana zostata w gminie
Grebkow [-20), podczas gdy pozytywny wynik odnotowano jedynie w wiekszych odrodkach tj. miescie Wegrow
(7). Systematycznie spada liczha osdb w wieku produkeyjnym (np. w Wegrowie na przestrzeni 10 lat spadta o
ponad 9%). Utrate osob w wieku produkeyjnym odnotowywana jest rdwniez w gminach: tochéw i Miedzna.

Z uwagi na fakt, iz jednym z czynnikdw determinujgcych zmiane miejsca zamieszkania jest czynnik ekanomiczny,
niski wskaznik migracji swiadczy o niskiej atrakeyjnoséci obszaru LGD dla pozostania w nim miodych osob. Trend
malejgcy, ktdry wystepuje na aobszarze ohjetym LSR, jest odwrotny do sytuacji wystepujace] w woj. mazowieckim i
Polsce, gdzie wskainik migracji na przestrzeni omawianych lat zwiekszyt sie. Mimo tego trendu nadal jest on

E Jako nieprodukeyjny przyjmuje sie wiek 0-17 lat {wiek przedprodukeyiny) oraz 60 lat i wiece] dla kobiet i 65 lat i wiece] dla
mezczyzn [wiek poprodukeyjny); wiek produkeyjny to 18-59/64 lata [18-59 lat - dla kobiet | 18-64 |ata - dla meiczyzn),

? Zob, Strategia | Rozwoju Gminy Bielany na lata 2019-2024, uchwata nr XVI/67/2019 z dnia 16 wrzesnia 2019 r.

* Wegrowski UTW, tochowski UTW, Wegrowski Klub Seniora "Mita przystar”, Klub Seniora Grebkdw, Starowiejski Klub
Seniora larnickie Stowarzyszanie Seniordw, Sadowieriski Klub Seniora oraz Klub Seniora Stoczek "Pogodni”

* Réznica miedzy naptywem (imigracja) a odplywem (emigracja) ludnodci z danego obszaru w okredlonym czasie.

Strana 15 z 64



LOKALMA STRATEGIA ROZWOILE MA LATA 2023-2027 STOWARZYSZENIA — LOKALNA GRUPA DZIALANIA BADZMY RAZEM

bardzo wysoki w poréwnaniu bezwzglednym w stosunku do kraju i regionu. Problemem zwigzanym z depopulacja
bedzie wspomniane wyze] zmniejszenie zasobdw pracy, powodujgce koniecznosc poszukiwania przez
pracodawcdw nowych rozwigzan, takich jak zatrudnianie cudzoziemcdw, automatyzacja czy robotyzacja procesow
produkeyjnych. Problemem moze byé tei zapewnienie odpowiedniej opieki osobom starszym, ktdrych bedzie
przybywato. Moga wystapic niekorzystne zmiany w gospodarce obszaru LSR. Odplyw migracyjny ogranicza
potencjal rozwoju regionu, chocby dlatego, ze migracje dotycza w znacznej mierze ludzi miodych, a takie lepiej
wyksztatconych. Depopulacja spowoduje powaine konsekwencje dla rynku pracy. Szczegélnie negatywna sytuacja
jest notowana w Gminie Bielany. W latach 2002-2020 liczba mieszkaricow obszaru LSR zmalata 0 13,2%.

Tabela 4. Migracje na obszarze LSR, wg. danych na 31.12,2020 r.

Lp. | Gmina Liczba zameldowania wymeldowania saldo migracji;
ludnosci ogafemn ogdtem ogatem
(zameldowania -
wymeldowania)
| 1. | Wegrdw 12 007 76 69 7
2. | Grebkéw 4309 24 44 -20
3. Korylnica 5705 29 76 -47
[ 4. | Liw 7 266 58 75 17
|:5: tochdw 17 539 171 185 -14
6. | Miedzna 3701 31 39 -8
s Stoczek 4662 44 45 -1
B. | Wierzbno 2549 20 37 -17
| 9. | Sadowne 5 605 47 50 -3
10. | Bielany 3565 16 ] 49 —33
|| Razem/irednia 66210 516 669 -15 {srednia)

Zridio; Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Liczba osob zarejestrowanych jako bezrobotne pordwnujgc rok 2020 z rokiem 2013 spada wynosi na koniec 2020
r. 2079 os6h™. Udziat liczby bezrobotnyeh zarejestrowanych na obszarze LSR w liczbie ludnosci w wieku
produkeyjnym na obszarze objetym LSR wedfug stanu na koniec 2020 r. wynosi 5,4% i jest zréinicowany w skali
gmin cztonkowskich LGD. Niekorzystna sytuacja w tym obszarze wystepuje w Gminie Wierzbno (14,23%), w
pozostatych gminach wskaznik ten plasuje sie na srednim poziomie w stosunku do catego obszaru LSR.

Tahela 5. Udziat liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w llezbie ludnodci w wieku produkeyjnym na
ohszarze objetym LSR, wg. danych na 31.12.2020 .

Lp. | Gmina liczba ludnosc z Udziat liczby bezrobotnych w
bezrobotnych | wieku liczbie ludnosci w wieku

! produkeyinym produkcyjnym : g
1. | Wegréw 380 6939 5,48%
2. Grebkdw 85 2415 3,52%
3. Korytnica | 144 3 258 4,42%

4. | Liw 197 4253 4,63% ]
| 5. | tochéw | 577 10 256 5,63%

6. | Miedzna 72 2 D8O 3,46% |
7. Stu::cz_e_k 144 2656 5.42%

B. Wierzbnao 200 1405 14,23% N
9. Sadowne 201 3207 B,27%
10. | Bielany 74 2029 3,89%
Razcm_,-"s'redn'la 2079 38 498 : 5, A40%

W |ast to sytuacja spowodowana karzystnym trendem w gospodarce, sytuacja ta jest jednak znacznie gorsza faktycznie na
podstawie danych za 2022 rok z uwagl na wysoka inflacje i kryzys gospodarczy spowodowany konsekwencjami pandemi
COVID-19 i wojng w Ukrainie
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Zradto: Opracowanie wtasne na podst. danych GUS

Ma 1000 mieszkaricéw w powiecie wegrowskim pracuje 148 osoh. lest to znacznie mniej od wartosci dla
wojewodztwa mazowieckiego oraz znacznie mniej od wartodci dla Polski; 50,9% wszystkich pracujacych ogotem
stanowia kobiety, a meicayini 49,1%. W 2020 roku rejestrowane hezrobocie w powiecie wegrowskim wynaosito
7,0% (7,9% wsrod kobiet i 6,3% wsrod mezczyzn). lest to znacznie wiecej od stopy bezrobocia rejestrowanego dla
wojewodztwa mazowieckiego oraz dla catej Polski. Liczba bezrobotnych z niepetnosprawnosci spadata, lecz caty
czas odgrywa duie znaczenie posrdd ogdlnej liczhy bezrobotnych. Z danych PUP w Wegrowie wynika, ie
najwiekszy odsetek wsréd osdb bezrobotnych stanowia osoby z zamieszkujace teren wiejski bez kwalifikacii
zawodowych (56%) i bez doswiadczenia zawodowego (29%) z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym,
gimnazjalnym i nizszym. Najliczniejsza grupe bezrobotnych stanowig rowniez osoby mtode, w przedziale
wiegkowym 25-34. Najczesciej bezrobocie dotyka miodziei o najnitszych kwalifikacjach, bez zadnego
przygotowania zawodowego i dodwiadczenia w pracy. Osoby bedace w szczegolne] sytuacji na rynku pracy
stanowity ogromna wiekszosc bezrobotnych (84%). Sposrdd tych osob 30% byly to osoby do 30 roku 2ycia, 24%
osoby powyzej 50 roku zycia, a jedynie 3% to osoby niepetnosprawne.

Potrzeby osdb zaliczonych do grup w niekorzystnej sytuacji wynikajg z prowadzonych badan wlasnych jak réwnie:
konsultacji z mieszkancami obszaru LSR. Na obszarze LGD wystepujg duze dysproporcje migdzy podazg na prace a
kwalifikacjami bezrobotnych, Wérdd osob zarejestrowanych duzy odsetek bezrobotnych stanowia osoby bez
kwalifikacji, z niskim wyksztalceniem, z malg mobilnoscig. Niskie wyksztatcenie jest jedna z gldwnych przeszkdd w
skutecznej aktywizacji i rozwoju lokalnego rynku pracy. Wraz z rozwojem nowoczesnych dziedzin produkeyjnych i
ustugowych, wdrazania nowych technologii informacyjnych, wzrasta zapotrzebowanie na osoby o wysokich
kwalifikacjach, specjalistow, Dlatego niska jakosé i struktura wyksztatcenia, ktéra nie odpowiada wymaganiom
nowoczesnego rynku pracy, stajac sie gldwng przyczyna bezrobocia wsrdd okreslone] grupy osob. Przyczyng
hezrobocia wirdd miodych osab jest tez niedostosowanie kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku. Brak
okreslonych kwalifikacji przy wzglednie wysokich kosztach szkoler moie zniechecad pracodawcow do
zatrudnienia mtodych osab, Nasilenie ww. zjawisk zauwaia sie na obszarach zdegradowanych do ktérych mozna
zaliczyd mieszkancow terenow dawnych PGR. Gospodarstwa te znajdowaty sie w gminach Grebkdw, Liw, tochdw,
Sadowne, Wegrow i Korytnica.

Analiza danych w skali regionu pokazuje, e w ciggu dekady liczba oséb otrzymujacych pomoc ogétem zmniejszyla
sie 0 1/3. Znacznie spadta liczba rodzin otreymujacych wsparcie z powodu bezradnosci opiekuniczo-
wychowawczej, bezrobocia, ubdstwa (spadek objetych pomocag rodzin w ciagu dekady odpowiednio o 46, 42,
41%). O 42% spadia liczba osob otrzymujacych wsparcie z powodu alkoholizmu, 0 33% z powodu potrzeby
ochrony macierzyfistwa. W mniejszym stopniu zmniejszyla sig liczba rodzin otrzymujacych wsparcie z powodu
niepetnosprawnosci, czy przemocy w rodzinie. Stabilna jest liczba osdb otreymujacych wsparcie z powodu
diugotrwatej lub ciezkiej choroby {ok. 50 tys. oséb). W 2020 r. stata sie ona najczestszym powodem przyznawania
Swiadczen pomacy spoteczne]. Linia trendu w zakresie korzystania z pomocy spotecznej, szczegdlnie z powodu
bezrobocia maleje. Jest to spowodowane zardwno liczbg rodzin karzystajacych z tej formy wsparcia jak i liczba
osob w rodzinach gléwnie dzieki programom rzadowym (m.in. program 500+). Poza aktywnie dziatajacymi w
kazdej z gmin cztonkowskich OPS (CUW) na terenie LSR funkcjonuje SDS w Miedznie, jako oérodek wsparcia typu
B, ti. dla osob uposledzonych umystowo powyiej 16 roku zycia. Z kolei -WTZ dla 30 osdb z niepelnosprawnoscia
intelektualng z terenu powiatu funkcjonujacy przez 5 dni w tygodniu oraz Samorzgdowy Dom Pomocy Spolecznej
w Starych Lipkach gmina Stoczek i Samorzadowy Dom Pomocy Spolecznej Pogodnej Starodci w Ostrdwku, gm.

tochow,

Udziat liczby osdb korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spolecznej na obszarze LSR w liczbie mieszkarcédw
obszaru objetego LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosit 7,9%; wartodci te sq wyisze niz w przypadku
sgsiedniego powiatu wotominskiego (3-5,25%). Liczba ta spadta, jednak wcigz pokazuje to zapotrzebowanie na
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kolejne dziatania w obszarze polityki spotecznej na obszarze LSR. Liczba ta jest rdwniez wyisza niz w wol.
mazowieckim, gdzie z réine] formy pomocy | wsparcia w osrodkach pomocy spotecznej, miejskich osrodkach
pomocy spotecznej lub powiatowych centrach pomocy rodzinie korzystato jedynie 5,54% wszystkich mieszkaricow
wojewddztwa. Analiza danych pokazuje, ze najgorsza sytuacja w analizowanym obszarze notowana jest w Gminie
Wierzbno, gdzie $rednio, co dziesigty mieszkaniec korzysta z pomocy spotecznej (10,95%), najlepsza natomiast w
miescie Wegrdw (3,78%).

Tabela 6. Udziatf liczby osdh korzystajacych ze srodowiskowej pomocy spoteczne] na obszarze LSR w liczhie mieszkancaw
obszaru objetego LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Liczba ludnosci Osoby korzystajace ze Udziat liczby osob korzystajgcych ze
srodowiskowej pomocy srodowiskowe] pomocy spotecznej na
spoteczne ohszarze LSR w liczhie mieszkancow

2 obszaru objetego LSR
| 1. | Wegrow 12 007 454 3,78% :
2; Grebkdw 4 309 | 229 . 5,31%

3. Korytnica 5 705 iy 513 8,99%

4. Liw | 7 266 355 4,89%

5. | tochdw 17539 906 5.17%

6. MiEd_z_na 3701 272 7,35%

F Stoczek | 4 662 416 3,92%

2. Wier.f__bnﬂ 2549 279 10,95%

9. | Sadowne 5 605 473 8.44%

10. | Bielany 3 565 209 3,78%

] Razem/srednia 66 908 4106 7,00% e

Zrédio: Opracowanie whasne na podst. danyeh GUS

W badaniach kwestionariuszowych z mieszkaricami prowadzonymi w |l polowie 2022 r. oceniono, ie w zakresie
potrzeb wspierania aktywnego wiaczenia spolecznego w celu promowania réwnosci szans, niedyskryminacji i
aktywnego uczestnictwa, oraz zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w szczegolnosci grup w niekorzystnej
sytuacji, waznymi obszarami wsparcia 53 instrumenty aktywnej integracji — wsparcie indywidualne: np. kursy
podnoszace kwalifikacje zawodowe, wsparcie doradcze. Szezegdlnie waine wydaje sig wsparcie aktywnej
integracji mieszkancow i odbudowywania relacji miedzyludzkich w spolecznosciach. Z kolei — w zakresie
wspierania integracji spolecznej os6h zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym, w tym oséb
najbardziej potrzebujacych i dzieci za najwazniejsze i aktualne problemy uznano potrzeby swietlice srodowiskowe.
Dziatania w tym ohszarze moga byé wydatnym wsparcie aktualnych potrzeb w obszarze pomocy spotecznej na
obszarze LSR. Analiza wywiaddw z cztonkami stowarzyszenia pokazuje, ze problemem w sferze spolteczne] wydaje
sie skuteczne docieranie do os0b potrzebujgeych pomocy iich aktywizacji zawodowe]. Rozwarstwienie
spoteczenstwa i struktury spotecznej, wysoki poziom ubdstwa, zbyt mata pomoc specjalistyczna, trudnosci w
dotarciu do rodzin mieszkajacych w malych miejscowosciach i nieuczestniczacych w iyciu spotecznym wydajg sie
by¢ aktualnymi problemami obszaru LSR. Czynnikiem zewnetrznym utrudniajgcym efektywnodc programéw
gminnych jest znaczny transfer swiadczen socjalnych kierowanych w ostatnich latach z programow rzadowych, co
ogranicza grupe mieszkancéw zainteresowanych uczestnictwem w projektach spotecznych, ktére moga byc
przedmiotem dofinansowania ze $rodkdw EFS+ w kolejnej perspektywie 2023-2027", Pozadanym kierunkiem w
tym obszarze bedzie deinstytucjonalizacji i rozwéj spersonalizowanych, zintegrowanych ustug spotecznych, w tym

1 7akres dostepnych $rodkéw dla LGD w ramach programu regionalnego woj. mazowieckiego FEM 2021-2027 obejmowac
bedzie wsparcie dostepne w poszczegalnych priorytetach FEM 2021-2027: Priorytet V = Fundusze Europejskie dla wyzsze]
jakosei fycia na Mazowszu, Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla nowaoczesne] i dostepnej edukacji na Mazowszu, Priorytet
VIl = Fundusze Europejskie dla aktywne] integracji oraz rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu.
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o charakterze srodowiskowym, co bedzie dziataniem spdjnym ze Strategia Polityki Spotecznej Wojewodztwa
Mazowieckiego na lata 2021-2030%,

Kolejnym obszarem analizy w ramach oceny uwarunkowan spotecznych obszaru LSR byla ocena stanu rozwoju
kapitalu spotecznego. Kapitat spoteczny definiowany jest jake potencjat spoteczno-instytucjonalny®. Na obszarze
LSR dziafa 66 Kot Gospodyn Wiejskich, 83 Ochotnicze Straze Pozarne, 143 instytucje zgtoszane w KRS tj.
stowarzyszenia, parafie, wspdlnoty wiejskie, fundacje, kluby, kdtka rolnicze, zwiazki zawodowe, 13 stowarzyszen
zwykbych [nie zgtoszonych w KRS - bez osobowosci prawnej), 46 uczniowskich klubdw sportowych, 30
stowarzyszen kultury fizycznej. Wyzwaniem w tym obszarze hedzie wyzwolenie wickszego zaangazowania
podmiotdw NGO w lokalne 2ycie spoteczne oraz wickszego wsparcia finansowego na ich rzecz. Problemem
obszaru jest jednak zréznicowany i niewykorzystany potencjat NGO. Badania jakoiciowe pokazuja, ie organizacje
pozarzadowe majg niewystarczajgce wsparcie organizacyjne i finansowe dla realizacji swoich celéw statutowych.
Kalejnym wskainikiem oceniajacym kapitat spoleczny jest frekwencja wyborcza. Godnym podkreslenia jest fakt,
ze w przypadku wszystkich gmin oraz wszystkich typdw wybordw, wskainiki frekwencji preewyiszajg 50%, co
swiadczy o wysokiej Swiadomosci spotecznej mieszkaricéw i zaangazowaniu w sprawy lokalne'. Najwyzsza
frekwencje wyborczg ednotowano w Gminie Stoczek, gdzie wyniosta ona 59,16%, podczas gdy w m. Wegrdw
51,98%. Efektywnemu wiaczeniu spolecznemu, a tym samym aktywizacji spofeczne] i zawodowe] ostb
zagrofonych wykluczeniem, sfuiy rozwd] podmiotdw ekonomii spolecznej, instytucji swiadczgoych ustugi
ukierunkowane na wzrost aktywnosci osdb i rodzin i ich usamodzielnienie. Funkcjonujace na terenie LSR kluby,
placéwki wsparcia dziennego, miejsca aktywnodci lokalne] dla dziedi i mtodziezy, czy $wiadczenie ustug
asystenckich i opiekuriczych dla osdb raleinych, stanowig skuteczng forme pomocy mieszkaricom potrzebujacym
pomocy | wsparcia spofecznego. Na terenie LSR dostepna jest rdwniez szeroka oferta zajed dla dzieci i mlodziezy.
Zajecia pozalekcyjne oferowane s3 przy placéwkach oswiatowych - szkoty czesto organizujg rdznorodne zajecia
pozalekeyjne dla ucznidw, takie jak kdtka zainteresowan, kluby czy sekcje sportowe, zajecia jezykowe, nauki tarica,
teatru, sztuk walki, robotyki, programowania czy innych dziedzin, ktdre umoiliwiaja rozwijanie pasjii
zainteresowari. Na obszarze LSR funkcjonuja rdine kluby sportowe i obiekty sportowe, ktdre oferujg zajecia dla
mitodziezy w rdéinych dyscyplinach sportowych, takich jak pitka nozna, koszykdwka, siatkdwka, plywanie,
lekkoatletyka i inne. GOK z terenu dziatania LSR organizuja liczne zajecia taneczne i gimnastyczne dla miodziezy. 7
kolei — oferta skierowana do seniordw obejmuje dziatania UTW oraz Klubdw seniora, ktdre oferujg starszym
asobom mozliwosd kontynuowania edukacji, rozwijania swoich zainteresowan i zdobywania nowych umiejetnosci.
Podobne formacje aktywizujgce osoby starsze prowadza swoje dziatania w niemal kazdej z gmin czionkowskich.
MNajwigkszg ilosc organizaci pozarzadowych na 1000 mieszkarncow notujemy w gminie Wegrdw, Liw i Sadowne.
Majnizszy wskainik ma natomiast gmina tochdw. Uzasadnione jest zaterm wdroienie dziatarh zmierzajacych do
wezrostu dostepu do infrastruktury ustug spotecznych, powiazanych z procesem aktywizacji spotecznej lub
zawodowej i deinstytucjonalizacji ustug spolecznych.

Podsumowujgc, w ramach prowadzonych dziatarh wsparcia zasadne bedzie kierowanie pomocy do osdb w
niekorzystne] sytuacji kobiety, osoby z niepetnosprawnosciami lub osoby poszukujace zatrudnienia, w tym
mieszkarcow osiedli po-PGR. Osoby zaliczone do grupy szczegdinie potrzebujacych pomocy na obszarze LSR, to
osoby mlode, asoby starsze (po 60 roku zycia), mieszkancy zamieszkujacy tereny danych PGR. Nie identyfikuje sie
natomiast do tej grupy osob z niepelnosprawnoscia ani osdb migrantéw, Na terenie obszaru LSR spowodowaly
ujemny przyrost naturalny w wiekszosci gmin, szczegdlnie wiejskich, ponadto wyzwolity stopniowe starzenie sie

12 Zatacznik do uchwaty nr 92/22 Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego z dnia 21 czerwea 2022 1

** Kapitat spoteczny najczescie] rozumiany jest jako specyficzny uktad relacji spotecznych i zaufania miedzy jednostkami
pozwalajacy osiggad jednostkowe karzysci, ktdre w innym przypadku bytyby niemoiliwe lub trudniejsze do uzyskania. W
efekcie kapitat spoteczny moze przyczyniad sie do dobrostanu catej spotecznosci.

Y Frekwencia w wybarach samorzadowych z 2018 roku w waoj. mazowieckim wyniosta 51,62%, natomiast w powiecie
wegrowskim 54%, a w powiecie sakotowskim 54,18%, czyli powyiszej éredniej regionalnej.

Strona 19 z 64



LOKALMA STRATESIA ROZWOIL NA LATA 20332027 STOWARZYSZENIA — LOKALNA GRUPA DZIALANLA BADIMY RAZEM”

spofeczeristwa oraz odphlyw miodej wyksztatconej kadry, glownie w obszar aglomeracji warszawskiej. Zgodnie ze
Strategia rozwoju powiatu wegrowskiego dane diagnostyczne wykazujg, ze w dwdch gminach powiatu wskaZniki
zwigzane ze starzeniem sie spoteczenstwa oraz niepetnosprawnoscia stanowig prawie 60% liczby rodzin, ktérym
pomoc spoteczna udzielita wsparcia. Analiza poglebiona badan jakoéciowych prowadzonych podczas konsultacji
spotecznych wskazuje na ryzyko wystepowania u dzieci | miodziezy zjawiska abulii'®, ktére moze byc objawem
wspotistniejgcym przy depresji, ale z racji sytuacji zwigzanej z izolacjg wydaje sie byc rowniez skutkiem
bezpoirednim pandemii'®. Problemem okazuje sie , wyjscie dzieci z domu”, czyli ,oderwanie sie” dziecka od
tabletu czy ekranu telefonu. Srodki pomocowe moga oddziatywad na aktualny problem potrzeby aktywizacji dzieci
i mlodziezy, szczegdlnie celem poprawy kondycji psychicznej i fizycznej (np. poprzez organizacje zajec sportowych,
zajec tanecznych i gimnastycznych, zajeé artystycznych i terapii integracji sensorycznej, zajec pozalekeyjnych przy
szkotach etc.). Analiza jakosciowa pokazuje problemy w obszarze aktywnosci spotecznej, szczegdlnie wsrdd
miodziezy i w relacji do tej grupy spolecznej, jakim jest niewielki stopier zaangazowania w dziatalnosc spoteczna.

Uwarunkowania gospodarcze

Ma obszarze LSR dziata ponad 5,5 tys. MSP. Blisko polowa przedsiebiorcdw zarejestrowana jest w dwoch gminach
obszaru LSR, tj. m. Wegrdw (26%) i Gminie tochdw (27%). Specyfikg obszaru LSR jest duza liczba firm zajmujgcych
sie produkcjg mebli, specjalistyczna obrdbka metali oraz sprzedaza hurtowg i detaliczna'’. Z kolei — na terenach
wiejskich gmin cztonkowskich dominuje produkcja rolna, skierowana gléwnie na uprawe oraz hodowle. Dane GUS
pokazuja, ze nadal 96% dziatajacych firm to podmioty zatrudniajgce ponizej 9 pracownikdw, a wiec tak samo, jak
ma to miejsce w regionie i w kraju. Na obszarze LSR funkcjonujg rowniez liczne zaklady miesne, piekarnie,
pieczarkarnie, firmy budowlane itp. oraz wiele mikro i matych firm zajmujacych sie dziatalnoscig agroturystyczng
wykorzystujacych potencjat kulturowy i srodowiskowy obszary (rzeka Liwiec).

Obszar LSR zlokalizowany jest gléwnie na terenach rolniczych (pomimo gleb gtownie klasy IV-V1),
ukierunkowanych przede wszystkim na produkcje rolng z wlasnych upraw albo hodowli lub chowu. Rosngce
oczekiwania konsumentéw w zakresie, jakosci zywnosci oraz rosngcy rynek zbytu na Zywnosc wysokiej jakosci, w
tym m.in. Zywnos¢ ekologiczna, produkty regionalne i tradycyjne mogg stanowic potencjal rozwojowy obszaru
LSR. Obszar LSR charakteryzuje sie dos¢ niskimi walorami rolniczymi mierzony wskaznikiem waloryzacji rolniczej
przestrzeni produkeyjnej®. Konsekwencjg s3 niezbyt wysokie dochody gmin z tytutu podatku rolnego (w 2020 r.
stanowity ok. 2% dochoddw ogélem realizowanych przez wszystkie gminy). Wigkszos¢ terenu zaliczona zostata do
najnizszej klasy (WWRPP ponizej 52 pkt.). Rolnictwo na obszarze LGD zdominowane jest przez mato
powierzchniowe gospodarstwa, jednak petni wazna rolg w ksztattowaniu lokalnego rynku pracy. Staba strong
obszaru LSR jest przewaiajaca liczba gospodarstw niskotowarowych stojgcych przed problemami strukturalnym w
rolnictwie oraz niedostateczny rozwdj przetwarstwa rolno-spoiywczego.

W strukturze branzowej najwyzszy udziat majg przedsiebiorstwa zaliczane do sekcji G (handel hurtowy |
detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych witaczajac motocykle), choc udziat ten na przestrzeni ostatnich 10

5 pbulia to zaburzenie psychiczne polegajace na catkowitym braku motywacji do dzialania, a jej objawami mogg byc:
trudnosci z podjeciem najprostszych decyzji, problemy z podjeciem jakiegokolwiek dziatania, stopniowe wycaofywanie sie z
jakichkolwick realizowanych wezedniej aktywnosci, spadek/zanik/brak zainteresowan, zanik/brak interakcji z otoczeniem,
ospatadd i apatia czy zmnigjszenie lub brak wrazliwosci na bodice plyngce ze dwiata zewnetrznego (zardéwno hodice
sensaryczne, jak i spoteczne — na preykiad zachgte do spotkan z innymi ludimi czy udziat w jakié zajeciach),

& par, Zdrowie psychiczne mtodziedy w czasie pandemii COVID-19 zdrowie-psychiczne-mlodziezy-w-czasie-pandemii-covid-
1%, dostep 9.01.2023 r.

17 puiym pracodawca jest Hochland Polska Sp. z 0.0. produkujacy serki Almette.

12 wWikaznik waloryzacji ralniczej przestrzeni produkeyinej, opracowany przez Instytut Uprawy, Nawoienia i Gleboznawstwa —
Panstwowy Instytut Badawezy w Putawach, odzwierciedla potencjat rolnicze] przestrzeni produkeyinej wynikajacy z
warunkdw naturalnyeh. Przy konstrukcji wskafnika wzieta pod uwage ocene jakosci | preydatnosci rolniczej gleb, agroklimatu,
rzeiby terenu oraz stosunkow wodnych gleb.
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lat spadtz 28,9% do 23,6%. Innymi istotnymi sektorami sg sekcja F (budownictwo) z 18,9% udziatu oraz C
(przetwdrstwo przemystowe) ktérego udziat nieznacznie spadt — do 9,5%. Warto odnotowaé, ze budownictwo jest
bardzo istotne dla gminy Korytnica (27,8%). W ostatnim dziesiecioleciu niemal o potowe spadt udziat sekeji A
(relnictwo), choé nadal jest on dwukrotnie wyiszy niz Srednio w Polsce i trevkrotnie wyiszy niz dla wojewodztwa
mazowieckiego, Struktura pracujacych na obszarze LSR znaczaco odbiega od wskaznikdw reprezentujgcych
srednig dla woj. mazowieckiego. Nalezy jednak zauwazyd, e na ok. 10 tys. 0s6b pracujacych w rolnictwie,
lesnictwie, towiectwie tylko potowa to osoby ubezpieczone w KRUS. Udziat przedsiebiorstw zatrudniajacych mnigj
niz 50 pracownikéw na obszarze LSR w liczbie mieszkancow LSR wedtug stanu na koniec 2020 r. wynosi srednio
7,65%. Najwyiszy poziom tego wskainika notuje sie w m. Wegrdw [12,09%), najnizszy natomiast w gminie
Korytnica [5,94%).

Tabela 7. Udziat przedsigbiorstw zatrudnlajgcych mniej niz 50 pracownikdw na obszarze LSR w liczbie mieszkaricdw LSR,
wg, stanu na 31.12.2020 r.

Lp. | Gmina Liczha | liczba przedsiebiorstw ponizej 50 Udziat przedsiebiorstw
ludnosici pracownikow zatrudniajacych mniej niz 50
: 0-9 ¥ 1-49 | pracownikéw na terenie gminy

1. | Wegraw 12 007 1378 74 12,00%

2. | Grebkéw 4300 274 3 6,43% e

3. | Korytnica | 5705 329 10 5,94%

4. Liw 7266 4732 21 B, 79%

5. | tochdw 17 539 1504 | 34 8, 77%

G, Miedzna 3701 227 |10 6,40%

7. | Stoczek 4 662 295 13 6,61%

8. | Wierzbno 2549 215 15 9,02%

Q. Sadowne 5605 363 g 6,64% - ]

10. | Bielany 3 565 269 9 7,80%

| Razem /$redni 66 208 3326 198 7,65%

Zrédio: Opracowanie wlasne na podst. danych GUS

Obecna sytuacja na rynku pracy ohszaru LSR wydaje sie byc zadowalajgca. Od 2009 r. systematycznie wzrasta

liczha pracujgcych, zmniejsza sie natomiast zasieg bezrobocia. Poziom wskaZnika bezrobotnych w stasunku do
ludnosci w wieku produkeyjnym jest zrdznicowany w skali gmin obszaru LSR, srednio 5,4%. Najgorsza sytuacja
notowana jest w gminie Wierzbno gdzie wskainik ten jest wyzszy od sredniej blisko trzykrotnie [14,23%).

Wykres 1. Udzial liczby bezrobotnych zarejestrowanych na obszarze LSR w liczhie ludnosci w wieku produkeyjnym na
ohszarze objetym LSR, weg. stanu na 31.12.2020 r.

Lp. Gmina Liczha ludnosc z wieku Udziat liczby be:rubn_tﬁ,r.r.:ﬂ 7
bezrobotnych produkcyjnym zarejestrowanych na obszarze LSR
w liczbie ludnosci w wieku
: produkeyjnym
I Wegrdw 380 6 939 548%
2. Grebkow 85 2415 3,52%
3. | Korytnica | 144 3258 4,42%
4, Liw 197 i 4253 4,63%
=N tochaw 577 10 256 C,63%
6. | Miedzna 72 2080 3,46%
7. Stoczek 144 2 656 5,42%
B. Wierzbno 200 1 405 14,23%
9. Sadowne 2nm 3207 B,27%
| 10. | Bielany 79 2029 3,89%
| Razem/srednia 2079 | 38498 5.40%

Zrodto: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS
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Analiza trenddw demograficznych w powiazaniu z sytuacja na rynku pracy obszaru LSR wskazuje na koniecznosc
podjecia dziatah na rzecz bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych zasobdw kadrowych (w tym
podtrzymywanie aktywnoéci zawodowej osab dojrzatych, aktywizacja zawodowa oséb pozostajgcych bez pracy
oraz biernych zawodowo); kolejnym dziataniem powinno byé zachecajgcych ludzi miodych do pozostania na
ohszarze LSR. Czesciowym antidotum na prognozowane problemy rynku pracy mogg by¢ postepujace w
przedsiebiorstwach procesy cyfryzacji | automatyzacji, ograniczajace popyt na pracownikow. Wsparciem moie by
oferowanie premii na podjecie dziatalnosci gospodarczej. Wyniki spotkan z mieszkaricami pokazujg na szczegolne
problemy lokalnych przedsiebiorcéw. Gléwnym problemem lokalnych przedsiebiorcow wskazywanych w
badaniach jakosciowych jest wzrost cen materialdw ustug i energii, co przy zwiekszeniu obciaien podatkowych,
podniesieniu ptacy minimalnej powoduje spadek optacalnoéci prowadzenia dziatalnosci | rentownosci sprzedazy.
W badaniach z mieszkaricami wskazywano, e potrzeba wsparcia zardwno nowych firm, jak i istniejgcych
przedsiebiorcéw na rynku jest wigz bardzo duia. Na te problemy mogg oddziatywac dziatania porocowe EFRROW
i EFS+ w zakresie wsparcia przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim i podejmowanie nowych dziatalnosci
gospodarczych,

Uwarunkowania srodowiskowo-kulturowe

Obszar LSR lezy we wschodniej czedci Niziny Mazowieckiej w dorzeczu Bugu i Liwca, poloiony jest w srodkowo —
wschodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego. Obszar LSR zajmuje wschodnig czesc Niziny Mazowieckiej
miedzy Doling Dalnego Bugu na potnoc, Rdwning Wotominska na zachéd, Wysoczyzng Siedlecka na zachéd oraz
Wysoczyzna Katuszyriska | Obnizeniem Wegrowskim. Szczegdlne znaczenie dla powiatu wegrowskiego ma
Madbuzaniski Parki Krajobrazowy, gdyz stanowi az 30 % jego powierzchni. Jest to jeden z wiekszych parkow
krajobrazowych w Polsce, chronigoy prawie 120 km odcinek doliny Bugu. Srodowisko przyrodnicze i krajobrazowe
Madbuzariskiego Parku Krajobrazowego jest ewenementem na skale europejska. Obszar LSR obejmuje rdwniei
Siedlecko - Wegrowski Obszar Chronionego Krajobrazu znajdujacy sig na terenie gminy Grebkdw, Liw, Wierzbno
oraz miasta Wegrow. Przez niemal caly obszar przeptywa rzeka Liwiec. Na terenie L5R znajduje sig Rezerwat
Czaplowizna, Rezerwat Wilcze Btota, Rezerwat Mokry Jegiel, Rezerwat Moczydio, Rezerwat Kantor Stary,
Rezerwat Las Jaworski oraz Rezerwat Turzyniec. Teren obszaru LSR charakteryzuje réwniez wysoka lesistosc
{ponad 30% powierzchni). Najbardziej zalesione gminy to tochdw i Stoczek. W gminie Sadowne z kolei
obserwujemy najwieksza dynamike wzrostu zalesienia na przestrzenie 10 lat (wzrost o 7,14%). W gminie tochdw,
Liw i Wegréw widaé dynamike ujemna, co swiadczy o tym, ze na przestrzeni 10 lat w gminach tych ubylo
powierzchni lasdw. Znaczacy udziat w ksztattowaniu rynku pracy na obszarze LGD moze stanowic turystyka.
Charakterystyczng cecha niektorych gmin z obszaru LSR jest wystepowanie zjawiska tzw. drugich doméw, ktdre
zapewniaja pobyt weekendowy gtownie mieszkancom stolicy.

Silng strong obszaru jest lokalna kultura, w tym Wegrowski Osrodek Kultury, Muzeum Ziemi Sadowerniskiej. Miejski
Gminny Osrodek Kultury w bochowie, ktéry organizuje duzo warsztatow i festiwali, Centrum Dialogi Kultur przy
Klasztorze w Wegrowie, Muzeum Gwizdka w Gwizdatach gm. tochdw, jake jedyne takie w Polsce i w Europie.
Preinie dziatajacym ofrodkiem, wspdtpracujgcym z samorzadami lokalnymi, na obszarze partnerstwa jest
Muzeum Zamek w Liwie- jednostka organizacyjna podlegla Marszatkowi Wojewddztwa Mazowieckiego. Muzeum
co roku arganizuje kilkadziesigt wydarzen tj. Migdzynarodowy Turniej Smakdw dedykowany mitosnikom kuchni
regionalnej oraz Turniej Rycerski.

Ma terenie obszaru LSR znajdujg sie wazne dla mieszkancow zespoty zabytkowe, koscioly, w Sanktuarium Matki
Bozej Pocieszycielki Strapionych w Miedznie. Atrakcjg na skale regionalng jest Muzeum Zbrojownia na Zamku w
Liwie, Patac Radziwittdw w Starej Wsi, w ktdrym znajduje sie obecnie Osrodek Szkoleniowy Marodowego Banku
Polskiego oraz Dom Gdariski, ktéry jest jedna z pamiatek po dawnej swietnosci Wegrowa jako wainego osrodka
handlowego w skali kraju. Ciekawg atrakcja regionalng jest lustro Twardowskiego znajdujgce sie w zakrystii
Bazyliki Mniejszej w Wegrowie. W gminach czionkowskich kultywowana jest tradycja wiejska, dziatajg amatorskie
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ruchy artystyczne i wspierana jest twdrczosé ludowa, w tym teatr amatorski, zespoly taneczne. Do znanych
lokalnie zespotéw naleiy zespdt ,Sadowianki” w Gminie Sadowne przy Szkole Podstawowej oraz Zespdl Ludowy
«Wegrowianie” dziatajacy przy Wegrowskim Osrodku Kultury. Wydarzeniami przyciagajacymi licznych turystow i
mieszkaricow s3 organizowane w pierwszym tygodniu sierpnia corocznie Dni Wegrowa. Na terenie obszaru LSR
dobrze jest rozwinieta baza turystyczna: zajazd w Miedinie, Gosciniec Litewski, domki nad zalewem, pola
namiotowe i kempingi. Na terenie LSR preinie dziata Lokalna Qrganizacja Turystyczna Wielki Godciniec Litewski!.
Przez powiat wegrowski przebiega takie odcinek Drogi $w. Jakuba, co moze stanowicé potencjat turystyki
pielgrzymkowej.

Z kolei—w potencjalem srodowiskowym ohszar LSR jest rozlegly teren pokryty lasami i terenami Natura 2000. Na
analizowanym obszarze znajduja sie Nadbuzanski Park Krajobrazowy, Siedlecko-Wegrowski Obszar Chronionego
Krajobrazu araz rezerwaty przyrody, pomniki przyrody, uzytki ekologiczne oraz zespoty przyrodniczo-
krajobrazowe. Rolniczy charakter obszaru LSR warunkuje w pewnym stopniu rodzaj i ilosé zanieczyszczen
wprowadzanych do powietrza. Gtowny wplyw na stan zanieczyszczenia powietrza majg potrzeby zwiazane z
energig cieplng, ktorej udzial w tym zanieczyszczeniu wynosi okoto 50-60%. Gminy obszaru LSR objete s3 trzema
miedzynarodowymi systemami przyrodniczymi: Europejska Siecig Ekologiczng (EECOMET), Programem CORINE
oraz Europejska Siecig Ekologiczng Natura 2000. Analiza pokazuje, ze co najmnie] 80% gmin objetych LSR jest
rdinymi formami ochrony, szczegdlnie obszarami Natura 2000.

Tabela 8. Formy ochrony przyrody na obszarze LSR, wg. stanu na 31.12.2020 r.

Obszary Natura 2000

Lp. | Gmina Park krajobrazowy | Obszary chronionego
krajobrazu
i Wegrdw Madbuiarski Park Siedlecko - Wegrowski Obszar PLH 14 12 Ostoja Madliwiecka
Krajobrazowy Chronignege Krajobrazu FLE140002 Dalina Liwca
2 Grebkdw Brak Siedlecko - Wegrowski Obszar | PLH14_12 Ostoja Nadliwiecka
Chronionego Krajobrazu PLE140002 Dolina Liwea
_ PLE140009 Dolina Kostrzynia
3. Karytnica Madbuzarski Park - PLH14_12 Ostoja Madliwiecka
Krajobrazowy PLE140002 Dolina Liwea
|4, Liw Madbuzanski Park Siedlecko - Wegrowski Obszar | PLH14 12 Ostoja Nadliwiccka
Krajobrazowy Chronionego Krajobrazu PLB140002 Dolina Liwca
PLH140007 Kantar Stary
E. tochdw MNadbuzanski Park Brak PLB140001 Dolina Dolnego Bugu
Krajobrazowy PLE140002 Dolina Liwca
PLH1400110stoja Nadbuzariska
| PLH14 12 Ostoja Nadliwiecka
B, Miedzna Madbuiarhski Park Brak Brak
Krajoh_r_’_azm-._ry | —
7 Stoczek Nadbuzanski Park Brak Brak _
| Krajobrazowy )
a. Wierzhnao Brak Siedlecko - Wegrowski Obszar | PLE140002 Dolina Liwca
] Chronionego Krajobrazu PLH14 12 Ostoja Nadliwiecka
g, Sadowne Madbuzanski Park Erak FLE140001 Dolina Dalnego Bugu
. Krajobrazowy PLH1400110stoja Nadhuzanska
10. | Bielany Brak Brak PLC140001 Puszcza Kampinoska

Frodio: Opracowanie wiasne na podst. danych GUS

Uwarunkowania przestrzenno-funkcjonalne

1 Wielki Godciniec Litewski byl przez kilka wiekdw jednym z najwazniejszych traktdw handlowych Rzeczypospolitej. taczyt
Warszawe z Wilnemn, czyli Korong Polska z Wielkim Ksiestwem Litewskim, biegnac przez Stanistawdw, Dobre, Liw, Weagrdw,

Sokotdw Podlaski, Drohiczyn, Bielsk Podlaski, Bialystok, Grodno
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Analiza danych jakosciowych z konsultacji spotecznych wskazuje, ze znaczny procent drég lezacy w obrebie ma
nieuregulowany pas drogowy, o nieprawidiowe] geometrii, czy braku separacji ruchu kotowego i pieszego.
Stanowit to moze problem bezpieczenstwa mieszkaricdw. Jednym z gltéwnych problemow jest przede wszystkim
zbyt niska nosnos¢ odcinkéw drogowych w stosunku do duzego ruchu kofowego w tym terenie. Przez obszar LSR
przebiega linia kolejowa Warszawa— Bialystok, ktéra biegnie przez tereny gmin Sadowne, Stoczek i tochow.
Analiza potencjatu wskazuje na ograniczony dostep do transportu publicznego. Nalezy zatem zadbac o dostepnosc
transportowa (w tym transportem publicznym) do miast powiatowych oraz waznych osrodkow regionu. Miasta
Wegrow i tochdw sa najwainiejszymi osrodkami obszaru LSR, kumulujgcymi zaréwno miejsca pracy jak i
wiekszosé dostepnych ustug. Dotyczy to np. ustug administracyjnych szczebla powiatowego, edukacji
ponadpodstawowej, a takie swiadczenia ustug kultury (w tym wydarzen kultury wysokiej). Z analizy badarn
jakoéciowych mieszkaricéw prowadzonych na etapie konsultacji spotecznych wynika, ze analiza przeplywow
ludnosci pokazuje, ze mieszkaficy w zdecydowanej wiekszosci przemieszczajg sie w obrebie najblizszych gmin z
powiatu wegrowskiego. Wyjatkiem jest oérodek powiatowy- miasto Wegrow, ktdre odwiedza czesto lub srednio
czesto wiekszoéé mieszkancow obszaru LSR. Obszar nie jest obszarem wielofunkeyjnym i w pefni
samowystarczalnym, czego konsekwencjg jest korzystanie przez mieszkancow z licznych podstawowych ustug z
terenu spoza obszaru LSR (tj. teatr, ustugi edukacyjne, ustugi zdrowotne a takie handel i gastronomia)’™.

W 2020 r. przecietne miesieczne wynagrodzenia brutto na obszarze LSR wyniosto blisko 5 tys. zt. Caly czas poziom
wynagrodzen ksztattowat sie jednak na poziomie nizszym niz $rednia wojewddztwa mazowieckiego (w 2020 r. w
powiecie wegrowskim bylo to 67%), niemniej réznica systematycznie sie zmniejsza. Odzwierciedleniem sytuacji
ekonomicznej mieszkarcow sg dochody, jakie uzyskujg gminy z tytutu udziatu w podatku od osdb fizycznych.
Dochody gmin z obszaru LSR rosna sukcesywnie. Najwyisze dochody realizuje miasto Wegrdw oraz gmina
tochdw, w ktdrych dodatkowo obserwowana jest duza dynamika wzrostu. Poziom rozwoju gospodarczego gmin
nalezacych do obszaru LSR jest znacznie zrdznicowany. Przeliczajgc dochody wiasne na jednego mieszkarica
korzystniejsza sytuacje majg miasto Wegrow oraz gmina Liw, najnizszy wskainik notowany jest w gminie Sadowne
(ok. potowa wartoéci dla miasta Wegréw). Sredni poziom wskaznika G dla gmin cztonkowskich wynosit na 2020 r.
1,4 tys. zk. tymczasem blisko trzy razy nizszy poziom dochoddw notuje Sadowne (854 tys. zf). Najwyiszy poziom
dochodéw podatkowych wykazuje Gmina Korytnica (2,6 tys. zi). Zblizong sytuacje obrazuje analiza wydatkow
ogotem budzetu gminy na 1 mieszkarica gmin z obszaru LSR, srednio 5,7 tys. 2, gdzie najwyzszy poziom notuje sie
w gminie Bielany (7,6 tys. zi). Analiza pokazuje, ze pomimo zroznicowania dochodow podatkowych gminy
cztonkowskie wydatkujg zblizone drodki na mieszkaricéw pomimo rdznego poziomu dochodow.

Tabela 9. Dochdd podatkowy na obszarze LSR oraz poziom wydatkdw w gminach, wg. stanu na 31.12.2020r,

Lp. | Gmina Wskaznik dochodow podatkowych | Wydatki ogdtem
w przeliczeniu na 1 mieszkarica dla | budzetu gminy na
: poszczegolnych gmin (wskainiki G} | 1 mieszkanca (z1)
1. | Wegréw 2499,22 6 597,09
2. | Grebkéw 1099,91 5 008,51 |
3. Karytnica s 2682,32 | 5 206,29 |
4. Liw 1441,70 50672,93
5. tochow 1316,78 5 ?44,'.'{5
| 6. | Miedzna 1158,58 4 953,50
7. | Stoczek 1294,26 5 229,72 |
B. | Wierzbno 1271,22 > 664,46
9, Sadowne 854,72 5614,48
10. Bi_[z_lany 953,31 7 028,34
Srednia 1457,202 5732,10

M 7ab, wiecej Rapart diagnostyezny Portret partnerstwa Razem dla rozwaoju Doliny Liwea, Zwiazek Miast Polskich, Warszawa
2021
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Zrédio: wskazniki-dochodow-padatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r

Uzasadnienie potrzeb rozwojowych i potencjatéw obszaru wdrazania LSR

Podstawa do sformutowania potrzeb obszaru LSR byla diagnoza, w tym konsultacje spoteczne oraz przygotowana
na jej podstawie analiza SWOT. Na bazie tych materiatdw strukture logiczng lokalnej strategii rozwoju
opracowano na podstawie ,metody problemowe]” analizujac poszczegolne problemy etapowo; w pierwszej
kolejnosci dokonano identyfikacji podstawowych problemow dotykajgcych mieszkaricdw obszaru LSR i jakodei ich
zycia wynikajacych z brakow w zidentyfikowanych zasobach. Zestawienie gldwnych obszaréw problemowych wraz
z wynikami analizy SWOT, z ktdrych te problemy wynikajg przedstawiono w tabeli ponizej. Ponizej
zaprezentowano tabelaryczng matryce logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci oraz analizy SWOT
(tabela)®.

1 Badanie trwato w miesigcach marzec-maj 2023 r. udzial wrieto 16 cztonkdw LGD, najwiece] z Gminy tochdw (25%) i Gminy
Wegrdw [18%); z pozostatych gmin cztonkowskich pojedynczy cetankowie.
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LOKALMA STRATEGIA ROZWOIL NA LATA 2023-2027 STOWARZVSZENIA — LOKALNA GRUPA DZIALANIA  BADZMY RAZEM"

Cele tematyczne LSR odnoszg sie do istotnych probleméw obszaru, jakim jest staba oferta ustug turystyczno-
rekreacyjnych (niewykorzystanie zasobow érodowiska naturalnego) oraz niewystarczajgca liczba wysokiej jakosci
miejsc pracy (cel 1), Skutkuje to m.in. zmniejszaniem sig liczby mieszkaricdw, w tym odptywem wielu miodych,
aktywnych i kreatywnych oséb oraz postepujacym starzeniem sie spoleczenstwa. Zwiekszenie atrakeyjnosci
turystyczne] i osiedlericzej obszaru LSR bedzie mieé na celu rozwigzanie problemu, jakim jest stabe wykorzystanie
potencjatéw w obszarze czasu wolnego i turystyki. Poza tym dziatania w ramach realizacji tego celu maja
przyczynic sie do rozwigzania problemu niskiego poziomu przedsigbiorczosci. Ponadto na obszarze partnerstwa
nie funkcjonuje jeden spéjny produkt turystyczny, a synchronizowanie dziatar réznych czlonkow LGD moze z
powodzeniem rozwigzac ten problem poprzez zintegrowanie dziatari majgcych na celu promocjg obszaru
turystycznego LGD {obszar Doliny Liwca). Z kolei —w celu 2 istotnym wyzwaniem obszaru L5R jest utrzymanie
wysokie] jakosci srodowiska, ktdre jest waznym aspektem w kontekscie ochrony zdrowia mieszkancow, jakosci
srodowiska (jakosc gleby, wody) oraz rozwoju turystyki (czystosc rzek, biordinorodnosé, krajobraz).

Kolejnym etapem prac nad LSR byta identyfikacja mozliwych, negatywnych nastepstw istnienia zidentyfikowanych
gtownych problemdw. LGD bedzie wspiera¢ zardwno lokalne, jak i ponadlokalne inicjatywy, szczegdlnie
uwzgledniajac na obszarze LSR mozliwosé wykorzystania potencjatu jakim jest mozliwosc pozyskania
instrumentéw terytorialnych w ramach Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (ZIT) Partnerstwo na rzecz
rozwaju Liwca. Biorac pod uwage zmiany zachodzgce na mazowieckim rynku pracy, a takze trendy demograficzne
majgce na nie znaczacy wplyw, LGD zaplanowata wsparcie osob w niekorzystne] sytuacji. Osoby w niekorzystnej
sytuacji to osoby, ktore doswiadczaja réznych form niedostatku, wykluczenia spotecznego i ograniczen w dostgpie
do zasobdw. Najczeéciej sa to osoby bezrobotne, o niskich dochodach, starsze, niepelnosprawne, samotne matki,
miodzi ludzie bez wyksztatcenia, mniejszosci etniczne, osohy zagrozone wykluczeniem spotecznym, osoby
mieszkajace w obszarach o stabe] infrastrukturze, a takze osoby z ograniczonym dostepem do ustug publicznych.
LGD identyfikuje ponizsze grupy osob w niekorzystne] sytuacji:

— kobiety — zidentyfikowanym problemem jest przezwycigzenie stereotypy odgrywania tradycyjnych rél
spotecznych i wsparcie przywrdcenia ich dla lokalnego rynku pracy. Zdiagnozowano kilka problemow
dotyczacych tej grupy spotecznej, m.in, zauwaZono, iz sztywna organizacja czasu pracy i niedostatek
opieki instytucjonalne] to gtéwne czynniki powodujace trudnosci w taczeniu pracy zawodowej i opieki nad
dziecmi;

— osoby z niepetnosprawnosciami - sytuacja osdéb z niepelnosprawnoscia na lokalnym rynku pracy jest
niekorzystna, co abrazuje niski poziom aktywnoéci zawodowej i relatywnie wysokie bezrobocie osdb
niepetnosprawnych. Taka sytuacja w efekcie rodzi wiele negatywnych zjawisk wsrod osab
niepetnosprawnych: pogtebia izolacje | bezradnosé, utrwala postawy roszczeniowe wobec pomocy
instytucji publicznych, utrwala negatywne stereotypy spoteczne dotyczgce pracy oséb z
niepetnosprawnodcia. Dlatego konieczne jest wyrdownywanie szans 0sdb zagrozonych wykluczeniem
spolecznym tak, aby wigczaé je w 2ycie spoteczne oraz ulatwiac integracje na rynku pracy.

— osoby poszukujgce zatrudnienia, w tym mieszkaricy osiedli po-PGR - osoby bierne zawodowo
wyzwaniem tej grupy spotecznej bedzie ich szybkie dopasowanie do oczekiwan pracodawcow,
wspieraniem ,miodej przedsiebiorczosci”, powstrzymywaniem przed emigracjg do wigkszych osrodkow
miejskich, wyzwaniem bedzie przywrécenia na rynek pracy tych, ktérzy s3 od niego najbardziej oddaleni z
powoddw barier o charakterze zardwno subiektywnym, jak i obiektywnym. Z uwagi na problemy, na jakie
napotykaja osoby zagrozone wykluczeniem spotecznym podczas szukania zatrudnienia, jak i jego
utrzymania, niezbedne jest podejmowanie licznych dzialan przyczyniajacych sie do pozostawania na rynku
pracy jak najdiuzej. Obejma one m.in. wsparcie kierowane do pracodawcdw, zapewniajace utatwienia w
zatrudnianiu aséb zagrozonych ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym oraz osdb biernych zawodowo.
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Obejmie ono m.in.: poradnictwo psychologiczne, coaching pracowniczy, trenera pracy, szkolenia z zakresu

rodzajow niepetnosprawnasci | wynikajacych z nich barier.

— migranci - grupa docelowa obejmuje osoby przebywajace na terenie obszaru LSR pochodzace glownie z
terenu objetego dziataniami zbrojnymi Ukrainy. Potrzeby tych oséb odnosza sie glownie do zapewnienia
dostepu do infrastruktury spotecznej i mozliwosci podjecia dziatalnosici gospodarczej,

seniorzy oraz ludzie miodzi® - analiza danych GUS dotyczacych wieku mieszkancow wskazuje, ze grupa
asdb w wieku nieprodukeyjnym na obszarze LSR jest szczegolnie wysoka 62% (39% 60 lat + i 23% do 25
lat). Wyewaniem dla tej grupy spoteczne] bedzie wykorzystanie ich doswiadeczenia rawodowego i
kompetencji zawodowych seniordw do ich aktywizacji zawodowej, podnoszenie kwalifikacji mtadych ludzi
celem ich wigczenia na rynek pracy. Odnosnie potrzeb infrastrukturalnych grupa seniordw generowacd

bedzie szczegdlne potrzeby dla obszaru LSR.

LGD dotozy wszelkich starail aby sposoby animacji, komunikacji i informowania lokalnej spotecznosci o dziataniach
na rzecz grup osdb w niekorzystnej sytuacji w sposdb dostosowane zostaly do potrzeb tych oséb — w Planie
kemunikacji zaplanowano, zaréwno tradycyjne narzedzia komunikacji tj. informacje na stronach internetowych

LGD, gmin cztonkowskich, za posrednictwem mediach spotecznosciowych, tablicach informacyjnych gmin.

Rozdziat V. Spdjnosé, komplementarnosé i synergia

W niniejszym rozdziale wskazano opis zgodnosci | komplementarnosci LSR z innymi dokumentami planistycznymi
i strategiami w szczegolnosci strategia rozwoju wojewddztwa, strategiami ponadlokalnymi i terytorialnymi
dotyczacymi obszaru dziatania LGD, poprzez porédwnanie celdw i zatozen tych dokumentow z celami LSR i
wykazanie ich spojnodci, czyli w jaki sposob LSR fgczy sie z szerszymi strategiami rozwoju na wyiszym poziomie,
Dodatkowo opisano sposab integrowania roznych sektoréw, partnerdw, zasobdw, czy branz dzialalnosci
gospodarczej w celu kompleksowe] realizacji zaplanowanych przedsiewzie¢ LSR. Cele tematyczne LSR s3 spdjnej ze
Strategiag zréwnowazonego rozwoju wsi rolnictwa i rybactwa 2030, W strategii przedstawiono poglebiona
analize mozliwosci rozwoju obszardw wiejskich, rolnictwa i rybactwa w wymiarze regionalnym, co umozliwito
okreslenie kluczowych kierunkéw ich rozwoju do 2030 r. Podstawowym dokumentem o randze strategicznej w
ujeciu regionalnym jest Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze (SRWM
2030+)°%. W Strategii okreslono cel gléwny polegajacy na zapewnieniu wysokiej jakosci zycia poprzez trwaly i
zrownowaiony przestrzennie rozwd] wojewddztwa, stuzgcy wzrostowi znaczenia regionu w Europie i na $wiecie,
przy poszanowaniu zasobow srodowiska. W Strategii zidentyfikowano 0SI, w ktdrych wystepuja problemy bedace
barierg rozwoju regionu wskazujac, jako 051 problemowe ostrolecko-siedlecki, plocko-ciechanowski, radomski
zgodnie z celami 2.2. Wspieranie obszarow wiejskich o najnizszym poziomie dostepu mieszkarcow do ddbr i ustug
warunkujgcych mozliwosci rozwojowe oraz 2.3, Restrukturyzacja i rewitalizacja miast i innych obszaréw tracgcych
dotychczasowe funkeje spolteczno-gospodarcze (KSRR). Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla obszaru
L5R wpisujg sie w obszary dla OS| problemowego Siedleckiego obszaru strategicznej interwencji’™® — naleig do
obszaréw charakteryzujgcych sie kumulacja probleméw spofecznych. Strategiczna Interwencja dla obszaru LSR w

M seniorzy (osoby powyiej 60 roku zycia), ludzie miodzi (osoby do 25 roku zycia).

¥ Zob. strategia zrdwnowaZonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 przyjeta Uchwatg nr 123 Rady Ministréw z dnia 15
paidziernika 2019 r, Strategia rrdwnowazonego rozwaju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030 jest jedng ze strategii rozwoju, o
ktarych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju [Dz. U, z 2021 r. poz. 1057 oraz z
2022 r. poz. 1073} i zastapita Strategie zrownowalonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa na lata 2012-2020 przyjets
uchwatg nr 163 Rady Ministrow z dnia 25 kwietnia 2012 r. {M.P poz. 839)

* Par. Strategia Rozwaju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+, Innowacyjne Mazowsze, Zalacznik do uchwaty nr 72/22
Sejmiku Wojewodztwa Mazowieckiego z dnia 24.05.2022 r.

% subregion siedlecki obejmuje powiat wegrawski, powiat sokotowski, powiat siedlecki, miasto Siedice, powiat fosicki
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05| problemowym Siedleckiego obszaru strategicznej interwencji zorientowana bedzie na poprawg atrakeyjnosci
osiedlericzej obszaru LSR, wzmacnianie postaw przedsiebiorczych i rozwdj lokalnego rynku pracy poprzez
wykorzystanie istniejacego potencjalu i specjalizacji gospodarczych. Z kolei - atrakeyjnosé turystyczna obszaru LSR,
w szczegolnodci obszardw w pasmach przyrodniczo-kulturowych, pozwolié ma na rozwoj konkurencyjnej oferty
turystycznej. Przedsiewzigcia zaplanowane w LSR na obszarze 051 problemowym Siedleckiego ohbszaru
strategiczne] interwencji skoncentrowane beda zatem na wskazanych ponizej obszarach odnoszacych sig do
wsparcie rozwoju gospodarczego obszaru LSR poprzez: wzmacnianie wyksztalconych specjalizagji gospodarczych,
m.in. sektora rolnego, przetwérstwa rolno-spoiywezego, rozwd]j infrastruktury turystycznej i promocje
zintegrowanej oferty turystycznej. Natomiast w obszarze poprawy stanu srodowiska naturalnego na padnoszeniu
swiadomodci kulturowej i sSrodowiskowej mieszkancow.

Cele oraz przedsiewziecia zawarte w LSR, opracowano w dwdch wymiarach spotecznym i gospodarczym oraz
przestrzennym (srodowisko i infrastruktura), zachowujac zgodnoéé z celami, wizjg i misjg Strategii Terytorialnej
Partnerstwo Razem dla Rozwoju Doliny Liweca®’. Dokument ten jest pierwszym tego typu opracowaniem,
sporzadzonym we wspotpracy 10 gmin | powiatu wegrowskiego. Analiza planowanych kierunkow dziatania LSR
pokazuje rowniez spéjnoéé ze strategiami gmin cztonkowskich na lata 2021-2027%, W okresie tworzenia LSR nie
zakonczone zostaly jeszcze prace nad Strategia Rozwoju Powiatu Wegrowskiego na lata 2021-2027%.

Tahela 12. Analiza powigzan dokumentdw strategiczny z obszaru LSR z celami tematycznymi LSR

Analiza powigzan z poszczegdlnymi celami tematycznymi LSR

Tehubdekudants Cel 1. Wspieranie rozwoju Cel 2. Rozwdj inicjatyw lokalnych wspierajgcych
przedsiebiorczosci i aktywnego spoteczenstwao
spoleczenstwa
Strategia zrownowazonego | Cel szczegdtowy [, Rozwdj Cel szcrepdtowy |1, Poprawa jakosci zycia,
rozwoju wsi rolnictwa i przedsiebiorczoéci, pozarolniczych miejsc | infrastruktury i stanu srodowiska
rybactwa 2030 pracy i aklywnego spoteczeistwa
Strategia Rozwoju Obszar Gospodarka: kierunek dziatar 1, Obszar Spoteczenstwo: Kierunek dziatan 15,
Wojewddztwa 6. Akbywizacja gospodarcza obszardw ' Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego, 16.
Mazowieckiego 2030+ wiejskich Podnoszenie standarddw funkcjonowania
Innowacyjne Mazowsze infrastruktury spotecznej oraz zmnicjszenie

rdznic w dostepie do swiadczen zdrowotnych
i opickunczych, 17. Aktywizacja spofeczna-
gospodarcza mieszkancow, 19. Wigczenie

i integracja spofeczna

Obszar Srodowisko | Energetyka: Kierunek
dziatan 10. Zapewnienie trwatego

i zrdwnowazanego rozwoju araz zachowanie
wysokich walordw srodowiska,

Ohszar Kultura i Dziedzictwo: Kierunek dziatan
20. Ochrona i wykorzystanie zasohdw

T partnerstwo tworzy: Powiat wegrowski, Miasto Wegrdw, gmina tochdw, gmina Liw, gmina Jadow, gmina

Miedzna, gmina Strachowka, gmina Stoczek, gmina Sadowne, gmina Korytnica, Strategia opracowana przez Zwigzek Miast
Polskich, Warszawa 2021

B Gmina Liw, Gmina Grebkdw, Gmina Korytnica nie posiada aktualnego dokumentu strategicznego na okres programowania
2021-2027.

¥ 7ab. uchwata nr 230/69,/2020 Zarzadu Powiatu Wegrowskiego z dnia 8 maja 2020 r. w sprawie powotania Zespotu ds.
Strategil Rozwoju Powiatu Wegrowskiego na lata 2021-2027
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dziedzictwa kulturowego, 21. Wykorzystanie
walordw srodowiska przyrodniczego, potencjaiu
kulturowego i turystycznego dla rozwoju
gospodarczego i promocji wojewddztwa, 22,
Upowszechnianie kultury i twdrczosci, 23.
Kreawanie miast | wsi jako centrow aktywnosci
kulturalnej i turystyczne

Strategia Terytorialna
Partnerstwo Razem dla
Doliny Liwca

Cel 1 sfera gospodarcza Wzmocniony
sektor przedsiebiorstw obszary
partnerstwa Razem dla Rozwoaju Doliny
Liwea

Cel 2 sfera spodeczna Dolina Liwea —
obszar przyjazny rodzinie, z
nowoczesnymi ustugami edukacyjnymi,
rekreacyjnymi i spotecznymi.

Strategia Rozwoju Miasta
Wegrowa na lata 2021-
2030

Cel strategiczny 1. Poprawa jakosci 2ycia
mieszkarcdw oraz wzrost atrakeyjnosc
osiedlencze] Wepgrowa

Cel strategiczny 2. Wazrost atrakcyjnosci
turystyczno — gospodarcze] Wegrowa

Cel 3 sfera srodowiskowo- przestrzenna Dalina
Liwca - ekologiczny most regionu. Obszar o
wysokie] jakosci srodowiska naturalnego ze
zrdwnowaiong infrastrukturg komunikacyjng i
komunalng

Cel strategiczny 3. Zrownowaione ksztattowania
tadu przestrzennego i ochrona srodowiska

Strategia rozwoju i
promocji turystyki w
Wegrowie i gminie Liw

Cel szczegdtowy: Tworzenie i rozwd
kankurencyjnych produktow
turystycznych, dostosowanych do
okreslonych rynkdw [segmentdw
rynkowych)

Cel szezegdlowy: Zmiana negatywnych
{pasywnych) postaw spotecznych
{indywidualnych i instytucjonalnych)
dotyczacych rozwoju turystykl

Cel szczegotowy: Zachowanie istniejgoych oraz
tworzenie i rozwd] nowych walordw
turystycznych, stanowigcych podstawe
produktdw turystycznych

Cel szezegdtowy: Budowa infrastruktury
turystycznej i ogdlne] warunkujace] rozwdj
turystyki

Cel szezegdtowy: Stworzenie nowego,
pozytywnego wizerunku gmin jako regionu
atrakcyjnego turystycznie | sprzyjajacego
inwestycjom turystycznym

Cel szczegotowy: Stworzenie sprawnego
systemu organizacyjnego lokalne] turystyki,
pozwalajgcego na wdrozenie strategii i
osiagniecie zatozonych celdw

Stralegia Rozwoju Gminy
tochow na lata 2016-2022 2
perspektyws do 20273

1.2. Aktywni mieszkancy,
wspdtuczestniczacy w zarzadzaniu gming.
1.2.2. Rozwinieta aktywnosid obywatelska

3.1, Rozwinieta, nisucigiliwa dla
mieszkaricdw i srodowiska,

| przedsighiorczost. 3.1.1. Wspieranie

rozwoju przedsichiorstw

3.2, Wykorzystanie potencjatu turystycznego
Doliny Liw, 3.2.1. Funkcjonujace pradukly
turystyczne,

2.2, Harmonijnie uksztattowania przestrzen
gminy. 2.2.1. Wysoki poziom estetyki
przestrzeni publiczne.

2.2.2. Rewitalizacja wybranych obszardw gminy.
3.2.3. Zintegrowany system zarzgdzania
gospodarky turystyczna, oparty o partnerska
wspdiprace.

* Zab. Strategia Rozwoju Gminy tachdw na lata 2016-2022 2 perspeklyws do 2027, uchwata nr XXV/159/2016 Rady Migjskiej
w tochowie 2 dnia 27 kwietnia 2016 r,
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Strategia Rozwoju Gminy
Miedzna na lata 2016 -
20254

Strategia Rozwoju Gminy
Stoczek na lata 2022-2028%

Cel strategiczny nr 1 Zwiekszanie liczby |
jakosci lokalnych miejsc pracy oraz
rozwd] nowych sektordw lokalnej
gospodarki

Cel strategiczny nr 2. Rozwdj ustug
spotecznych oraz integracja mieszkancow
gminy

Cel strategiczny nr 3. Poprawa jakosci i
doslepnoscl ustug uzytecznosci publicznej oraz
rozwd] infrastruktury komunalnej i
budownictwa

Cel strategiczny nr 4. Rozwad] zarzadzania
strategicznego, wspdtpracy partnerskiej oraz
systemdw komunikacji i promocji

Sfera Gospodarcza 5.5 Zaktywizowana
przedsiebiorczosd, wykreowane nowe
migjsca pracy oraz unowoczesnione
rolnictwo pwarancjg rozwoju i dochoddw
budietu Gminy

Sfera Spoteczna 5.3 Infrastruktura
pomocy spotecznej dostosowana do
potrzeb osdb zagrozonych wykluczeniem
5.4 Otwarty i ppmocny dla mieszkancdw
oraz efektywnie funkcjonujacy samorzad
Eminmy

Strategia Gminy Wierzbnao
na lata 2020-2030%

Sfera Ekologiczno-Przestrzenna S1 Planowanie
przestrzenne i infrastruktura wspierajgce rozwdj
gospadarczy i podwyiszajaca jakosc zycia
mieszkancow

52 Dchrona oraz wykorzystanie walorow
preyrodniczych i kulturowych Gminy

Cel 1. Rozwdj tradycyjnych i nowych
sektordw gospodarki lokalne]

Cel 2. Rozwd] ustug spotecznych

Strategia Rozwoju Gminy
Sadowne do 2025 roku®*

Strategia Rozwoju Gminy
Bielany na lata 2019-2024%

Cel 3A. Uporzadkowanie gospodarki
przestrzennej. Rozwdj infrastruktury drogowej,
gazowej, telekomunikacyjnej

Cel 3.B. Rozwaj usiug karmunalnych,
infrastruktury ochrony srodowiska

C1. Rozwd] innowacyjnej gospodarki oraz
rwiekszanie atrakoyjnosci inwestycyjnej i
turyslyczne] Gminy przy zachowaniu
walordw przyrodniczych, rozwd]
przestrzeni publiczne]

C4, Aktywne rozwiazywanie problemdw
spotecznych araz aktywizacja
spotecznosci lokalnych, integracja
spotecznosci oraz dhatoié o tradycje

€32, Dostep mieszkancdw Gminy do oswiaty,
kultury, rekreacji i sportu na najwyzszym
poziomie

Cel strategiczny A. Rozwdj turystyki

Cel strategiczny B. Rozwaj
przedsiebiorczodci

Cel strategiczny A. Rozwdj turystyki

Cel strategiczny C. Poprawa jakosci Zycia
mieszkancow

Zradio: opracowanie wiasne

M 7gh. Strategia Rozwaju Gminy Miedzna na lata 2016 -2025,uchwata nr XI%/33/2016 Rady Gminy MiedZna z dnia 26 stycznia

2016,

52 zob. Strategia Rozwoju Gminy Stoczek na lata 2022-2028, uchwata nr XLI/285/2023 Rady Gminy 5toczek z dnia 9 stycznia

2023r.

2 rob. Strategia Gminy Wierzbno na lata 2020-2030, uchwata nr XIX/104/2020 Rady Gminy Wierzbno z dnia 31 marca 2020 r.
¥ 7ob. Strategia Rozwoju Gminy Sadowne do 2025 roku Uchwaty nr XIX/88/2016 Rady Gminy Sadowne z dnia 28 kwietnia
2016 roku w sprawie zmiany Uchwaty Nr X11/92/2003 w sprawie uchwalenia ,Strategii Rozwoju Gminy Sadowne do roku

20207

5 Zob. Strategia Rozwoju Gminy Bielany na lata 2013-2024, uchwala nr XV1/67/2019 Rady Gminy Bielany z dnia 16 wrzesnia

2019 r.
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LGD zamierza ubiegad sie o wsparcie, poza PS WPR. LGD posiada doswiadczenie w realizacji projektow
dotacyjnych finansowanych ze srodkdw spoza PROW 2014-2020, LGD planuje pozyskanie srodkéw FEM i innych
EFSl, w tym Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 oraz Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027. Wsparcie ze srodkéw zewnetrznych, poza PS WPR za planowane

zostato w ramach Przedsiewziecie 1.3 Wiaczenie spoteczne mieszkaricdw obszaru LSR oraz Przedsiewziecie 2.1.

Poprawa dostepu do matejinfrastruktury publicznej i ustug dla lokalnych spotecznosci.

W L5R zintegrowano roine dziatania stuzgce realizacji celow LSR, w zwigzku z czym zachowana zostata
komplementarnoéé dokumentu w aspektach odnoszacych sie do zaplanowanych przedsiewzieé, Kompleksowe
rozwigzanie problemdw jest nadrzednym celem realizowanych przedsiewzied, wystepujacych na obszarze LSR.
Poniiej zaprezentowano mechanizmy zachowania komplementarnosci przedsiewzied na poziomie lokalnej
strategii w ujeciu przestrzennym, problemowym, instytucjonalno-proceduralnym oraz w ujeciu frddet
finansowania. W ramach procesu programowania LSR analizie poddano mechanizmy i narzedzia stuzace
zapewnianiu koordynacji kemplementarnosci LSR z innymi interwencjami finansowanymi w ramach funduszy
unijnych oraz innych $rodkdw wsparcia zewnetrznego. Koemplementarnoéé i zintegrowanie z projektami
finansowanymi z innych programow zostanie zapewniona na etapie wyboru projektow. Jednym z kryteriow
wyboru projektédw bedzie komplementarnosc. Istotnym elementem w zakresie zapewniania komplementarnosci
jest jej promowanie oraz zwigkszanie swiadomosci jej wagi wirdd wnioskodawcow i beneficjentdw.

Komplementarnoséé przedsiewziad w ujeciu lokalnosci podejscia do rozwigzania probleméw

W LSR zaplanowano integracje projektéw, Oznacza to przygotowywanie koncepgji projektowych ktére w moiliwie
dutym stopniu taczg wymiary (gospodarczy, spoteczny, srodowiskowy, przestrzenny) oraz zadania o charakterze
inwestycyjnym i nie inwestycyjnym. Bardzo waina jest réwniei wzajemna komplementarnosé projektow (np.
wykorzystanie tej samej przestrzeni lub obiektow do realizacji dziatan dwoch raznych projektdw) oraz korzystanie
z efektdw projektéw jui zrealizowanych. Planowane przedsiewziecia sa komplementarne wzgledem obszaru LSR,
na ktdrym bedg realizowane, a w szczegélnodci odnosza sie do obszaru, ktdry jest objety najwieksza koncentracja
probleméw i negatywnych zjawisk. Realizowana jest tym samym jedna z cech podejicia Leader tj. lokalne
podejicie. Cele zostaly sformulowanie na podstawie specyficznej sytuacji danego obszaru, jego silnych i stabych
stron opisanych w przedstawionej powyiej w Rozdziale IV LSR analizie SWOT.

Kemplementarnosc przedsiewziec w ujeciu oddolnosci podejicia i w sferze organizacyjnej

Integracja w sferze organizacyjnej oznacza budowanie kultury wspétpracy w ramach zawigzanego partnerstwa
oraz na linii LGD — partnerzy spoleczno-gospodarczy {wnioskodawcy). Ten drugi wymiar jest szczegdlnie wainy w
preygotowaniu projektow publicznych, ktdre powinny uwzgledniac wphyw, jaki wywieraja na otoczenie spoleczno-
gospodarcze (np. dostrzeganie roli przedsiebiorcdw i twércdw w kreowaniu produktu turystycznego). W ramach
przedsiewzied LSR ujeto wszystkie formy wsparcia, zardwno projekty konkursowe, jak i projekty grantowe i
operacje wiasne, co pozwoli na dodatkowe oddolne zaangazowanie lokalnych partnerdw. Udzial partnerdw
spotecznych, gospodarczych i publicznych zapewniono w organie decyzyjnym (Radzie LGD). Dobor przedsiewzied
rowniez uwzglednia skierowanie ich do wszystkich sektordw — zob. tabela okreslajgca grupy docelowe LSR. Na
etapie realizacji L5R zaplanowano aktywne wiaczenie wszystkich czlonkéw LGD poprzez umoiliwienie zglaszania
nowych pomystéw do realizacji LSR. Wartym podkreélenia jest, e w Statucie LGD wskazano, ze w celu
zapewnienia partnerskich relacji w LGD i efektywne] wspdtpracy réinych podmiotdw wdrazajgcych LSR relacje
miedzy czlonkami LGD na etapie wdrazania LSR s3 oparte na poglebionym partnerstwie i skutecznej komunikacji,
zasady wymiany informacji oraz sposdb komunikacji pomiedzy cztonkami LGD komunikacja prowadzona bedzie w
sposcb zapewniajacy dostepnosé osobom ze szczegolnymi potrzebami przez stosowanie uniwersalnego
projektowania lub racjonalnych usprawnien, w tym za posrednictwem frodkéw komunikacji elektronicznej wraz z
informacja o metodach umezliwiajacych skorzystanie z takich érodkdw komunikacii.
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Komplementarnosé przedsiewzieé w ujeciu partnerskiego podejécia

LGD posiada doswiadczenie realizacji projektéw partnerskich. W latach 2016-2022 zrealizowanych zostalo pigc
projektédw wspotpracy, w tym dwa miedzynarodowe™, W LSR zaplanowano wdrozenie projektéw partnerskich w

przedsiewzieciu 1.4. Ksztaltowanie $wiadomosci obywatelskie]. LGD planuje realizacje projektow w partnerstwie 2

udziatemn partnerdw zagranicznych oraz krajowych z spoza obszaru objetego dang LSR. Projekty partnerskie

realizowane bedg w obszarze promocji pomystéw kulinarnych i réznego rodzaju warsztatow i szkolen.
Uzasadnieniem realizacji projektéw partnerskich w tym obszarze s3 dobre praktyki LGD z okresu 2014-2020
projektdw wspotpracy realizowanych na rzecz lokalnych organizacji pozarzadowych | mieszkarcow.

Komplementarnosé przedsiewziec w ujeciu innowacyjnosci

W LSR zwrdcono uwage na problemy dotyczgce niskiego poziomu innowacyjnosci lokalnej gospodarki. W
konsekwencji, w ramach przyjetych kryteridw oceny operacji zastosowano w LSR kryterium innowacyjnosci.
Zaplanowano preferowanie rozwigzan kreatywnych (w przeciwienstwie do rozwigzan imitujacych i pozornych)
powstajacych w wyniku autorskiego pomystu, dotyczgcych nowych produktow, ustug, procesow lub organizacii.
Dodatkowo, innowacyjnym rozwigzaniem stosowanym przez LGD bedzie wspdlna identyfikacja wizualna. Jej
stosowanie przez beneficjentdw bedzie dodatkowo punktowane. Stosowanie atrakcyjnego loga przyczyni sig z
pewnoécia do zwiekszania rozpoznawalnosci LGD.

Komplementarnosc przedsiewzied w ujeciu integracyjnego podejscia

Przedsiewziecia przedstawione w LSR wzajemnie sie uzupetniajg, dopetniajac w osigganiu wyznaczonego celu.
Wszystkie przedsiewziecia wykazuja synergie lub komplementarnos$¢ w osiaganiu celdw LSR oraz oddziatujgc
pozytywnie na siebie uzupelniajac swoje efekty i potegujac je, a zaleznosci zostaty opisane i uzasadnione
zakresem i specyfika przedsiewzied oraz celami LSR (tabela ponizej). Szczegélnie wysoki stopier
komplementarnoéci miedzyprogramowej (integrujgcej podejécie do oddzialywania na zidentyfikowane problemy)
odnotowano w ramach przedsiewzieé zaplanowanych do finansowania ze srodkdw PS5 WPR. Zaplanowano
wykarzystanie projektow infrastrukturalnych realizowanych w ramach celu 2 do aktywizacji i rozwoju
przedsiebiorczodci zaplanowanego w ramach celu 1. Dodatkowo zaplanowano liczne dziatania animacyjne
spotecznosé lokalng. Szczegdinie wysokie oddziatywanie na inne przedsigwziecia beda mieé dziatania realizowane
w ramach smart villages.

Tabela 13. Ocena powigzan porniedzy poszczegdlnymi przedsigwzigciami LSR (zgodnie 2 numeraca)

1.1. 1.2, J 13. 1.4, 2l 2.2 2.3

11

1.2.

1.3

1.4, _ |
21, . =

2.2,

2.3.

+2 — bardzo silne powigzanie

5 partnerzy LGD w projektach to: LGD Tygiel Daliny Bugu, LGD Rowniny Wotomiriskie], LGD Ziemi Siedleckiej | LGD z Litwy
VG Nermunas.
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+1 = silne pawigzanis

O —nautralae powigzania

Zradia: opracowanie whasne

Kolejnym z lokalnych kryteridw wyboru projektow bedzie komplementarnosé, Istotnym elementem w zakresie
zapewniania komplementarnosci jest jej promowanie oraz rwiekszanie Swiadomosci jej wagi wirdd
wnioskodawcow i beneficjentow™.

KomplementarnosE przedsiewziec w ujeciu tworzenia powiazan | wspélpracy

Uwzglednienie polityki rozwojowe]j stanowionej na wyiszym szczeblu, ktore oznacza w szczegdlnodei zachowanie
spajnascl z zapisami Strategii Rozwoju Wojewadztwa Mazowieckiego poprzez realizacje dziatar partnerskich.
Wspolne dziatania nastawione sg na wspélprace i rozwd] spolecznosci wszystkich partnerskich gmin i powiatdw
LGD ma dobre dodwiadczenia realizacji projektdw partnerskich (projektow wspdétpracy w okresie 2014-2020 — zoh.
Rozdziat Il. LSR). Niezaleznie do dziatan konkursowych LGD zaplanowato partnerstwo w ujeciu wewnetrznym. LGD
reprezentujgc partnerskie podejicie do podmiotdw z obszaru objetego L5R przewiduje w Statucie mozliwosd
zgtaszania pomystdw na realizacje nowych projektow przez LGD lub podmioty inne nii LGD w ramach LSR.

Komplementarnosé przedsiewzied w ujeciu lokalnego finansowania i zarzgdzania

W L5R zaplanowano wybdr dostepnych Zrddet finansowania odnoszacy sig do zdiagnozowanych problemaw
obszaru LSR, wskazujac jako gléwne finasowania zardwno PS WPR (EFRROW). lako dodatkowe irddio
finansowania wskazano srodki, przede wszystkim w ramach FEM dedykowane dla LGD w ramach EFS+ i EFRR. LGD
planuje finansowac realizacje celdw réwniez z innych srodkdw EFSI: Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VIl Kultura Cel szczegstowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i
zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym, wiaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych, Fundusze
Europejskie dla Rozwaju Spotecznego 2021-2027 w ramach celu szczegdtowego ESOQ4.7. Wspieranie uczenia sie
przez cate iycie, w szczegdlnosci elastycznych moiliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla wszystkich, z
uwzglednieniem umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczodei i kompetencji cyfrowych, lepsze przewidywanie
zmian i zapotrzebowania na nowe umiejgtnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie zmian scieiki
kariery zawodowe] i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+). Podejmowane beda dziatania realizowane bedg na
poziomie lokalnym. Takie podejicie, szczegdlnie w zakresie aktywnej integracji na poziomie spotecznosci lokalnej
przyczynic sie do poprawy spajnosci spotecznej i terytorialnej.

Rozdziat VI. Cele i wskazniki

W poniiszym rozdziale przedstawiono propozycje wskaZnikow stanowigcych miare realizacji celdw oraz
przedsiewziec LSR. Wskainiki wyznaczono na dwéch poziomach tj. produkty (na poziomie przedsiewzied) oraz
rezultaty (na poziomie celow). Wskainiki maja swoje irddto w zapisach programow finansujacych LSR mono
funduszowej PS5 WPR (EFRROW). Cele LSR zostaly sformutowane oparciu o konsultacje spoteczne i powiazanie ich
z analizg potrzeb | potencjatu obszaru w zintegrowany sposéb, W celu 1, z uwagi na interwencje zaplanowana w
obszarze spolecznym uwzgledniona finansowanie zardwno ze srodkow FEM |w przypadku ich pozyskania przez
LGD), jak réwniez PS WPR. Dzigki wykorzystaniu komplementarnych srodkéw pomocowych z dwdch funduszy
planuje uzyskanie efektu synergii. Dodatkowo w celu 1. Planuje sie pozyskanie dodatkowych srodkéw
pomocowych, poza PS WPER, jakim bedg srodki zewnetrzne FEM (EFRR) oraz inne EFSI. Dobdr przedsiewzied
odpowiada celom, jakie zaplanowano do realizacji w ramach LSR, Zakres tematyczny wsparcia interwenciji

* Kompletna lista lokalnych kryteridw wyboru operacji w ramach LSR zostanie opracowania wraz z procedure oceny zgodnie
z przepisami umowy ramawej w okresie 60 dni od dnia wybaru LSR.
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zostanie okreslony szczegdtowo w Wytycznych opracowanych przez MRIRW, ponizej zaprezentowano jednak

warunki brzegowe do planowanych przedsigwziac.

Tabela 14. Opis zakresu poszczegdlnych przedsiewzied LSR

Przedsiewziecie

Zakres wsparcia

Gidwne warunki wsparcia

Podejmowanie pozarolniczej
dziatalnosci gospodarczej przez
osoby fizyczne

Przedsiewziecie 1.1.
Rozwdj

Projekty konkursowe: min. kwota kosztow projektu 50 tys.
#t; max kwota premii 100 tys. zt; max poziom
dofinansowania 65%

Mozliwosci finansowania odnosic sig bedzie do zakresu
wpisujacego sie w cel ternatyczny LSR Cel 1. Wspieranie
rorwoju przedsiebiorczosci | aktywnego spofeczeristwa. Z
pomocy wykluczone beda operacje dotyczace swiadczenia
ustug dla rolnictwa.

przedsiebiorczosci
mieszkarcow

Rozwijanie pozarolnicze]
dziatalnodci pospodarcze].

Rozwdj pozarolniczych funkcji
matych gospodarstw rolnych w
zakresie tworzenia lub rozwaoju
gospodarstw agroturystycznych,
zagrod edukacyjnych,
gospodarstw opiekunczych

Przedsigwziecie 1.2.
Rozwdj
pozaralniczych
funkcji gospodarstw

Projekty konkursowe: min. kwota kosztow projekiu 50 tys.
zt; max kwota dotacji 150 tys. zi; max poziom
dofinanzowania 65%

Mozliwoicl odnosié sie bedzie do zakresu wpisujacego sie w
cel tematyczny LSR Cel 1. Wspieranie rozwaju
przedsiebiorczodci i aklywnego spoteczenstwa. Z pomacy
wykluczone beda operacje dotyczgce Swiadczenia ustug dla
rolnictwa.

Projekty konkursowe: min. kwota kosztdw projekiu 50 tys.
zt: max kwota wsparcia 150 tys. 2t; max poziom
dofinansowania B5%.

Mozliwaici odnosic sie bedzie do zakresu wpisujacego sig w

| cel tematyczny LSR Cel 1. Wspieranie rozwaoju

przedsiehiorczoici i akbywnego spoteczenstwa. Z pomacy
wykluczone beda operacje dotyczace swiadczenia usfug dla
rolnictwa.

raolnych

Reozwdj wspdtpracy poprzez
tworzenie lub rozwaj krotkich
tancuchdw Fywnosciowych

Projekty konkursowe: min. kwota kosztow projektu 50 tys.
#t; max kwota wsparcia 150 tys, zf; max poziom
dofinansowania B5%.

Wiaczenie spoteczne senioréw
{osoby powyiej 60 roku Fycia),
ludzi mtodych {osoby do 25 roku
Zycia) i osob w niekorzystne]
sytuacji {osoby z
niepetnosprawnosciami i ich
opiekunowie, kobiety, migranci,
rolnicy z matych gospodarstw
niskotowarowych lub osoby
poszukujace zatrudnienia np.
mieszkaricy osiedli po-PGR)

Przedsiewziecie 1.3,
Wtaczenie spoteczne
mieszkancow
abszaru LSR

Ksztattowanie swiadomosei
obywatelskie] (z wytaczeniem
inwestycji infrastrukturalnych): o

Przedsiewziecie 1.4,
Ksztaltowanie

Projekty konkursowe: min. kwata kosztow projektu 50 tys.
zf; max kwota datacji 500 tys, zk dofinansowanie do 100 %,
a w przypadku J5T poziom dofinansowania wynosi 752,
wylgczone zostaty projekty obejmujace budowe lub
modernizacje drog, targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych,
przydomowych oczyszczalni sciekaw)

Projekty konkursowe: min. kwota koszldw projekiu 50 tys.
zh: max kwota dotacji 500 tys. zt; dofinansowanie do 100 %,
aw przypadku Jednostek Sektora Finansdw Publicznych
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swiadomosci
obywatelskiej

znaczeniu Zrownowaionego
ralnictwa, o znaczeniu gospodarki
ralno-spozywezej, o Znaczeniu
zielonej gospodarki, o znaczeniu
hiogospodarki, o znaczeniu
ochrony dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego polskie] wsi, o
znaczeniu wzmacniania
programdw edukacji liderdw
ivcia publicznego i spotecznego,
innej

Przedsiewziecie 2.1.
Poprawa dostepu do
matej infrastruktury
publicznej i ustug dla
lakalnych
spotecznodc

Przedsiewziecie 2.2.
Ochrona dziedzictwa
kulturowego i
przyrodniczego
palskiej wsi

Poprawa dostepu do matej
infrastruktury publicznej:
infrastruktury kulturalnej,
infrastruktury rekreacyjnej,
infrastruktury turystycznej,
infrastruktury sportowe], inngj
infrastruktury

Poprawa dostepu do ustug dla
lakalnych spotecznosc, z
wytaczeniem inwestycji
infrastrukturalnych araz operacji
w 2akresach dotyczgeych rozwoju
przedsiehiorczosci, rozwaoju
pozarolniczych funkcji matych
gospodarstw rolnych oraz
rozwoju wspdtpracy poprzez
tworzenie lub rozwdj krdtkich
fancuchdw sywnosciowych

[JSFP) poziom dofinansowania wynosi 75%, wyltaczone
zostaty projekty obejmujace budowe lub modernizacje
drog, targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych,
przydomowych oczyszozalni sciekow).

Projekty partnerskie oraz projekty konkursowe.

Projekly konkursowe: min. kwota kosztdw projektu 50 tys.
zt: max kwota dotacji 500 tys. zt; dofinansowanie do 100 %,
aw przypadku JSFP poziom dofinansowania wynosi 75%,
wylaczone zostaty projekty obejmujgce budowe lub
modernizacje drog, targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych,
preydomowych oczyszezalni Sciekdw).

Operacje wlasne: max kwota dotacji 300 tys. zt;

dofinansowanie do 100 %.

Projekty konkursowe: min. kwota kosztdw projekiu 50 tys.
zt: max kwota dotacji 500 tys. zt; dofinansowanie do 100 %,
aw przypadku I15FP poziom dofinansowania wynosi 75%,
wyltaczone zostaty projekty dotyczgce swiadczenia ustug dila
rolnictwa.

Ochrona dziedzictwa
kulturowego i preyrodniczego
polskiej wsi.

dofinansowanie do 100 %.

Przedsigwziecie 2.3,
Przygotowanie
koncepcji
inteligentne) wsi

Projekty grantowe: dotacja na
przyeolowanie koencepcji smart
village wynosi 4 tys. zt, ryczalt, nie
ma whiadu whasnego,

Projekty konkursowe: min, kwota kosztdw projektu 50 tys.
2f; max kwota dotacji 500 tys. zi; dofinansowanie do 100 %,
a w przypadku JSFP poziom dofinansowania wynosi 75%,
wylgczone zostaly projekty obejmujace budowe lub
modernizacje drég, targowisk, sieci wodno-kanalizacyjnych,
przydomowych oczyszczalni scielkdw].

Projekty grantowe: min. kwota kosztéw projektu 10 tys. zk;
max kwota dotacji 50 tys. zi; dofinansowanie do 100 %.

Operacje whasne: max kwota dotacji 300 tys, z§;

Projekty grantowe: dotacja na przygolowanie koncepcji
smart village wynosi 4 tys, zt, ryczatt, nie ma wkiadu
wiasnego.

Zradio: opracowanie wiasne na podstawie PS WPR

Strona 43 z 64




LOKALMA STRATEGIA ROZWOIL MA LATA 2022-2027 STOWARZYSZEMIA — LOKALNA GRUPA DZIALANIA  BADIMY RAZEM”

W PS WPR ustanowiono, zgodnie z rozporzadzeniem (UE) 2021/2115% zestaw wskainikow rezultatu,
stosowanych do ustalenia | monitorowania realizacji celow. Katalog wskainikdw rezultatu zostat okredlony w
zataczniku | do rozporzadzenia 2021/2115. Dla potrzeb wdrazania interwerencji Leader zostato wybranych tylko
kilka wskaznikow, ktorych katalog zamieszczono w poniiszym rozdziale w zakresie, jaki wynika z celéw LSR.

Rozdziat VII. Sposob wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriow
wyboru

Miniejszy rozdzial opisuje charakterystyke wewnetrznej organizacji pracy LGD, sposdb ustanawiania i zmiany
kryteriow wyboru zgodnie z wymogami okreflonymi dla programow, w ramach ktorych planowane jest
finansowanie LSR z uwzglednieniem powigzania kryteriow wyboru z diagnozg obszaru, celami i wskaznikami,
wskazanie w jaki sposdb w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnosé oraz przedstawienie
ich definicji i zasad oceny, a takze lub operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR oraz informacja o
realizacji projektéw grantowych, w tym projektdw obejmujacych przygotowanie koncepcji inteligentne] wsi
{smart village), operacji wlasnych oraz operacji realizowanych w partnerstwie z partnerami spoza obszaru danej
LSR.

Ogdlna charakterystyka wewnegtrznej organizacjl pracy LGD

Szczegotowe informacje dotyczace procedury wyboru operacji (wyboru Grantobiorcow, wyboru operacji
whasnych, wybér partnerdw do realizacji projektéw partnerskich, zasady realizacji operacji wiasnych LGD zostang
apracowane po podpisaniu tzw. ,Umowy ramowe]j” zawieranej pomiedzy LGD a Samorzadem Wojewddztwa™,
Ponizej odniesiono sie do najwainiejszych kwestii formalnych jakie spetniaty beda procedury.

* W ramach opracowanej dokumentacji przygotowane zostang procedury dla poszczegolnych rodzajow
operacji realizowanych w ramach LSR: Procedura oceny | wyboru projektow w ramach naborow
konkursowych, Procedura oceny i wyboru projektdw w ramach nabdr grantowych, Procedura realizacji
operacji wlasnych, Procedura wyboru operacji partnerskich. Procedury zostana takze dostosowane do
wymagan wytycznych obowigzujacych w ramach EFRROW [P5 WPR]),

s Organem decyzyjnym odpowiedzialnym za ocene i wybor operaciji oraz ustalenie kwoty wsparcia bedzie
Rada LGD. Skiad i zadania Rady okresla Statut przyjmowany przez WZC. Procedury przewiduja
prowadzenie rejestru interesdw czlonkdw organu decyzyjnego, pozwalajacego na identyfikacje charakteru
powigzan z wnioskodawcami i poszczegolnymi projektami, Procedury przewidujg zachowanie parytetow
sektorowych na kaidym etapie oceny,

* rozporzgdzenie (UE) 2021/2115 z dnia 2 grudnia 2021 r. ustanawiajgce przeplsy dotyczace wsparcia plandw strategicznych
sparzadzanych przez pafstwa cztonkowskie w ramach wspdlnej polityki rolne]j (plandw strategicznych WPR) i finansowanych
z Europejskiego Funduszu Rolniczego Gwarancji (EFRG) | z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszardw
Wiejskich (EFRROW) oraz uchylajgcym rozporzgdzenia (UE) nr 1305/2013 i (UE) nr 1307/2013 (Dz. Urz. UE L4352 06.12.2021,
str. 1).

& 3 ust. 6 pkt 2 projektu Umowy ramowe] wskazuje, ze w terminie 60 dni od dnia zawarcia umowy ramowej LGD zobowigzana
jest do przekazania do zatwierdzenia do Zarzadu Wojewddztwa:

a) procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR,

b} regulaminu arganu decyzyjnega,

c} procedury ustalania niebudzacych watpliwosci interpretacyjnych kryteridw wyboru operacji,

d) procedur wyhboru i oceny Grantobiorcdw uwzglgdniajgocych kryteria wyboru Grantobiorcdw w ramach projektow
grantowych, niebudzacy watpliwosci interpretacyjnych szczegolowy opis wyjadniajacy ich znaczenie oraz sposéb aceny wraz z
procedury ustalania lub zmiany tych kryteriow, jezeli LGD przewiduje w L5R realizacje projektdw grantowych,

&) planu szkolen cztonkow organu decyzyjnego | pracownikdw biura LGD w zakresie niezbednym do zadan wynikajgcych z ich
kompetencji
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Organizacja pracy LGD uwzgledniaé bedzie oddelegowanie do pomocy Radze LGD pracownika biura LGD
lub zewnetrznego eksperta ktdrego zadaniem bedzie wsparcie organizacyjno-prawne nad prawidtowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawnosci sporzgdzania dokumentacji, zgodnosci formalnej.

Zaktada sig prowadzenie konsultacji z mieszkaricami LSR, w tym czlonkami LGD opracowania procedur
LGD i ich 2mian (dotycey to rdwniez aktualizacji dokumentu LSR). Zaktada sie mozliwie szeroka
partycypacje i otwartos¢ prowadzonych konsultacji na propozycje czfonkdw LGD, partnerdw spoteczno-
gospodarczych | mieszkaficow obszaru LSR zgodnie z Kanonem Konsultacji®™

W celu konsultacji zmiany procedur (w tym réwniez aktualizacji dokumentu strategicznego jakim jest LSR.

Wioski w sprawie zmian zapisow w Procedurach wdroieniowych lub LSR beda mogli zgtaszad czlonkowie

LGD, organy Stowarzyszenia araz mieszkaricy obszaru L5R. Zglaszanie bedg sformalizowane i przyjmowane
jest na formularzu - dostepnym na stronie internetowej oraz w biurze LGD.

Dziatania animacyjne, informacyjne i promocyjna oraz doradztwo na rzecz wnioskodawcow
(beneficjentdw) beda dostosowane do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami. LGD podejmie starania aby
dziatania te byly zgodnie z Wytycznymi dotyczacymi realizacji zasad réwnodciowych w ramach funduszy
unijnych na lata 2021-2027",

Wsparcie realizowane bedzie z poszanowaniem zasad horyzontalnych UE, o ktdrych mowa w art. 10 TFUE.
Wsparcie bedzie udzielane wytacznie projektom i beneficjentom, ktorzy przestrzegajg przepisow
antydyskryminacyjnych, o ktorych mowa w art. 9 ust. 3 rozporzadzenia (WE) nr 2021/1060. W przypadku,
gdy beneficjentemn bedzie jednostka samorzadu terytorialnego (lub podmiot przez nig kontrolowany lub
od niej zalezny), ktdra padjeta jakiekolwiek dziatania dyskryminujgce, sprzeczne z zasadami, o ktdrych
mowa w art. 9 ust. 3 rozporzgdzenia (WE) nr 2021/1060, wsparcie w ramach polityki spdjnodci nie bedzie
mogto by¢ udzielone. Realizacja LSR bedzie zgodna z Konwencjg ONZ o Prawach Osdb Niepetnosprawnych
oraz z zapisami Karty Praw Podstawowych w szczegolnosci w integracji osab z niepetnosprawnosciami
(art. 26) oraz zabezpieczenia spotecznego | pomocy spoteczne] (art. 34).

W celu wyboru operacji LGD bedzie stosowad kryteria i procedury, ktdre sg niedyskryminacyjne,
przejreyste, gwarantuja rdwnouprawnienie pici i uwzgledniajg postanowienia Karty praw podstawowych
Unii Europejskiej, jak rowniez zasady zrédwnowaionego rozwoju. Do przestrzegania zasad horyzontalnych
zobowigzani beda réwniez beneficjenci projektdw. Realizowane w projektach dziatania bedg uwzgledniaé
wymogi dotyczace zasady rownosci szans i zapobiegania dyskryminacji. Realizowane projekty powinny
charakteryzowac sie wysoka jakodcia i kompleksowoscig udzielanego wsparcia, zapewniac wysoki poziom
jego dostosowania do potrzeb i umiejetnosci osob uczestniczgcych w projektach oraz uwzgledniaé ich
indywidualne predyspozycje i mozliwosici. Na etapie realizacji projektu sposab wdrazania tych zasad
bedzie sprawdzany w procesie monitorowania, ewentualnej kontroli, czy ewaluacji.

Wsparcie w ramach L5R bedzie zgodne z zapisami ustawy z 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z
udziatem lokalnej spotecznodci. W zakresie nieuregulowanym w ww. ustawie wsparcie bedzie zgodne z
zapisami ustawy z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze srodkéw europejskich
w perspektywie finansowej 2021-2027.

Kluczawe zatoZenia i etapy poszczegdlnych procedur bedg przedstawialy sie nastepujaco:

1 Konsultacje 53 czesdcia procesu budowania wspdinoty lokalnej. Polega on na poznawaniu perspektyw | potrzeb innych, na
wspalnym namysle nad konkretnymi rozwigzaniami | dziataniami, wreszcie na przekonaniu, fe celem tych dziatan jest
wspadine dobro. Wiecej na temat Kanonu Konsultacji Kanon konsultaci

A Zob. Wytyczne dotyczace realizacji zasad rdwnosciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027, Minister
Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2022
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= Procedura kenkursowa: Ustalenie wysokoéci dostepnych srodkow (nie dotyczy ogioszenia o pierwszych

naborach wnioskdw); przekazanie informacji do ZW o zamiarze ogloszenia naboru wnioskéw o przyznanie
pomocy w ramach konkursu otwartego; Podanie do publicznej wiadomosci informacji o naborze
wrnioskdw; Nahdr whioskdw; Przygotowanie dokumentacji po zakodczonym naborze wnioskow; Ocena
wnioskdw zlozonych w naborze: Protest; Informacja do wnioskodawcow: o wybraniu badZ niewybraniu
projektéw; Przekazanie dokumentdw do ZW; Protest (Whniesienie protestu i ustosunkowanie sie do niego,
Pasiedzenie Rady); Ponowny wybor operacji przez LGD (W przypadku, gdy ZW po rozpatrzeniu protestu
uzna za stosowne) - Ponowny wybor operacji w wyniku skisrowania do LGD sprawy przez ZW;
Pozostawienie protestu bez rozpatrzenia.

s Procedura — projekty grantowe: Zawarcie umowy o przyznanie pomocy na realizacje projektu
grantowego; Podanie do publicznej wiadomosci informacji o naborze wnioskdw; Mabor wnioskow;
Przygotowanie dokumentacji po zakoficzonym naborze wnioskow; Qcena wnioskéw zfozonych w naborze;
Informacja do wnioskodawcdw: o dokonanej ocenie | mozliwosci wniesienia protestu; Rozpatrzenie
odwotan od decyzji Rady oraz wybdr operagji do finansowania; Informacja do wnioskodawcow o
korficowych wynikach oceny; Przekazanie dokumentacji dotyczacej Grantobiorcow do ZW; Uzupetnienie
brakéw formalnych we wnioskach; Zawarcie umow z grantobiorcami,

s Procedura — operacje wiasne: Podanie do publicznej wiadomosci informacji o zamiarze realizacji operacji

wiasnej; Zlozenie wniosku do ZW; Wyniki oceny; Ocena wniosku o przyznanie pomocy na projekt wiasny;
posiedzenie Rady; Przekazanie dokumentacji do SW.

Sposdb ustanawiania i zmiany kryteridw wyboaru

Kryteria wyboru operacji w ramach realizacji LSR zostang ustanowione po podpisaniu umowy ramowej, w drodze
przeprowadzonych konsultacji spotecznych, prezy zastosowaniu nastepujgcych metod partycypacyinych: warsztaty
konsultacyjne, ocena partycypacyjna. W wyniku konsultacji oraz majac na uwadze uwarunkowania [ wymagania
funduszy finansujacych, ustalone zostang kryteria, ktore beda — zgodnie z zapisami Statutu — zatwierdzone przez
WZC. Proces tworzenia kryteridw zostanie oparty o zapisy przygotowanej LSR, w tym w oparciu o preferencje
wskazane w czesci przedsiewzie¢ wyznaczonych w ramach Strategii. W przypadku zmiany kryteriow wyboru
operacji procedura w tym zakresie bedzie oparta o nastepujgce zatozenia: w przypadku gdy w trakcie monitoringu
i/lub ewaluacji prac nad wdraianiem Strategii zaistniejg okolicznosci zwigzane z potrzeba zmiany zatoZen
kryteriow wyboru operacji, Zarzad LGD przygotuje propozycje zmian mogacych poprawic zaistniala sytuacje.
Nastepie propozycje te zostang podane konsultacja spofecznym w postaci informacji zamieszczonej na stronie
internetowej o propanowanych zmianach, z mozliwoscig przesytania swoich opinii co do ich zakresu (z
wyznaczonym terminem na ostateczne wnoszenie swoich uwag przez zainteresowarn strony). Po
przeprowadzonych konsultacjach i uwzglednieniu ptynacych z nich wnioskdw, nastapi proces aktualizacji zatozen
kryteridw, ktérego koficowym elementem bedzie zatwierdzenie zmian przez upowazniony do tego organ
Stowarzyszenia. Opisany powyiej proces zapewnia tym samym spolecznosci lokalnej powszechny i systematyczny
udziat w konsultacjach nad ksztattemn i zmianami kryteridw.

Wskazanie w jaki sposéb w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzgledniona innowacyjnosé i inkluzyjnosc

LGD planuje uwzglednienie w lokalnych kryteriach wyboru, w szezegdinosci kryterium innowacyjnosci. W tym
zakresie biorac pod uwage podstawowg definicje innowacyjnodci wskazang w dokumentach programowych, w
trakcie konsultacji spotecznych zalozen LSR prowadzonych ze spotecznoscia lokalng dokenano takie analizy
pojecia innowacyjnych zadan w kontekicie wyznaczonych celdw Strategii — na bazie przeprowadzonych
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konsultacji przyjeto definicje innowacyjnosci wynikaja z dokumentdw programowych®. Kryterium innowacyjnosci
wynika wprost z diagnozy stanu obecnego obszaru LGD — opis uwarunkowan zostal przedstawiony w rozdziale
diagnostycznym. W tym zakresie gtownymi wnioskami zdanych zawartych w diagnozie (w tym danych z
konsultacji spotecznych) jest zbyt mata kreatywnoéé lokalnych przedsiebiorcdw (staba strona obszaru LSR);
wychodzac naprzeciw tym uwarunkowaniom planuje sie premiowanie operacji, ktore beda zwigzane z twdrczym
{nie odtwdrczym) zakresem operacji. Zastosowanie kryterium innowacyjnosci® zatoiono w przedsiewzieciach celu
1. Przedsiewziecie 1.1. Rozwoj przedsiebiorczosci mieszkarncdw oraz Przedsiewziecie 1.2, Rozwoj pozarolniczych
funkcji gospodarstw rolnych. Z kolei - kryterium operacji realizowanych w partnerstwie na obszarze LSR zostanie

zastosowane jako jedna z preferencji w przypadku naboréw wnioskdw w ramach przedsiewziecia 1.4.

Ksztattowanie swiadomosci obywatelskiej Swiadczy o tym m.in, relatywnie niska aktywnosé organizacji
pozarzgdowych na obszarze LGD, w tym NGO dzialajacych w sferze kultury oraz niewystarczajaca wspdlpraca
mieszkaricdw na rzecz planowania rozwoju na szczeblu lokalnym. W LSR nie wyodrebniono przedsiewzied, ktdre

bedg realizowane tylko i wytacznie w ramach operacji/projektow partnerskich.

Zaplanowano metodyke wdrozenia innowacyjnosci w projektach wspieranych ze $rodkdw LSR oparta o

poszczegalne kroki:

Krok 1: Zidentyfikowano problem na etapie diagnozy i analizy potencjaléw obszaru LSR, gdzie wskazano na -
ograniczong innowacyjnosé szczegdlnie lokalnych przedsiebiorcow oraz przewaznie odtwdrcze dziatania
innowacyjne w obszarze animacji spotecznosci lokalnej.

Krok 2: Przyjeto definicje innowacyjnodci. Ustalono, Zze innowacyjnosc lokalna ma swoje odcienie i powinna

| by¢ rozumiana szeroko dostosowujac sie do zakresu danej operacji. Innowacyjnost operacji przejawia sie na
rozne sposoby, objawiajgc sie w postaci: wprowadzenia na rynek nowej ustugi, produktu, technologii lub
realizacje operacji oparta na nowej ustudze, produkcie lub technologii, zastosowania nowego sposobu
zaangazowania spofecznosci lokalnej, wykorzystania lokalnych surowcdw, zasobdw (w tym kulturowych,
historycznych, przyrodniczych i ludzkich) w innowacyjny sposéh. Stopien oryginalnosci zmian wprowadzanych
w ramach innowacyjnosci moze byc razny, obejmujac kreatywne rozwigzania, ktdre powstaja na podstawie
autorskich pomystow, dotyczace nowych produktéw, ustug, procesdw lub organizacji; rozwigzania imitujgce,
ktore s3 wzorowane na wezesnie] istniejacych ustugach, procesach lub organizacjach, ale dotyczg nowego
sposobu wykorzystania lub mobilizacji istniejgcych lokalnych zasobdw, przyrodniczych, historycznyeh,
kulturowych lub spotecznych oraz zmiany pozorne, ktdre w rzeczywistosci nie sg innowacjami w skali LSR. 53 to
drabne zmiany, ktére oferujg jedynie pozorne nowosci. W LSR preferowane bedg operacje zapewniajace
kreatywne rozwiqzania, niz rozwiazania imitujgce i zmiany pozorne. Dazenie do innowacyjnosci w ramach LSR
ma na celu stymulowanie twérczosci | poszukiwania nowych rozwigzan, ktdre przyczyniajg sig do trwatego
rozwoju lokalnego. Poprzez wprowadzanie innowacyjnych operacji moiliwe jest wyznaczanie nowych
kierunkow rozwojowych, zwiekszanie konkurencyjnosci, optymalizacja zasobdw i podnoszenie jakesci zycia
mieszkaricdw. W LSR innowacyjne rozwigzania stanowig dodatkowa szanse dla rozwoju obszaru LGD.
Innowacyjnost charakteryzuje sie nowatorskim, niestandardowym, eksperymentalnym podejéciermn do
lokalnych zasobow i tradycji, przyczyniajgc sie do pozytywnych zmian na obszarze LGD. Aby dziatanie zostato za |

12 Przez innowacyjnosé rozumie sie zmiane majacy na celu wdrozenie nowego na obszarze objetym LSR lub znaczaco
udoskenalonego produktu, ustugi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykarzystania lub zmabilizowania istnigjacych
lokalnych zasobdw przyrodniczych, historycznyeh, kulturowych czy spotecznych (kontekst lakalny),

“ Planuje sig preferowanie innowacyjnosci kreatywne|, ktdre powstajg w wyniku autorskiego pomystu, dotyczacego nowych
produktow, ustug, procesdw lub organizacji, w dalszej kolejnodci innowacyjnosci imitacyjnej polegajacej na wzorowaniu
operacji na wezesniej powstatych produktach, ustugach, procesach lub organizacji. Dotyczace nowego sposobu wykorzystania
lub zmobilizowania istniejacych lokalnych zasohow przyrodniczych, historyeznyeh, kulturowych czy spotecznych; finalnie
innowacyjnedcl pozornej, ktdra w rzeczywistosci nie bedzie uznawana za innowacyjnoéé na obszarze LSR.
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innowacyjne, wymagane jest, aby produkt, proces lub metoda organizacyjna byly nowe lub znaczaco
udoskonalone w danym obszarze, w ktdrym operacja bedzie realizowana. Innowacyjnosc zaklada, ie
rozwiazania sa $wieze i niepowtarzalne, przynoszace nowe perspektywy i moiliwosci rozwojowe. Tworzenie
innowacyjnych operacji w LSR ma na celu pobudzenie postepu i przyczynianie sie do warunkéw sprzyjajgcych
pozytywnym transformacjom spoleczno-gospodarczym.

Krok 3: Zaplanowano zasadnosé uprawdopodobnienia wystapienia innowacyjnosci na etapie oceny i wyboru
operacji. Dzieki innowacjom w LSR mozliwe jest wykorzystanie potencjatu obszaru LGD w nowatorski sposob.
Otwarcie na nowe idee, eksperymentowanie 2 nietypowymi rozwigzaniami oraz adaptacja nowoczesnych
technologii i praktyk organizacyjnych s3 kluczowe dla osiagniecia pozytywnych efektow rozwojowych na
obszarze LGD, W przypadku przedsiewziecia dotyczacego przedsiebiorczosci wprowadzenie innowacji na rynek
jest jednym z celdw projektu. Warunek ten jest uznawany za spetniony, gdy Wnioskodawca przedstawi opinig
dotyczacy innowacyjnosé projektu, wydany przez podmiot zewnetrzny. Wnioskodawca powinien réwniez
opisad, w jaki sposob innowacja jest zwigzana z realizowanym projektem.

Krok 3: przetestowano swoje rozwigzania, celem sprawdzenia czy innowacyjnosc dziata. Na tym etapie
poddano analizie doswiadczenia LGD z wdrozeniem projektow innowacyjnych. Zgodnie z raportem z ewaluacji
ex-post™ dzieki wsparciu w ramach RLKS zrealizowano szereg nowych pomystow, stanowiacych udoskonalenia
na poziomie lokalnym. W duzej mierze wynikato to z przyjetego kryterium innowacyjnosci. Przewaznie
realizowane cos czego nie byto na danym terenie.

Krok 4: doradztwo i promaocja innowacyjnosci. Planuje sie dedykowany innowacyjnosci modut podczas szkoler
organizowanych przed konkursami, celem praktycznego wskazania sposobu zapewnienia innowacyjnosci
projektow konkursowych —wnioskodawcom prezentowane bedg ciekawe i tworcze rozwigzania kreowania
innowacyjnosci w ustugach z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi®®; podczas wdrozenia operacii, stale
fwiadczone bedzie doradztwo w biurze LGD uwzgledniajace praktyczne aspekty innowacyjnosci projektu;
planuje sie publikacje na stronie internetowej LGD dobrych praktyk projektow innowacyinych, nie tylko ze
érodkow LSR, lecz rowniez z kraju, aby motywowad wnioskodawcow do dziatania | wdrazania innowacji

Krok 5: sprawozdawczoéé, ocena i ewaluacja rezultatéw innowacyjnosci. Podczas corocznych warsztatow
refleksyjnych prezentowane bedg efekty projektéw innowacyjnych. W ramach dziatan monitoringowych i
sprawozdawczych planuje sie raportowanie rezultatéw wsparcia LSR z uwzglednieniem innowacyjnosci. W

zakresie prowadzonych dziatarh ewaluacyjnych uwzgledniony bedzie ohszar badawczy odnoszacy sie do oceny

efektéw wsparcia LSR projektdw innowacyjnosci.

Informacja o ewentualnej realizacji projektdw grantowych i smart villages

Zatozenia przedmiotowe]j LSR przewiduja realizacje projektow grantowych oraz operacji wiasnych. W przypadku
projektow grantowych przewidziano realizacje za ich pomoca nastepujgcych przedsiewziec LSR: Przedsiewzigcie
2.2. Ochrona driedzictwa kulturowego i przyrodniczego polskie] wsi, Przedsiewziecie 2.3. Przygotowanie koncepcii

inteligentrej wsi. Szczegdtowe kwestie dotyczace zatozen tych przedsiewzied, rodzaju beneficjentdw oraz kwoty

budzetu na ich realizacje przedstawiono w Rozdziale VI LSR.
Zgodnodf z FEM 2021-2027 w przypadku pozyskania dodatkowych srodkdw na realizacje LSR

W przypadku pozyskania srodkdw dodatkowych z FEM i innych EFSI na realizacje celéw LSR kryteria wyboru tych
operacji beda zgodne z kryteriami wyboru projektéw w odniesieniu do danego celu, typu projektu i wiasciwego
funduszu {EF5+/ EFRR} okreslonego w takim programie.

% Zob. Raport z ewaluacji ex-post LGD Badimy Razem, 2022
4 preyktadowo Tablica trenddw konsumenckich, Trendy konsumenckie pomagajq generowac innowacyjne pormyshy.
Trendwatching.com
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Glowng formg wdrozenia LSR beda projekty konkursowe, Oglaszanie konkursow zapewni otwartodd procesu i
umoiliwia kaidemu zainteresowanemu podjecie prdby ubiegania sig o dofinansowanie. Konkurencyjny charakter
konkursu stymuluje réwniet jakos | innowacyjnosc przedstawianych projektow. Konkursy opieraja sie na sciéle
okreslonych kryteriach oceny, co zapewnia sprawiedliwosd i transparentnodd w procesie selekeji projektow.
Waszyscy wnioskodawcy 53 traktowani réwno | maja rdwne szanse na otrzymanie finansowania. Oglaszanie

konkursow skutecznie angazuje lokalng spotecznosé, organizacje pozarzadowe, przedsiebiorcow, instytucje
publiczne i inne podmioty w proces inwestycyjny. Konkursy stanowia zachete do zglaszania projektow,
maobilizujgac lokalne potencialy i pomysty na rozwdj.

LGD przewiduje moiliwosé realizacji projektéw partnerskich w przedsiewzieciu 1.4. Ksztaltowanie swiadomosci
obywatelskie]. Realizacja operacji w partnerstwie i projektow partnerskich w ramach LSR przynosi wiele korzysici,
w tym wezajemne dzielenie sie wiedzg, wzajemng wymiane doswiadczen, dostep do rdznorodnych radet
finansowania oraz trwate efekty. Wdrazanie operacji w partnerstwie jest zatem skutecznym podejiciem, ktare
sprzyja zrdwnowazonemu rozwojowi lokalnej spolecznosci. Partnerstwo pozwoli na wspdtprace miedzy cztonkami
partnerstwa (NGO's, instytucje publiczne, przedsiebiorstwa). Partnerzy moga wzajemnie sie uzupetniaé,
korzystajgc z réinych zasobdw, kompetencii i perspektyw. Wspotpraca ta tworzy synergiczne efekty, zwiekszajgc

potenciat | skutecznost realizowanych operacji. W projekcie partnerskim partnerzy majg mozliwosé dzielenia sie
swojg wiedzg, doswiadczeniem | dobrymi praktykami. To prowadzi do wzajemnego uczenia sig | podnoszenia
kompetencji, co przektada sie na lepsza jakosc realizowanych operacji. Projekty partnerskie pozwalajg rowniez na
osiggniecie wigkszego zasiegu i wptywu w pordwnaniu do dziatarn podejmowanych przez pojedyncze podmioty.
Dzieki partnerstwu moina dotrzec do wiekszej liczhy beneficjentow, obszardw terytorialnych lub sektorow, co
prowadzi do bardziej kompleksowych i wszechstronnych dziatan. Partnerstwo sprzyja tworzeniu trwatych relacji |
sieci wspdtpracy. Wspdélna praca nad projektem partnerskim prowadzi do budowania trwatych efektdw, ktére
przetrwajg po zakoriczeniu samych operacji. Partnerstwo moze prowadzic do diugoterminowego rozwaoju i
wspétpracy pomiedzy réinymi podmiotami; bedzie rowniez szanse osiggniecia pozgdanego efektu
komplementarnosci i synergii srodkéw pomocowych™. Ostatecznie, projekty partnerskie moga otworzyé droge do
roZnorodnych Irddet finansowania. Partnerzy moga wnosic wkiad finansowy, zasoby, infrastrukture lub otwieraé
moiliwost dostepu do dotacji, grantdw lub innych iradet finansowych. To zwieksza dostepnosé drodkdw
finansowych i umozliwia realizacje bardziej ambitnych operacii.

LGD przewiduje mozliwosc realizacji operacii wiasnych w przedsiewzieciu 1.4, Ksztaltowanie $wiadomodci
obywatelskiej, 2.2. Ochrona dziedzictwa kulturowego i preyvrodniczego polskiej wsi. Realizacja operacji witasnych
przez LGD preynosi wiele korzyscl, takich jak wykorzystanie lokalnych zasobdw i wiedzy, budowanie zaufania i
generowanie trwatych efektow, rozwdj kompetencji oraz promowanie samodzielnodci i roli LGD jako aktywnego

inicjatora lokalnych dziatari. LGD, jako lokalna organizacja, ma bliski kontakt z lokalng spolecznoscig i zna jej
potrzeby oraz problemy. Dziatajgc z wiasnej inicjatywy, LGD moze bardziej precyzyjnie dostosowad operacje do
lokalnych realiow, uwzgledniajac specyficzne potrzeby i priorytety mieszkarcow. Realizowanie operacji wiasnych
daje LGD wiekszg elastycznosé i umoiliwia szybsze podejmowanie decyzji oraz reagowanie na zmieniajace sie
warunki lokalne. LGD nie musi polegac na zewnetrznych partnerach, czy instytucjach, co przyspiesza proces
wdrazania operacji. LGD posiada wiedze o lokalnych zasobach, potencjatach i umiejetnosciach, ktdre moga byc
wykorzystane do realizacji operacji. Dziatajac samodzielnie, LGD moze skutecznie] wykarzystad te zasoby,
wiaczajac lokalne spolecznosci w proces tworzenia | wdrazania operacji. Realizowanie operacji wlasnych przez

18 Komplementarnosc zdefiniowano, jako wzajemne uzupetnianie sle interwencji araz kaordynacje dziatan realizowanych w
ramach projektu. Synergia z kolei rezumiana jest jako scista wspdtpraca rdinych interwencji, wartoié dodana wykraczajgca
paza sume wszystkich rezultatow osiggnietych w poszczegolnych przedsiewzieciach. Zob. wiecej Raport kodcowy z badania
Ocena komplementarnoici popmocy udzielonej w ramach Celdw Tematycznych 8-11 w konlekscie interwencji Europejskiego
Funduszu Spolecznego, EVALL Warszawa 2023 r,
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LGD umoiliwi rowniez nabycie doswiadczenia, budowe kompetencji. Prowadzié to bedzie do wzmacniania roli
LGD, jake aktywnego inicjatora lokalnych dziatan. Dzieki sprawnosci organizacyjne] LGD zapewniona zostanie
trwatosc realizowanych projektow.

LGD przewiduje mozliwosé realizacji projektu grantowego w ramach przedsiewziecia 2.3. Przygotowanie koncepcii

inteligentnej wsi; grant na przygotowanie koncepcji smart village wynosi 4 tys. zi, ryczatt, nie ma wkiadu

wiasnego. Projekty grantowe 53 wygodna metodg wdrazania operacji dla lokalnej spotecznosci. Wnioskodawcami
tego zakresu bedg organizacje pozarzadowe (kota gospodyr wiejskich oraz O5R), przyczyni sie to do aktywnego
wlaczenia spotecznosci lokalnej.

Rozdziat VIII. Plan dziatania

W ponizszym rozdziale znajduje sie zwiezta charakterystyka przyjetego harmonogramu osiggania poszczegdlnych
celdw i wskaznikdw wskazujaca czas realizacji kluczowych efektdw wdrazania LSR. Zgodnie z projektem Umowy
ramowej plan dziatania uwzglednia osiagniecie kamieni milowych, na okres do 30 czerwca 2026 r. kiedy wsparcie
na wdrazanie LSR w ramach P5 WPR powinno zosta¢ udzielone w wysokosci odpowiadajacej 40% (I kamier
milowy) oraz na okres do 31 grudnia 2027 r. (Il kamien milowy). Zaklada sig, ze na kaidym etapie realizacji umowy
ramowej kwoty okreslone w § 5 Umowy ramowej moga zostaé podwyiszone na zasadach okreslonych odrebnie
przez instytucje zarzgdzajgcy danym programem.

Szczegolowa informacja o planie dziatania LSR obejmujaca harmonogram osiggania poszczegdlnych wskaZnikdw
LSR znajduje sie w tabel Plan dziatania stanowiace]j zafacznik do LSR.

Rozdziat IX. Plan finansowy LSR

Zaplanowana do realizacji LSR jest monofunduszows lokalng strategig rozwoju finansowang ze Srodkéw P5 WPR.
Dla wsparcia z EFS| stanowiacych bezpoérednie Zrédto finansowania LSR w latach 2021- 2027 skorzystano z
zataczonego formularza Budzet LSR i formularza Plan wykorzystania budZetu LSR. Na podstawie doswiadczen z
okresu programowania 2014-2020 oraz zwiekszony zakres obowigzkow wynikajgcych przede wszystkim z obstugi
Rady LGD ustalono podziat érodkdw odpowiadajacy osiggnieciu sukcesywnemu osigganiu wskainikow w
poszczegolnych latach wdrozenia LSR. Plan finansowy zaklada realizacje dzialar w kazdym roku wdrazania LSR w
wiekszodci przedsiewzied. Z uwagi na ograniczone Srodki finansowe w celu 2, na inwestycje infrastrukturalne
zatozono wydatkowanie $rodkéw w pierwszych dwdch latach LSR (2024-2025). Potencjalne #rddfa finasowania
uzasadnione s3 stwierdzonymi potrzebami i zakresem wsparcia wskazanym w LSR. LGD planuje pozyskac
dodatkowe érodki w ramach FEM. LGD planuje pozyskanie potencjalnych / posrednich érdodet finansowania

przedsiewzied wynikajacych z LSR, w tym takze EFS| w zakresie nie abjetym RLKS, ktdre nie stanowia Zradia

finansowania:

- FEM, EF5+- Priorytet VIl — Fundusze Europejskie dla nowoczesne]j i dostepnej edukacji na Mazowszu C5 4g (EF5+ -

edukacja) Priorytet VIll — Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju ustug spolecznych i
zdrowotnych na Mazowszu C5 4h (EFS+ — wiaczenie spoteczne) CS 4k (EFS+ — wigczenie spoteczne) C5 4] (EFS+ -
wiaczenie spoteczne)

- FEM, EFRR - Priorytet V — Fundusze Europejskie dla wyzsze]j jakosci zycia na Mazowszu CS 4vi (EFRR- kultura i
turystyka)

-Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 w ramach priorytetu VIl Kultura Cel
szczegotowy 4.6 Wzmacnianie roli kultury i zréwnowazone] turystyki w rozwoju gospodarczym, wigczeniu
spotecznym i innowacjach spotecznych;
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- Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 w ramach celu szczegdtowego ESO4.7. Wspieranie
uczenia sig przez cafe iycie, w szczegdlnosci elastycznych moiliwosci podnoszenia i zmiany kwalifikacji dla

wszystkich, z uwzglednieniem umigjetnosci w zakresie przedsiebiorczosci i kompetenc)i cyfrowych, lepsze

przewidywanie zmian i zapotrzebowania na nowe umiejetnosci na podstawie potrzeb rynku pracy, utatwianie

zmian sciezki kariery zawodowej i wspieranie mobilnosci zawodowej (EFS+).

- Krajowy Plan Odbudowy (KPO)} —w ramach Funduszu Odbudowy w zakresie komponentu & Qdpornodéi

konkurencyjnosé gospodarki, cel szczegdtowy Ad. Zwiekszenie dopasowania strukturalnego, efektywnasci |

odpornodc kryzysowe] rynku pracy, Reforma A4.5. Przedtuzanie kariery zawodowe] | promowanie pracy po

przekroczeniu ustawowego wieku emerytalnego.

Tabela 15 Zrédia finansowania i plan dziatania sa w bezpoéredni sposéb powigzane 2 celami | przedsiewzieciami

Wymiar problemowy

Cel tematyczny LSR

Przedsiewziecie L5R

Zradio finansowania

Whymiar gospodarczy i
spoteczny

1. Wspieranie rozwaoju
priedsighiorczosci i aktywnego
spoteczerstwa

Wymiar gospodarcezy |
spoteczny

Przedsiewziecie 1.1
Rozwdj
przedsiebiorczodci
mieszkancow

EFRROW

w przypadku pozyskania
dodatkowych drodkadw

Krajowy Plan Odbudowy (KPO)

Wymniar gospodarczy i
spofeczny

Wymiar gospodarczy i
spoteczny

: : i Przedsiewziecie 1.2. EFRROW
1. Wspieranie rozwaoju R :
oy B Rozwdj pozaralniczych
przedsicbiorczosct | akbywnego i
funkeji gospodarstw
spotecrefstwa
rolnych
EFRROW

1. Wspieranie rozwaju
przedsiebiorczoici | aktywnego
spoteczeristwa

Przedsiewziecie 1.3
Wiaczenie spoteczne
mieszkaricdw abszaru
LSR

w przypadku pozyskania

dodatkowych srodkow

- FEM, EFS+

- Fundusze Europejskie dla Rozwoju
Spofecznego 2021-2027 w ramach
celu szczegdtowego ESO4.7,
Wspieranie uczenia sie przez cate
mycie, w szezegolnosd elastycznych
mozliwosci podnoszenia i zmiany
kwalifikacji dla wszystkich, z
uwzglednieniem umigjetnosc w
zakresie przedsiebiorczosci i
kompetencji cyfrowych, lepsze
przewidywanie zmian i
zapotrzebowania na nowe
umiejetnosel na podstawie potrzeb
rynku pracy, utatwianie zmian scieiki
kariery zawodowe] | wspieranie
mebilnosci zawodowe] (EFS+)

1. Wspieranie rozwaoju
przedsiebiorczodci | aktywnego
spoteczefistwa

Przedsigwzigcie 1.4,
[sztattowanie
Swiadomasc
obywatelskieg]

EFRRCMW
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Whymiar
srodowiskowno-
kulturowo-
przestrzenny

2. Rozwdj inicjatyw lokalnych
wspierajacych spoteczefistwo

Whyrmiar
srodowlskowo-
kulturowo-
prestrzenny

Wymiar
srodowiskowo-
leulturowo-
przestrzenny

Przedsiowziecie 2.1
Poprawa dostepu do
matej infrastruktury
publiczne] i ustug dla
lokalnych spotecznosci

EFRROW

w przypadku pozyskania

dodatkowych Srodkdw

- FEM, EFRR

- Fundusze Europejskie na
Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027 w ramach priorytetu VIl
Kultura Cel szczegdtowy 4.6
Wzmacnianie roli kultury |
zrdwnowazone] turystyki w rozwaoju
gospodarczym, wiaczeniu
spotecznym | iInnowacjach
spotecznych

2. Rozwd] inicjatyw lokalnych
wspierajacych spoteczenstwo

Przedsiewziecie 2.2.
Ochrona dziedzictwa
kulturowego |
przyrodniczego
polskiej wsi

2. Rozwd] inicjatyw lokalnych
wspierajacych spoteczenstwo

Przedsiewziecie 2.3.
Przygotowanie
koncepcji inteligentnej
Wsi

EFRROW

EFRROW

Zrédio: opracowanie whasne

Rozdziat X. Monitoring i ewaluacja

W niniejszym rozdziale opisana zostala ogdlna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz
monitorowania wskazujaca gtdwne elementy podlegajace badaniom oraz podmioty dokonujace ewaluacji i
maonitorowania (wewnetrzne i zewnetrzne).

Muonitorowanie procesu wdraania strategii

Monitorowanie jest procesem, ktdry ma na celu analizowanie stanu zawansowania LSR i jej zgodnosci z

postawionymi celami strategicznymi. Istotg monitorowania jest wyciaganie wnioskow z tego, co zostalo i nie
zostato zrobione. Jest nia takie modyfikowanie dalszych poczynan w taki sposoh, aby osiagnaé zaktadany cel w
przysztosci. Istotnym elementem monitorowania jest wypracowanie technik zbierania informacji oraz
opracowanie odpowiednich wskaznikow, ktore bedy odzwierciedlaty efektywnodé prowadzonych dziatan. Dbatoic
o aplikacyjny charakter strategii wigze sie rdwniez z opracowaniem sposaobu mierzenia efektdw jej wdrazania. W
Rozdziale VI Cele i wskainiki przedstawione zostaty wskazniki, ktore umoiliwiajg monitorowanie kazdego celu
strategicznego i poszczegdlnych przedsigwzied. Monitoring prowadzony bedzie na kazdym poziomie interwencji,
tj. pojedynczego projektu, przedsiewziecia, celu oraz catej LSR. Monitoring bedzie miat dwojaki charakter:
monitoring finansowy — weryfikujacy plynnosc, terminowosc i prawidtowy rozklad wydatkowania funduszy oraz
monitoring rzeczowy — sprawdzenie w jakim stopniu rzeczywiste wartosci wskaznikow (produktu i rezultatu)
odbiegajg od wielkosci zakladanych. W kensekwencji zakres monitoringu bedzie obejmowat zebranie danych za
dany okres, dotyczacych przede wszystkim: realizacji finansowej LRS, realizacji rzeczowej LSR, funkcjonowania
LGD w procesie wdrazania Strategii. Analiza danych monitoringowych bedzie stanowita podstawe do kreowania
whioskow oraz rekomendacii i zalecen ktdre pozwaolityby na generalne usprawnienie dzialania LGD, przede
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wszystkim w kierunku bardziej efektywnego wykorzystania dostepnych w ramach LSR érodkdw w kontekicie
przyjetych celow Strategii. Wnioski te beda nastepnie stuizyly jako materiat wyjsciowy do ewentualnej zmiany
sposobdw dziatalnosci LGD lub zalozen LSR. Monitorowanie, by stac sie skutecznym narzedziem w procesie
wdrazania Strategii, bedzie charakteryzowad sie nastepujacymi zasadami:

¢ Wiarygodnosd - informacja musi byt wiarygodna i musi opierac sie na niepodwazalnych danych.
Miedokiadne dane systemu monitorowania moga spowodowad podjecie niewlasciwych dziatan

korygujacych;

= Aktualnosc - informacje muszg byc zhierane, przekazywane i oceniane w sposob ciagly, ktdry umozliwia
podjecie na czas dziatar korygujacych oraz stosownych korekt w momencie aktualizacji strategii;

*  Obiektywnosc - monitorowanie prowadzone w oparciu o analize wskaznikéw pordwnawczych daje
moiliwosé prowadzenia obiektywne] oceny, niezakidconej subiektywnoscia, wynikajgcy z przywigzania do
whasnych pomystow;

* Realizm - monitorowanie musi by¢ zgodne z realiami niniejszej LSR. Wdrazajgcy strategie powinien
dostrzegac przede wszystkim te elementy procesu, ktdre swiadcza o wydajnosci i jakodci dostarczanych
produktow;

* Koordynacja informacji - monitorowanie musi by¢ skoordynowane z tokiem pracy tak, aby nie wplywalo
na ich zahamowanie, ani te? nie przeszkadzato w realizacji podejmowanych dziatan. Monitorowanie
kazdego 2 etapdw projektu powinno wptywac na powodzenie realizacji catej LSR. Oceny, ktérych
dokonuje sie w trakcie jego realizacji, powinny byé znane czlonkom Stowarzyszenia, a w przypadku
ujawnienia uchyhien, nalezy podjaé dziatania, ktorych celem bedzie naprawienie bleddw oraz
zapobieienie powstaniu podobnych sytuacji w przysziosci. Informacje plynace z prowadzonego
monitoringu powinny docieraé do wszystkich cztonkéw LGD wehodzgoych w sktad struktury LGD tak, aby
umozliwié im wlasciwe podejmowanie decyzji dotyczacych realizacji projektu; raport monitorujacy bedzie
publikowany na stronie internetowej LGD;

*  Elastycznodé monitorowania - mechanizm i sam proces monitorowania muszg byc na tyle elastyezne, aby
mogt szybko reagowac na zachodzgce zmiany. Réwniez w przypadku dokonywania zmian i karekt projektu
nalezy dbac o to, aby modyfikowaé system oceny w sposdb dostosowany do zmieniajgcych sie oczekiwan
w poiniejszych etapach projektu;

s Normatywnoéé i operacyjnosc monitorowania - skuteczny system monitorowania w przypadku wykrycia
uchyhbier i odchylen od przyjetych norm powinien wskazywac, jakie nalezy podjaé dziatania korygujace. W
sposobie raportowania powinno byc zastrzezone, jakie dziatania nalezy podjac w przypadku, kiedy
zakladane w projekcie rezultaty nie zostajg osiggniete badz ich jakoscé budzi watpliwosé. Nalezy wskazad
jaki podmiot i jakie dziatanie moze podjgc, aby wyrdwnad dysproporeje i doprowadzié do realizacji
zatloZonego celu projektu lub Strategii,

Procedury monitoringu

Procedura moniteringu opiera sie na cyklicznym procesie zbierania i analizowania danych. Z chwila rozpoczecia
monitoringu uprawniony podmiot, czyli Biuro LGD bedzie zhierad dane, ktére nastepnie poddane zostana analizie.
Analiza wynikow stanowi podstawe do ich interpretacji. Okresla, w jakim zakresie zgodne s3 z zatoZzonymi stanami
i wartosciami. W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci, analizowane sg przyczyny zaistniatych zdarzen i
nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen wyjéciowych. Monitoring realizowany bedzie w oparciu,
co najmniej o poniisze podstawowe kryteria: wykorzystanie budzetu LSR, ilosc i jakosé sktadanych wnioskdw,
efektywnosc realizacji operacji wybranych do dofinansowania [osiggniecie wskainikdw, udziat podpisanych umow
z beneficjentami w stosunku do limitu srodkow, postep w wydatkowaniu érodkdw przez beneficjentdw) oraz
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rodzaj operacji (odsetek operacji w wyniku ktarych powstang miejsca pracy). Coroczne sprawozdanie z realizacji
L5R powstawaé bedzie do korica lutego nastepnego po okresie sprawozdawczym. Uprawniony organ - Zarzgd LGD
podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja zmierzajaca do likwidacji odchyler w ramach
LSR. W przypadku stwierdzenia niezgodnosci dotyczacych samej LSR, Zarzad Stowarzyszenia proponuje projekt
dziatan korygujgcych lub propozycje zmian LSR Walnemu Zebraniu Czlonkdw Stowarzyszenia (Zarzadowi LGD w
zakresie uprawnien statutowych).

Ocena (ewaluacja) stopnia osiagniecia celow strategicznych

Ocena (ewaluacja) to spojrzenie na realizacje LSR z punktu widzenia osiagniecia rezultatow i skutecznosci
osiagania celdw strategicznych oraz potrzeb, ktore mialy byé osiggniete. Ma ona generalnie odpowiedzie¢ na
pytanie, czy i co zostato zrobione dobrze. W literaturze tematu mozna znaleié wiele definicji ewaluacji,
podkreslajgcych rozne aspekty samego procesu ewaluacji, uwypuklajgcych jej zrdinicowane cele czy te?
odmienne kryteria samego momentu oceny, Najszerze] ujmujgc, ewaluacja to systematyczne badanie spofeczno-
ekonomiczne oceniajace jakosc | wartosc programadw publicznych®. Wedtug Komisji Europejskiej ewaluacja to
Locena interwencji publicznej pod katem jej rezultatow, oddziatywania oraz potrzeb, ktdre ma spetniac/miata
zaspokoic”*®, Zasady ewaluacji przyjetej w niniejszym dokumencie to:

» Wiarygodnosé - informacja musi byé bardzo wiarygodna | musi opiera¢ sie na niepodwazalnych danych;

s Obiektywnoé¢ - ewaluacja prowadzona w oparciu o analize wskainikéw pordwnawczych daje mozliwosc
prowadzenia obiektywne] oceny niezakldconej subiektywnoscia, wynikajaca z przywigzania do wiasnych
pomystdw;

* Realizm — ewaluacja musi by¢ zgodna z realiami LSR. W trakcie wdrazania strategii powinno sie dostrzegac
przede wszystkim te elementy procesu, ktdre swiadczg o wydajnosci i jakosci dostarczanych produktow;

» Normatywnosc | operacyjnosc ewaluac]i - skuteczny system ewaluacji w przypadku wykrycia uchybieri i
odchyled od przyjetych norm powinien wskazywac, jakie nalely podjac dziatania korygujce,

= Koordynacja informacji — proces ewaluacji nie moie zaktocac biezacego funkcjonowania LGD i wdrazania
L5R.

Kryteria, na podstawie ktdrych bedzie przeprowadzana ewaluacja funkcjonowania LGD i realizacji LSR beds
obejmowaty poniisze obszary problemowe tj, skutecznosc, efektywnosc, uzytecznosc oraz trwatosc.

Procedury ewaluacji

Procedura ewaluacji opierac sie bedzie na okresowym zbieraniu danych i ocenie, czy wdrazanie strategii przebiega
zgodnie z planem. Zgodnie z wyznaczonymi w procedurach terminami (ewaluacja wewnetrzna i ewaluacja
zewnetrzna ex-post) Zarzad LGD (biuro LGD) rozpoczyna procedure ewaluacji zbierajac dane, nastepnie nastgpuje
ich analiza, ktora stanowi podstawe do ich interpretacji. W przypadku stwierdzenia przekroczen wartosci,
analizowane sa przyczyny zaistnialych zdarzen i nastepuje analiza czy konieczna jest modyfikacja zatozen
wyijsciowyeh. Podstawowym narzedziem ewaluacji LSR bedzie ewaluacja wewnetrzna (bieZgca, realizowana

7 |Jpycio angielskiego terminu jest bardzie] wskazane z kilku powodaw. ,Ewaluacja” jest procesem. ,Ocena” jest tylko jednym
z clementow tego procesu. Wedtug niektdrych podejsc osad nie zawsze jest kluczowy w procesie ewaluaci, a moze byc
nawet pominiety (akeent stawia sig wtedy na interakcje i animacje negocjacji pomiedzy uczestnikami programu). Uiycie
terminu ,ocena” koncentruje uwage wytgcznie na jednym elemencie, przypisujac mu cechy catego procesu, a takie wylgcza
caty szereg alternatywnych podejsc. Wreszeie, po trzecie, ,ewaluacja” to nie tylko pojedyncze dziatanie, ale dziedzina wiedzy,
lak zauwaza Kierzkowski (Kierzkowski T., Ocena (ewaluacja) programaéw i projektow o charakterze spoteczno-gospodarczym
w kontekicie przystapienia Polski do Unii Europejskiej, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczoscl, Warszawa 2002, 5. 10}, ze
wigleddw semantyczrych trudno bytoby wige okreslaé terminem ,ocena” zespdt koncepc]i teoretycznych

* European Commission, Focus on Results: Strengthening Evaluation of Commission Activities, SEC2000/1051, Bruksela 2000
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samodzielnie). Ewaluacja wewnetrzna stanowic bedzie uzupetnienie monitoringu o konieczng interpretacje
{identyfikacje przyczyn ewentualnych problemaw), ocene i rekomendacje dziatan. Ewaluacja wewnatrzna bedzie
realizowana w oparciu o spotkanie wykorzystujace narzedzia o charakterze refleksyino-analitycznym w postaci
warsztatu refleksyjnego, Podstawowym materiatem do pracy bedg zestawienia i materiaty z procesu realizacji LSR
praygotowane przez pracownikow LGD. Warsztat przeprowadzany bedzie na poczatku kazdego raku
kalendarzowego, tak, aby wypracowane wnioski mogly zasili¢ o dodatkowe informacje sprawozdanie roczne z
realizacji LSR za rok poprzedni. Uczestnikami warsztatu refleksyjnego bedg pracownicy biura LGD, cztonkowie
Zarzagdu i Rady LGD (wskazane bedzie zapewnienie udziatu przedstawicieli wszystkich interesariuszy). Wyniki
ewaluacji wewnetrznej stanowic beda element monitoringowego sprawozdania rocznego z realizacji LSR.

Ewaluacja zewnetrzna® (zlecona zewnetrznym ewaluatoram) zaplanowana zostata jednokrotnie, w latach 2026-
2027 jako ewaluacja ex-post, aby byta moéliwosd wiaczenia wynikéw badania do systemu LGD w kolejnym okresie
programowania. Ewaluacja przeprowadzona zostanie przez niezaleznego ewaluatora, posiadajacego odpowiednie
doswiadczenie w realizacji badan ewaluacyjnych. Wyniki przeprowadzonego badania sporzadzone zostang w
formie raportu koricowego. Raport bedzie zawierat syntetyczne i przekrojowo omdwione wyniki badan a
przedstawione rekomendacje beda sformutowane na podstawie wnioskéw wynikajacych z przeprowadzonych
badan, majgcych pokrycie w informacjach prezentowanych w raporcie. Raport ewaluacyjny bedzie zawierac
elementy ujete w Podreczniku monitoringu i ewaluacji LSR opracowanym przez MRiRW®". Uprawniony organ —
WZC podejmuje nastepnie decyzje, czy konieczne jest jakakolwiek akcja zmierzajaca do likwidacji odchylen.
Raport z badania LSR bedzie zamieszczony na stronie internetowej LGD oraz przestany (w wersji elektronicznej,
edytowalne]) do MRIRW oraz SW. Wraz z raportem, LGD przekaze do MRIRW/SW informacje na temat sposobu

realizacji rekomendacji i zalecen.

"W Padreczniku monitaringu | ewaluacji LSR zwana rdwniez ewaluacja ex-post
* podrecznik Monitoringu i Ewaluacji Lokalnyeh Strategii Rozwaoju wykonany przez EGO — Evaluation for Government
Organizations 5.C. na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa | Rozwoju Wi, Warszawa, marzec 2007 r., wersja skrdcona
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Wykaz wykorzystanej literatury

1) Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 oraz Szczegotowy Opis Priorytetow Programu
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027, Warszawa 2023

2) Raport Zdrowie psychiczne miodziezy w czasie pandemii COVID-19, Krajowe Centrum przeciwdziatania
Uzaleznieniom, Warszawa 2022

3) Raport diagnostyczny Portret Partnerstwa Razem dla Doliny Liwca, Zwigzek Miast Polskich, Warszawa 2021
4) Raport z badania ex-post ewaluacji zewnetrznej LGD Badimy Razem, Fundacja ldealna Gmina, Wegrow 2022

5) Regulamin konkursu na wybor Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spolecznosc (LSR) wraz z
zatgcznikami Zarzgd Wojewddztwa Mazowieckiego

&) Raport z badania Ewaluacja instrumentu RLKS w ramach RPO WEK-P na lata 2014-2020 w kontekscie

doswiadczen perspektywy 2014-2020 i wskazania zalozen wsparcia na lata 2021-2027, Pracownia badan SO0MA,
Warszawa 2019

7) Raport z badania Ocena systemu wdrazania | wstepny pomiar rezultatdéw instrumentu RLKS w wojewodztwie
podlaskim, EMALU, Bialystok 2019

8) ustawa z 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci

9) ustawa z 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadar finansowanych ze Srodkow europejskich w
perspektywie finansowej 2021-2027

10) Plan Strategiczny dla Wspolnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027 (P5 WPR 2023-2027)
11) Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.)
12) Strategia zréwnowaZonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030

13) Strategia Rozwoju Kapitatu Spofecznego 2030 (SRKS2030)

14) Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne Mazowsze
15} Umowa partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce

16) Wytyczne dotyczace realizacji projektdw z udziatem Srodkdw Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus w
regionalnych programach na lata 2021-2027, Minister Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2023

17) Wytyczne dotyczace realizacji zasad réwnoéciowych w ramach funduszy unijnych na lata 2021-2027, Minister
Funduszy i Polityki Regionalnej, Warszawa 2022
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